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Inledning

Analysgruppen fick sitt uppdrag i november 2014, efter ett ar med tre olika val, kyrko-
valet, EU-valet och riksdags- och kommunalvalen. Gruppens uppdrag var att med
beaktande av analyserna av de tidigare valen sérskilt granska riksdags- och kommunal-
valen i september 2014.

Analysen har gjorts av en huvudgrupp, som bestatt av Kerstin Alnebratt, Talla
Alkurdi, Jesper Bengtsson, Tarjei Skirbekk och Katrin Stjernfeldt-Jammeh, och fyra
undergrupper enligt f6ljande amnesindelning:

Statistik: Bjorn von Sydow, Catharina Holmberg, Ulf Olsson,

Politiskt budskap och mediegenomslag: Marita Ulvskog, Evin Cetin, Jonas Karlsson
Organisation: Agneta Karlsson, Bodil Hansson, Leif Nordin

Framtidsscenarier: Anders Ekholm, Kalle Olsson, Carina Sammeli

Under arbetet har stora méangder statistik gatts igenom och diskuterats. Vi har tittat pa
budskap, kampanjuppligg, organisationens arbete och forsokt dra ut de stora utveck-
lingslinjerna likvél som vi studerat det som varit specifikt for valet 2014. I arbetet har
flera seminarier hallits ute i landet, en stor enkit har gétt ut till partiorganisationen och
flera dussin djupintervjuer har gjorts. Undergrupperna har levererat egna rapporter.
For slutresultatet med dess analyser och slutsatser svarar huvudgruppen.

En av de stora utmaningarna for en valanalys ér att fa debatten att fortsitta, att det
inte ska bli business as usual nér rapporten ar avlimnad och det politiska arbetet gar in i
vardagslunken i vantan pa nésta valrorelse. For att debatten inte ska avstanna kommer vi
under hosten att ge ut den underrapport som gruppen for framtidsscenarier tagit fram.

Stockholm den 18 september 2015

Kerstin Alnebratt



| grunden tolkar vi det
som en vaxande oférmaga
hos socialdemokratin att
formulera en politik med
sikte pa de utmaningar

- hot och mojligheter -
dagens manniskor moter.
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Sammanfattning

Socialdemokraterna astadkom en viktig sak i valet 2014 — Sverige fick en ny r6d-gron
regering. Efter atta &r av borgerligt styre var véljarna trétta pa hog arbetsloshet, skatte-
sankningar och nedskirningar i vélfirden. Moderaterna och Alliansen var valets stora
forlorare. Dessutom var valrérelsen en framgang for partiet som folkrorelse. Genom
samtalskampanjen och det faktum att partiet under loppet av ett ar genomforde tre val-
rorelser mobiliserades fler aktiva och arrangerades fler aktiviteter an pa mycket ldnge.

Anda kan man inte siga att Socialdemokraterna vann valet. Med 31,01 procent tange-
rade partiet sitt resultat fran 2010, som da uppfattades vara ett krisresultat. Det sviktande
stodet for socialdemokratin ér en trend som gar minst 20 ar tillbaka i tiden. Att trenden
bréts detta val maste, mot bakgrund av den fortroendekris partiet genomgick 2011, ses
som en framgéng. Ur det perspektivet kan man se valet 2014 som en aterhamtning och
en stabilisering. Det gar dock inte att sla sig till ro med det. Tvartom maste det laga val-
resultatet, inte minst det daliga resultatet bland unga viljare och viljare mitt i livet, tas
pé stort allvar om den langsiktiga trenden ska kunna vindas.

Det upprepade laga resultatet kan inte tolkas pa annat sitt 4n att vdljarna inte ldngre
uppfattar att socialdemokratin har tillrickliga svar pa de stora samhallsfragorna. I
grunden tolkar vi det som en vixande oformaga hos socialdemokratin att formulera en
politik med sikte pa de utmaningar — hot och méjligheter — dagens ménniskor méter.
En politik som upplevs som relevant och mojlig for breda viljargrupper, bade i ett langt
och i ett kort perspektiv.

I ett kortare perspektiv, for att vinna nésta val, handlar det f6r socialdemokratin om att:

« Forma leverera genom det parlamentariska arbetet pa savil lokal som nationell
niva. Gora skillnad i ménniskors vardag vare sig det handlar om skolresultat,
minskad arbetsloshet, hantera flyktingkrisen eller 6kat bostadsbyggande.

« Utveckla sin politiska retorik till att handla mer om varfor an om darfor. Med det
menar vi att socialdemokratin maste bli béttre pa att sitta in olika politiska forslag
i sitt samanhang. Man maste pa ett tydligare sitt kunna beskriva varfor och pa
vilket sitt som det konkret dr bra for samhallsutvecklingen i stort men ocksa hur
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det paverkar vardagen for oss som ménniskor. Pa det viset kan de egna argumen-
ten vassas och blir tydligare dn i valet 2014.

« Tydligt foga den 6vergripande berittelsen, som i valet 2014 handlade om att nagot
ar pa vég att ga sonder i samhallet, till de konkreta atgarderna for att minska
denna nya klyfta, och visa hur partiets politiska prioriteringar dr en 16sning pa
dagsaktuella problem. Man maste ocksa bli mer flexibla sa att man till den 6ver-
gripande berittelsen formar foga andra fragor som under valrorelsen kan véxa sig
stora.

« Bygga en organisation som kan kanalisera médnniskors engagemang. Har handlar
det inte minst om att hitta en helt annan 6ppenhet och nya former f6r moten dar
ocksa nya manniskor kan kdnna sig hemma. Samtidigt krévs professionalisering,
vassade kampanjmetoder och battre formaga att navigera i ett nytt medieland-
skap. For detta krdvs en satsning pa organisatorisk utveckling, likval som fortsatt
arbete med regelbundna samtalskampanjer och att socialdemokratiska aktivister
formar att limna de egna, slutna rummen i sociala medier.

+ Utveckla det politiska ledarskapet genom att skapa utrymme for méanniskor som
formar personifiera och férmedla ideologi och budskap som rimmar med idén
om att socialdemokratin ska vara Framtidspartiet.

I ett langre perspektiv ar utmaningen storre. Den socialdemokratiska forklaringsmo-
dellen utmanades redan pa y7o-talet av marknadsliberala idéer som vann gehor, inte
bara i Sveriges utan globalt, men ocksa av strukturférandringar som inte den tidigare
forklaringsmodellen férmadde ge svar pa. Att socialdemokratin i Sverige ocksa senare
innehaft regeringsmakten, och legat kvar pa hogre viljarstod én i manga lander, har
handlat om regeringsduglighet och tilltro till dess formaga att ta ansvar. Man har varit
goda forvaltare som manga ként tillit till, inte minst i svdra perioder som under den
ekonomiska krisen pa go-talet. Under en lang f6ljd av ar har det dock saknats bade en
overgripande forklaringsmodell och en tydlig idé om hur man vill fordndra samhallet.
Detta forklarar ocksd varfor De nya moderaterna kunde fa sidant genomslag for en
forflyttning som mer var retorisk an politisk. Talet om utanférskap och arbetslinjen
erbjod bade en forklaringsmodell och en 16sning som av manga upplevdes som bade
ny och igenkannbar. Atta ar senare visade det sig att Alliansen inte kunnat leverera och
viljarnas dom blev hard.

I valet 2014 visade viljarna dock ocksa att man inte lingre nojer sig med ett gott
forvaltarskap. Trots att Moderaterna fortfarande hade dverldgset mest fértroende i den
ekonomiska politiken, ndrmare 50 procent, vinde viljarna dem ryggen. Men det var
inte till vinstern som viéljarna vinde sig. Nar allt farre varken satter sin tillit till hogerns
marknadsvurm eller tror pa vansterns forméga att anvinda valfiardsstaten som 16sning
Oppnar sig avgrunden mot totalitdra hogerpopulistiska idéer. Vi ser det hér i Sverige
och i resten av Europa. Och det dr just hdr som utmaningen blir sa mycket storre an att
(bara) vinna nasta val.

Samtidigt som man arbetar med punkterna ovan maste darfor ett storre arbete
sjosittas. Efter krisvalet 2010 tillsattes en kriskommission vars slutsatser ledde till ett
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utvecklingsarbete under namnet Framtidspartiet. Vi menar att inriktningen var ratt
men att det krdvs ett mycket mer grundlaggande arbete for att ater gora socialdemokra-
tin till en relevant politisk kraft, inte bara i ndsta val utan for 2000-talet. Ett arbete som
med nodvindighet maste vara skilt fran det dagspolitiska arbetet i regeringskansli och
parlament.

Grundbulten i ett sadant arbete maste vara en djuplodande samhillsanalys och
samhallskritik. En analys och kritik som tar sin utgangspunkt i strukturella, demogra-
fiska och viardemassiga fordandringar. Inte minst handlar det om att se och forsta de nya
maktforhallanden som globaliseringen skapat. En analys som gor att man kan beskriva
samhallet, dess utmaningar och problem pa ett sitt som gor att manniskor i den kan
kénna igen sin egen vardag.

Men analysen maste ocksa handla om teknikens majligheter och hur ekonomiska
och sociala innovationer kan utveckla demokrati, jamlikhet och rattvisa. Denna del
handlar om att utforska vilka framtida verktyg som krévs for att astadkomma den
samhéllsforandring man efterstravar. Och ta ansvar for att nya verkningsfulla politiska
redskap tas i bruk.

I ett sddant arbete krdvs att man dr 6ppen for omprovning bade av sin grundlag-
gande forstaelse av samhallet och sin praktiska politik. Det kravs att man lyssnar inat
till den egna rorelsen men ocksa utét till savdl méanniskors vardagsberittelser som till
forskning, andra rorelser och innovatérer i olika delar av samhallet. Inte minst viktigt
ar det internationella perspektivet.

I grunden handlar det om att gora sig relevant i en ny tid. Vi vill dock understryka
att det inte dr de grundldggande véirderingarna om jamlikhet, rattvisa och frihet vi
menar ska omprovas. Tvirtom, det ar socialdemokratin som ater maste gora sig rele-
vant for idéerna.

Vi dr dvertygade om att socialdemokratin dnnu en gang kan bli den kraft som med
djarvhet ifragasétter det forgivettagna. Da kan man na stod langt 6ver de nivaer vi nu
ser. For det kravs bade politik och organisation. En tydlig, visionar idé om vilket sam-
hille vi vill skapa och konkreta forslag pa hur vi ska na dit. En politik som formar gora
skillnad saval i det lokala som i det globala, som visar pa politikens méjligheter i en tid
dér avpolitisering skapar vanmakt och lagger grund for populism och forenkling. Och
en organisation som bygger pa manniskors engagemang.

I grunden handlar det om att visa att politik kan férandra varlden. Att utveckling-
en maste komma alla till del och pa vilket sétt det kan ske. Det handlar om att skapa
framtidstro genom en verklighetsférankrad och igenkdnnbar beskrivning av dagens
problem, en engagerande vision om hur det borde vara i stéllet och att dessutom forma
gora troligt hur vi tillsammans kan ta oss dit. Den tid vi lever i 4r pa manga sétt mork.
Situationen i Europa och virlden kan kdnnas vanmaktig och minner om politiska tider
vi hoppats tillhorde det forflutna. Dérfor ar den uppgift vi hir pekar ut en utmaning
som stracker sig langt bortom den svenska socialdemokratins viljarsiffror. Likval dr det
just det som maste vara socialdemokratins stora uppdrag.
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Det ar var bestdmda uppfattning att
socialdemokratin maste och kan
sikta hogre an sa. For att kunna
gora det kravs en modern, verklig-
hetsforankrad samhallsanalys som
gor att man formar beskriva varlden
pa ett satt som gor att manniskor
kan se sin egen vardag i ett storre
sammanhang.

S
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Nya forutsattningar
for socialdemokratin

Valet 2010 var ett krisval for svensk socialdemokrati. Resultatet, 30,7 procent, var det
samsta sedan andrakammarvalet 1914. Detta trots att flera ar sedan valet 2006 praglats
av stort folkligt missndje med den borgerliga alliansen och stundtals mycket hoga opi-
nionssiffror for den r6d-grona oppositionen.

Den gangen gavs det nagra specifika férklaringar till valférlusten. Pa ett bredare
ideologiskt plan handlade det om socialdemokratins svarigheter att mandvrera i det
politiska landskapet efter krisen och besparingarna pé 1990-talet, globaliseringen och
den strukturomvandling denna medfért samt den nya tidens urbanisering och allt
tydligare solidariska individualism.

Pa ett mer speltekniskt plan forklarade manga valforlusten med att véljarna var skep-
tiska till det ndra samarbete S den gangen hade med Miljopartiet och Vansterpartiet.
Det stora raset i opinionen sammanf6ll med lanseringen av en samlad opposition mot
alliansregeringen.

Aven valet 2014 blev ett krisval fér Socialdemokraterna. Resultatet blev ungefér det-
samma (31,01 procent) som fyra ér tidigare.

Det dr vér bestimda uppfattning att socialdemokratin maste och kan sikta hogre dn
sa. For att kunna gora det kriavs en modern, verklighetsférankrad samhallsanalys som
gor att man formar beskriva virlden pa ett satt som gor att méanniskor kan se sin egen
vardag i ett storre sammanhang. En samhallsanalys som bygger pa de fordndringar av
samhéllet som gor att klassiska socialdemokratiska verktyg inte langre ar lika verksam-
ma. Dirtill behovs konkreta politiska forslag som gor det troligt att man kan 16sa de
problem som samhallsanalysen pekar ut. Slutligen krivs en professionell kommunika-
tion samt en engagerad organisation och foretradare som kan béra idén pa ett sitt som
gor det mojligt for budskapet att na ut.

Med detta sagt vill vi dock tilligga att resultatet ocksa gar att forklara med att forut-
sattningarna dndrats pé ett sadant sitt att det inte langre gar att rakna med ett resultat
péa samma nivaer som under tidigare decennier. Vi vill peka pa sex faktorer som bidrog
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till dessa forutséttningar i valet 2014. Nagra handlar om breda samhéllsférandringar.
Nagra var specifika for just detta val.

1. DEN EKONOMISKA OCH SAMHALLELIGA utvecklingen har i grunden dndrat forut-
sittningarna for de politiska partierna. En sddan faktor ar att allt firre i dag arbetar i
industrin. Och i takt med att allt fler funktioner i féretagen har outsourcats har dven
andra yrkesgrupper som tidigare klassades som industrijobb i dag hamnat som tjans-
ter. Men utvecklingen pa arbetsmarknaden ér tydlig: Farre jobbar i dag i industrin.
Ungefir lika manga i offentlig sektor. Fler jobbar inom tjanstesektorn. Men framfor allt
har arbetsmarknaden utvecklats mot mer visstidsanstéllningar, mer otrygga villkor,
ofta mindre arbetsplatser och fler som jobbar med egna foretag. Vi har fatt ett sa kallat
kunskaps- eller informationssamhalle.

DIAGRAM 1 Strukturforéndringar i sysselsattningen, procentuell andel av total sysselsattning’
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Kalla: SCB, Ekonomifakta

Hand i hand med strukturomvandlingen har Sverige urbaniserats. For bara ndgra
decennier sedan levde mer dn halften av landets befolkning pa landsbygden. Under de
senaste 10-15 aren har allt farre velat bo kvar i sma stader i glesbygd, och har befolk-
ningen Okat kraftigt i storstadsregionerna. Enligt Boverkets prognoser for de komman-
de aren kommer den utvecklingen fortsatta, med tonvikten lagd pa stark inflyttning till
pendlingsorter kring storstadernas kirnor.

Parallellt med detta har virderingarna i samhallet ocksa dndrats. Vi ser en 6kad
individualisering, som dock inte behover betyda att méanniskor ar mindre solidariska.
Stodet for en stark offentlig sektor ér till exempel fortfarande starkt.

socialdemokratin dr ett barn av industrisamhallet och arbetarrorelsen formades i
motsdttningen mellan arbete och kapital, mellan hoger och vénster i politiken. Den
vaxte sig stark pa bruksorterna och de sma industristaderna, dir partiet dénda fram till
vara dagar forblivit mycket starkt. For individen stod socialdemokratin for trygghet,

1 Siffrorna ska lasas med kritiska dgon. Byggindustrin ar till exempel kategoriserad som en del av tjdnstesektorn.
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men ocksa for 6kade mojligheter till sjalvforverkligande. Genom starka fackliga orga-
nisationer, gratis utbildning och vilfardsprogram skulle klassklyftorna 6verbryggas.
Allt fler skulle fa forverkliga sina bésta staimningars langtan.

Men forandringarna i samhéllet har minskat den sjélvklara identifikationen med
Socialdemokraterna som parti. S byggde ett folkhem inom nationalstatens granser
och har under de senaste decennierna sokt efter nya l6sningar i en globaliserad virld.
Fran 1970-talet och framat har viljarna stegvis valt bort Socialdemokraterna eftersom
partiets verklighetsanalys och praktiska forslag ligger langre fran det l6fte partiet en
gang vixte sig starkt pa: att oka jamlikheten och ménniskors majligheter att forverkliga
sig sjdlva.

Bade go-talsprogrammet, publicerat 1989, och den s kallade Kriskommissionen
efter valet 2010, satte fingret pa denna forklaring till den 6ver tid vikande kurvan for
partiet.

DIAGRAM 2 Valresultat Socialdemokraterna dver ett sekel
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Kalla: SCB, sammanstallning av Anders Ekholm

Diagrammet visar valresultat och andel av totala valmanskaren som rdstat pa Social-
demokraterna. Onskar man f ett matt pa idéernas och analysens slagkraft syns den
antagligen bast i linjen som visar andel av valmanskaren, eftersom det ar hela valmans-
karen (och ungdomarna) och inte enbart de som faktiskt gar och rostar som man for-
soker vinna for sin sak. Den tunna, svarta linjen visar den trendmassiga utvecklingen
En viktig faktor, ssmmanldnkad med den bredare politiska utvecklingstrenden, ar
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forandringarna pa arbetsmarknaden. Dels den 6kade arbetslosheten. For 30 ér sedan
uppfattades det som ett stort samhéllsproblem om arbetslosheten oversteg nagra fa
procent. I dag har andelen arbetslosa under snart tio ar legat runt 8 procent. Rorlig-
heten pé arbetsmarknaden &r storre dn forr. Andelen som har fast jobb har minskat.
Andelen med tillfalliga anstéllningar, timvikariat, projektanstallningar, deltid och an-
dra osdkra anstillningsformer har 6kat. Dessutom har den fackliga anslutningsgraden
minskat over tid, &ven om den trenden har vénts i andra riktningen under de senaste
aren. Sammantaget har klassbegreppet blivit mer flexibelt &n forr. Farre identifierar sig
tydligt med en samhallsklass och klassrostandet har minskat.

Parallellt med denna utveckling har en nyliberalt fargad hoger allt oftare vunnit
regeringsmakten och tagit 6ver det problemformuleringsprivilegium som socialdemo-
kratin och arbetarrorelsen tidigare hade. Men inte heller marknadslésningarna har
levererat vad de lovat. Alliansregeringens l6ften om minskad arbetsloshet och firre i
utanférskap holl inte mattet. Och i det laget sviker grupper av viljare bade vinstern
och hogern, och viljer i stillet andra partier som erbjuder andra forklaringar én de
etablerade partierna.

Vi vill understryka att den nedatgdende bagen i diagrammet inte behover vara en
deterministisk utveckling. For att bryta den kréavs dock ett omfattande arbete med
saval samhillsanalys som med den konkreta politikens innehall som stracker sig langre
an vad socialdemokratin hittills lyckats astadkomma. Att visa att man i makthavande
stallning kan gora skillnad dr en forutsattning for att vinda utvecklingen men det kom-
mer inte att ricka. I grunden handlar det om att aterta initiativet och visa pa politik
som ocksa i var tid kan fordndra samhallet och i vilken riktning. For det krévs samma
djarvhet som en gang vagledde det socialdemokratiska vélfardsbygget.

2. TILL DETTA SKA LAGGAS virderingsforskjutningar i samhéllet. Traditionellt brukar
statsvetarna sdga att "nya” fragor som kommer upp pa dagordningen forr eller senare
sorteras in i den klassiska hoger-vinsterskalan. Men vi lever inte langre i ett lika homo-
gent samhalle. Identitetsfragor har blivit viktigare, dér sexualitet, nya familjestrukturer,
en mangfald av etniska bakgrunder och feministiska fragor tar storre plats i debatten.
Detta ar ocksa jamlikhetsfragor, men fokus i debatten har kommit att ligga mer pa
erkdnnandefragor dn pa omfordelningsfragor.

Pa samma sitt har sprakbruket och forstaelsen kring politik andrats, vilket i sin tur
paverkar vilka l6sningar man ser som mojliga eller limpliga. Som exempel har arbets-
l6shet i det politiska samtalet alltmer kommit att betraktas som ett individuellt problem
i stéllet for ett samhallsproblem. Manniskor ska vara anstéllningsbara, i stéllet for att
sambhillet ska se till att det finns jobb, industripolitik, omskolningsméjligheter och
trygghet i férandringen.

I ett sdnt lage ar det inte ldngre lika sjalvklart att hoger-vansterskalan dominerar lika
starkt. Statsvetaren Ronald Ingelhart beskrev redan pa yo-talet hur en ny dimension i
politiken kommit att spela allt storre roll i ett postindustriellt samhalle. Dels, menade
han, finns den klassiska vinster-hogerskalan, som behandlar skiljelinjer i skattenivaer,
valfardens omfattning, statens inblandning i ekonomin, arbetsratten och liknande, dels
finns en skala mellan progressiva/frihetliga och reaktionira/hierariska ideal, dar det
forstnamnda kdnnetecknas av nytinkande, miljohénsyn, jamstalldhet, mangkultura-
lism etcetera och det sistndimnda av tradition, ordning och sikerhet, virna om nation-
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en och liknande. Den forsta dimensionen har historiskt kdnnetecknats av klasskamp,
medan den andra dimensionen dr mer flytande och innehéller bland annat urbanis-
tiska- och generationselement (stadsbor och yngre dr i regel mer progressiva). De tva
dimensionerna kan beskrivas grafiskt:

BILD 1 Den gamla konfliktlinjen, och den nya

Pogressiv/Frihetlig

Hoger Vanster

Reaktionar/Hierarkisk

I detta gar det ocksa att tala om en forskjutning dar fortroendeklyftan dkat mellan det

viljarna ofta uppfattar som “de dér uppe” och "vi hir nere”. Manga uppfattar att de poli-
tiska diskussionerna fors 6ver huvudet pa “vanligt folk”, en bild som forstarks av sociala
medier som ofta dr sjilvbespeglande och det faktum att traditionella medier forlorat en
del av sitt inflytande. Det har gett en 6kad grogrund f6r misstro mot etablerade partier.

3. SAMHALLS- OCH VARDERINGSFORSKJUTNINGARNA har ocksé dndrat véljarnas
rostbeteende. Det politiska landskapet ser inte ldngre ut som pa den tiden nér Social-
demokraterna regelmassigt samlade &ver 40 procent i viljarstod. I dag sitter atta partier
i riksdagen. Miljopartiet har nu 6ver 20 ar i riksdagen. Sverigedemokraterna har ritat
om den politiska kartan med sin bakgrund i nynazismen, sitt ensidiga och brutala fo-
kus pa en enda fraga, invandringen, och sin hogerpopulistiska hallning i andra fragor.

Dessutom har Feministiskt initiativ etablerat sig som en ny oppositionell vinsterrost,
som under 2014 kom in i Europaparlamentet, gick fram kraftigt inte minst i de storre
staderna, och fick 6ver 3 procent i riksdagsvalet. Enligt alla unders6kningar vann Fi
framst véljare fran de rod-grona partierna. Med sa manga partier ar det logiskt att Soci-
aldemokraterna inte kan ha samma dominerande stéllning som det en gang hade, dven
om man ocksa kan och bér dra slutsatsen att de andra partiernas framgangar delvis
beror pa socialdemokratins oformaga att suga upp och internalisera nya progressiva
stromningarna i samhdllet, de stromningar som far manniskor att rosta pa partier som
MP och Fi.

Forstaelsen av dessa fyra inledande samhallsférandringar ar avgorande for socialde-
mokratins mojlighet att &ven i framtiden spela en avgorande roll i svensk politik och
locka viljargrupper 6ver de nivaer partiet fatt i de tva senaste valen. Bilden av social-
demokratin formas under mycket lang tid och manga av de positiva associationerna
ligger langt bak i tiden. Om vi ska ha méjlighet att vinna kommande val maste saval
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kommunikation som organisation forandras, men framfor allt kravs politisk idéutveck-
ling. Avstannar detta fordndringsarbete kommer viéljarna att soka sig till andra partier.

4. EN FJARDE FAKTOR SOM MASTE TAS med i berdkningen nir valet 2014 analyseras,
och som gor att Socialdemokraternas svaga resultat anda till viss del maste ses som en
framgéng dr den extremt turbulenta perioden efter valet 2010. Partiledaren Mona Sah-
lin meddelade pa hosten samma ar att hon skulle avgd, och efter nagra manader da allt
medialt fokus pa socialdemokratin handlade om partiledarfragan valdes Hakan Juholt
till ny ordforande, och ddrmed dven oppositionsledare. Han inledde sin ordférandepe-
riod med starka utspel om vilfardsfragor, pensionerna, barnfattigdom och liknande.
Men efter ytterligare nagra manader hamnade den nya partiledaren i blasvader.

Det blev sakfel i olika utspel och affirer”, som gjorde att massmedierna skrev mer
om detta an om partiets politik. Krisen skapade stress i organisationen, som i sin tur
skapade oklarhet om den politiska strategin och fler interna konflikter. Kommentatorer
borjade tala om den socialdemokratiska "popcornmaskinen”, som utan synbar styrsel
gjorde utspel om hogt och lagt. Det ar “uppenbart att de starka spanningarna bade fore
och efter valet 2010 forhindrade Socialdemokraterna fran att effektivt driva opinionsar-
bete gentemot viljarna. Under Juholt forvéirrades krisen sa att partiet under nastan ett
ar i princip forde politik mot sig sjalvt och inte mot Alliansregeringen”, skriver statsve-
taren Jonas Hinnfors i en analys av valet 2014 och dess bakgrund.

Pa vintern 2012 avgick Hakan Juholt och Stefan Lofven utsags till Socialdemokra-
ternas partiledare. Da var det drygt tvé ar kvar till riksdags- och kommunalvalen 2014
och den upphdamtning som gjordes for att stabilisera partiet i vdljarnas 6gon var dnda
remarkabel.

5. YTTERLIGARE EN FAKTOR SOM SKILDE valet 2014 fran alla tidigare val i Sverige var
att det holls val till Europaparlamentet knappt fyra ménader fore det ordinarie riks-
dagsvalet. EU-valet har avhandlats i en egen valanalys, men vi vill inda beréra vilken
paverkan den valrorelsen kan ha fatt pa valet i september.

Den forsta slutsatsen dr att det var bra for den socialdemokratiska partiorganisatio-
nen med tvé valrérelser. I planeringen av de bada fanns det roster som havdade att det
skulle bli fér tungt med en sa lang valrorelse, och pa sina stillen runt om i landet kan
det ocksé ha blivit det. Men det generella intrycket ar att det snarare hojde energin i
bada valrorelserna. Néagra vi talat med séger att valrorelsen pa véaren blev som en “ge-
neralrepetition” infér de nationella valen. Det gav partiféreningar, arbetarkommuner
och distrikt en mojlighet att trimma valorganisationen, testa dorrknackningsverktyget,
trumma upp energin bland valarbetarna och slipa de politiska argumenten.

Socialdemokraternas strategi var att tala om i princip samma fragor i de bada valen.
Det gillde framst grundberittelsen, att samhallet ar pa vag att slitas sonder av 6kade
klyftor och att hégern i Europa har stor skuld for detta, men dven valet av politiska fra-
gor. I EU-valet prioriterades jobben, kravet pa schyssta villkor pa Europas arbetsmark-
nad och miljon. De tva forsta av dessa fragor tangerar prioriteringarna i riksdagsvalet.

Valanalysen konstaterade dock att partiet i praktiken bara prioriterade en av dessa
fragor - villkoren pé arbetsmarknaden. Det gjorde att LO:s valrorelse och Socialde-
mokraternas dito var mycket lika varandra i EU-valet, och LO:s valanalys visar att den
fackliga rorelsen ocksa var mycket n6jd med den prioriteringen, delvis for att det kan
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ha hévt en dnnu storre framgang for Sverigedemokraterna.

Dock gick EU-valet inte sa bra for partiet. Socialdemokraterna fick ungefar samma
resultat som i det forra EU-valet 2009, vilket betyder knappt 25 procent av viljarna.
Partiet har nu fatt resultat i den storleksordningen tre EU-val i rad. Det betyder att par-
tiet har slutat tappa i varje val, men samtidigt att det etablerat sig pa en niva som ligger
avsevirt ldgre an i andra val.

De stora vinnarna var Sverigedemokraterna, som kom in i parlamentet for forsta
gangen, Miljopartiet, som fick 6ver 15 procent, och Feministiskt initiativ, som ocksa de
tog plats i parlamentet.

Valdebatten priglades av fragor lings den postmoderna politiska skalan, med
rasism, feminism/jamstalldhet och milj6 som dominerande fragor. Klassiska véns-
ter-hogerfragor fick en mer undanskymd roll. Samtidigt 4r dessa fragor pa intet sdtt
frimmande for socialdemokratin. Tvdrtom rymmer inte minst fraigor om jobben och
arbetsmarknaden goda mojligheter att lyfta bade feministiska och antirasistiska fragor.

Det ar ett faktum fran manga europeiska ldnder och tidigare EU-val i Sverige, att
stora, dominerande partier ofta gor simre ifran sig i valen till Europaparlamentet.

Sa var det dven den hdr gangen. Europavalet 2014 var mer dn nagonsin ett sa kallat
“second order election” dér viljarna passade pa att visa missnoje med etablerade partier
och rosta pa andra for att géra en markering.

Var bedomning ar att socialdemokratins oformaga att orientera sig i den postmoder-
na dagordningen liksom det relativt sett svaga valresultatet blev en nackdel for partiet i
hostens valrorelse. Socialdemokraterna tappade det "momentum” som det kunde byggt
upp infor hostens val. Det dr omojligt att sdga hur mycket det paverkade och vi tror
inte att det varit avgorande, men det gar inte att bortse ifran det som en viktig faktor
nédr man ska bedoma riksdags- och kommunvalen.

Valresultatet

Med de ovan ndmnda bakgrundsforklaringarna i minne maste vi dnda konstatera att
valresultatet 2014 inte var nagon framgang. Langt dérifran. Socialdemokraterna vann
regeringsmakten och brot atta ar av borgerligt styre, men det gar inte att sdga att partiet
“vann valet”.

DIAGRAM 3 Valresultatet riksdagsvalet 2014
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Ett halvar fore valet hade Socialdemokraterna omkring 35 procent i opinionsundersok-
ningarna. Det var ocksa den niva partiet hade satt upp som mal i riksdagsvalet. Hela
vintern och en bit in pa varen hade de r6d-grona partierna en betryggande ledning
over allianspartierna och den fraga som stélldes var om det rod-grona blocket skulle fa
egen majoritet. Som vi ser i foljande tabell, som beskriver opinionsutvecklingen mellan
2008 och valet 2014, nadde partiet en bottennotering mot slutet av 2011 och borjan av
2012, fOr att sedan avancera uppat fram till varen 2014.

DIAGRAM 4 Opinionsstéd Socialdemokraterna fran september 2008 till september 2014
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Kalla: Hinnfors, Jonas, Socialdemokraterna: Fran klar vaghet till vag klarhet, Statsvetenskaplig
Tidskrift Argéng 117, 2015/2

Detta édr en bild som ocksa stérker intrycket att det var redan under EU-valrérelsen
som Socialdemokraterna tappade en del av det stod man hade knappt ett ar fore valet.
I den hédr analysen kommer vi nu att fokusera pa valet i september 2014, och den
foreliggande valrorelsen, och vi borjar med den politik och den strategi Socialdemo-

kraterna hade bestamt sig for att ga till val med.
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De politiska utgangspunkterna

Malet i valrorelsen 2014 var att etablera Socialdemokraterna som “Framtidspartiet”. Ett
arbete for att dndra bilden av socialdemokratin i den riktningen inleddes efter Kris-
kommissionens rapport efter 2010, och intensifierades nar partiet var pa vég att hamta
sig efter turbulensen kring partiledarfragan och tog sikte mot valet 2014.

Socialdemokraternas nyckelberittelse i valrorelsen sammanfattas bast av ett citat ur
partiets valmanifest. "Sverige dr ett bra land, men nagot haller pa att ga sonder. Ar-
betslosheten dr hogre dn ndar hogerregeringen tilltrddde. Kunskapsresultaten i skolan
har sjunkit i sju ar. Tillsammans kan vi vinda utvecklingen, men da maste vi vilja
framtidsreformer och investeringar i fler jobb och en bittre skola i stéllet for fortsatta
skattesainkningar och mer vinstjakt i valfirden”

Budskapet var att Moderaternas ambition att minska utanforskapet och satsa pé job-
ben nér de vann 2006 inte var fel. Men deras dtgarder hade inte fungerat. Tviartom har
de gjort saker vérre. Arbetslosheten har bitit sig fast. Skolresultaten faller. De anstillda
i varden ér overbelastade. Vilfarden blir simre av vinstjakten. Skattesankningar dr med
andra ord inte svaret pa alla samhallsproblem.

Med ett sadant budskap ville Socialdemokraterna tala bade till de viljare som upp-
levt 6kade klasskillnader, konflikter i samhallet och arbetsloshet, och till de som upp-
levt att det mesta blivit battre, men 4nda dr oroliga for att ett hardnande klimat skadar
bade individer och samhallet som helhet.

Planen var att halla fokus pa de tvé prioriterade fragorna — jobb och skola. Malet
skulle vara att fa EU:s lagsta arbetsloshet fore ar 2020. Under valrérelsen foreslogs in-
vesteringar i infrastruktur och utbildning, en garanti om jobb eller utbildning inom 9o
dagar lanserades. Partiet argumenterade hart mot alliansregeringens arbetsmarknads-
politik, inte minst Fas 3, och foreslog bland annat "Extratjdnster” inom offentlig sektor
och (sent i valrorelsen) traineejobb som alternativ.

I skolan var mindre klasser den viktigaste fragan, liksom kritik av det stora vinstut-
taget fran privata skolor och krav pa minskad segregation och bittre resultat i skolan.
Moderaterna skulle vara valets huvudmotstandare.

Socialdemokraternas strategi byggde pa att 6ka sitt fortroende i den ekonomiska
politiken, men att inte soka konflikt i den fragan eftersom alliansregeringen (lis Mode-
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raterna) hade sd starkt fortroende dar.

Inte heller i flykting- och integrationspolitiken skulle Socialdemokraterna soka kon-
flikt med andra partier. Daremot skulle de grupper som lutade &t Sverigedemokraterna
overtygas om att Socialdemokraternas politik for jobb och skola var ritt svar pa de
problem de upplever i sin vardag.

Till skillnad fran 2010 gick partiet inte till val tillsammans med de bada andra
rod-grona partierna. Miljopartiet och Socialdemokraterna deklarerade redan i no-
vember 2013 att man var varandras “naturliga samarbetspartners’, men Vénsterpartiet
lamnades vid sidan av, och de bada samarbetspartierna gick inte till val pa nagot ge-
mensamt valmanifest, som de tre partierna gjort fyra ar tidigare. I stéllet talade Soci-
aldemokraternas foretridare om behovet av att striacka ut en hand 6ver blockgransen.
Att det oroliga och oklara politiska ldget i parlamentet, konflikterna i var omvarld och
arbetslosheten pa hemmaplan, kréver att partierna kan samarbeta.

Malet for Socialdemokraterna var att bilda en socialdemokratiskt ledd regering
efter valet. Och att pa egen hand na 35 procent. Partiorganisationen skulle for detta
genomfora minst 1,5 miljoner medborgarsamtal, fraimst genom dérrknackning och
telemarketing.
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Resultatet

Vanster eller hoger?
Det enkla valresultatet har vi redan redovisat i Tabell 2. Ett annat sétt att sammanfatta
valet dr att trots allt folja den traditionella vinster hogerskalan. Var analys kommer visa
att hoger-vinsterskalan var nedtonad i den politiska debatten under valrérelsen, men
men blockpolitikens cementering gor att partierna och deras hallning dnda tydligt gar
att sortera in i den traditionella vanster-hogerskalan.

Vad som uppfattas som hoger och vénster bland partierna har varierat under aren
(Folkpartiets foregdngare uppfattades till exempel som ett vinsterparti) men i 2014
ars svenska riksdagsval utgjordes "hogern” av Moderaterna, Folkpartiet liberalerna,
Centerpartiet, Kristdemokraterna ("Alliansen”) och Sverigedemokraterna. ”Vénstern”
bestod av Socialdemokraterna, Vinsterpartiet, Miljopartiet de grona och Feministiskt
initiativ (utanfor riksdagen).

Diagrammet nedan visar valresultatet sedan 1973 for hogern respektive vanstern (for
aren 1991, 1994 och 1998 inrdknas dven partiet Ny demokrati i "hogern”).

DIAGRAM 5 Valresultat i riksdagsvalen 1973-2014
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Vi ser alltsa att 1970-talet praglas av en hogerdominans, foljt av en ganska kraftig
vansterdominans som bortsett fran valet 1991 stracker sig fram till valet 2006. Darefter
har det funnits en bestdende preferens i véljarkaren for att rosta hoger. Denna 6vervikt
i vdljaropinionen for "hogern” minskar endast marginellt 2014. Trots en uppgang for
vanstern jamfort med 2010 s var viljarstodet 2014 pa samma niva som 2006.

Om man diremot jamfér det nuvarande rod-grona regeringsunderlaget (regeringen
S+MP samt V som stodjer budgeten) med den tidigare regeringen (M+FP+C+KD)
framtrader en mer dramatisk bild. I diagrammet nedan gors denna jamforelse for sam-
ma tidsperiod som i diagrammet ovan.

DIAGRAM 6 Valresultat hoger-vanster i riksdagsvalen 1973-2014
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Den r6d-grona riksdagsgrupperingen har i princip samma viéljarstdd 2014 som 2010.
De smé uppgéangarna for S och V motverkas av en liten nedgang for MP. For allianspar-
tierna ar fallet dock dramatiskt. Tillsammans tappar de néstan 10 procentenheter av sitt
stod och ligger pa det lagsta viljarstodet pa 6ver 40 ar. Det blir alltmer orealistiskt att
tanka sig att just dessa fyra partier under overskadlig framtid ska samla en majoritet i
valjarkéren (nagot de inte har gjort sedan 1979!) eller ens en majoritet i riksdagen.

Det som har hdnt ér att andra partier dn de som ingar i vad vi traditionellt kallar
“blocken” har gynnats. P4 hogerkanten fick Sverigedemokraterna 12,9 procent av vil-
jarna. Ett dramatiskt skifte. I och med att inget annat parti i dag ar berett till organise-
rat samarbete med SD sa har "hogeropinionen” i vdljarkaren inte kunnat omsittas i ett
fungerande regeringsunderlag.

I valet till Europaparlamentet i maj 2014 blaste en patagligt progressiv vind, med
betoning pa fragor langs den postmoderna konfliktlinjen. Debatten, som handlade om
rasism-antirasism, identitetspolitik, feminism, miljopolitik och - pa den konservativa
delen av skalan - traditioner, svenskhet och radsla for globalisering och EU som helhet.
Men, som socialdemokratins valanalys ocksa konstaterade, den progressiva vinden
blaste inte med sig Socialdemokraterna. Eller, annorlunda uttryckt, socialdemokratin
formadde inte att med sin politik bli en del av denna vind.
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Valdeltagandet 6kade och 6ver 50 procent av de som gick till valurnorna rostade pa
nagot av partierna S, V, MP och Fi.

I valet nagra manader senare lyckades inte de rod-grona partierna forvalta den
progressiva dénden av denna postmoderna konfliktlinje. Fi kom inte in i riksdagen, men
gjorde dnda ett starkt val i storstdiderna och bland ungdomar. MP stannade pa ungefir
samma resultat som fyra ar tidigare, trots att man bara nagra veckor fore valet sag ut att
kunna bli landets tredje storsta parti. SD var det enda parti som ckade vésentligt. Sam-
mantaget ledde detta till att riksdagsvalet 2014 maste definieras som ett hogerval. Men
Alliansen forlorade stort, och dérfér kunde det énda bli en rod-gron regering.

I debatten efter valet har det havdats att 2014 ars val egentligen dnda var ett vanster-
val eftersom sa manga varderade vilfardsfragorna hogt, motsatte sig vinster i vélfarden
och dessutom sjdlva uppgav att de star till vanster politiskt.

Lat oss borja med det senare pastaendet. Enligt SVT:s viktade Valu uppgav 39,8
procent att de star klart eller nagot till vinster. 21, 6 procent anser att de varken star till
hoger eller véanster och 38,8 procent anser att de star klart eller nagot till hoger. Det ér
en marginell forandring jamfort med tidigare val. 2010 uppgav 38 procent att de stod
till vanster och fyra ar tidigare var det 37 procent. I den oviktade Valu:n som publicer-
ades pa valdagen var siffrorna delvis annorlunda, men det var ocksé en Valu som gav
SD betydligt mindre dn de sedan visade sig fa i valresultat.

DIAGRAM 7 Vanster- eller hogervarderingar
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Over tid gar det att se en tydlig trend dér andelen viljare som definierade sig som vins-
ter var fler an hogerviljarna under 60- och 7o-talen, till och med under de borgerliga
segervalen 76 och 79. Sedan dess har det gatt mycket upp och ned, men vénsterviljarna
har séllan varit fler 4n hogervaljarna.
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DIAGRAM 8: Hoger- och vanstervaljare 1968-2014
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Kalla: Attapartivalet 2010, Holmberg, Oscarsson, samt Vikten av vikter, Oleskog Tryggvasson.

Det andra pastaendet, att vdljarna var motstandare till vinster i valfirden, stimmer
enligt alla tillgangliga unders6kningar, men Vénsterpartiet, det enda parti som drev
fradgan om att helt forbjuda vinster i valfirden, 6kade inte i valet. Det tyder pd att fragan
inte var tillrdckligt viktig for att avgora manniskors partival. Daremot prioriterades
valfardsfragorna hogt, och det klarade inte Socialdemokraterna av att véxla in i kat
stod for partiet.

Bryter vi ned den ideologiska sjdlvdefinitionen pé enskilda partier finner vi att hela
23,1 procent av de som varken definierar sig som hoger eller vanster rostade pa Sve-
rigedemokraterna, trots att de ideologiskt och dven i sitt rostande i riksdagen under
2006-2014 var ett parti tydligt till hoger..

Sammanfattningsvis finns det alltsa fortsatt en majoritet i véljarkaren for partier som
star till hoger politiskt. Den lilla uppgang pé vansterkanten som trots allt intraffade
var att Fi viaxte utanfor riksdagen. Pa hogerkanten ség vi en total kollaps for Alliansen
och ett vixande SD, som dven lockade icke-hégerviljare. Det skapar ett nytt politiskt
landskap som &r mer svarnavigerat dn forut.

Det bekriftar dessutom bilden av att Socialdemokraterna inte kan tala om att man
"vann” valet. Det fanns bara en tydlig forlorare — alliansregeringen, och ett hogerex-
tremt parti som okade kraftigt.

Europeisering av svensk politik

Ytterligare ett satt att beskriva valresultatet pa ér att det blev en "europeisering” av
svensk politik. Linge var Sverige speciellt eftersom vi hade ett sa unikt starkt social-
demokratiskt parti. I dag ligger partiet fortfarande 6ver de flesta av sina europeiska
syskonpartier, men ndrmare genomsnittet dn tidigare. Pa samma sitt utmdrkte sig
Sverige tidigare med att inte ha ett stort hogerpopulistiskt och framlingsfientligt parti i
riksdagen, sdrskilt jimfort med landerna i var ndrmaste omvirld. Sverigedemokrater-
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nas intrade i riksdagen 2010 dndrade detta, och i valet 2014 var de det enda partiet som
gér att peka ut som en “vinnare”.

Men svensk politik dr ocksa pa vdg att europeiseras i en annan mening. I dag finns
det stora bade lokala och regionala skillnader i rostningsmonster. Under sent 1990-tal
och tidigt oo-tal tappade Socialdemokraterna en del av sitt stod i storstaderna. Det tap-
pet blev markant i valet 2006 och en viktig forklaring till férlusten av regeringsmakten.
I valanalysen efter 2006 ars val talade man om det tappade foértroendet i "mellanskik-
tet”, det vill siga en urbaniserad medelklass med progressiva solidariska virderingar,
som dnda inte sjalvklart rostar pa nagot av de rod-grona partierna. I valet 2010 marke-
rades det véljartappet dnnu tydligare. Den trenden gick da emot de flesta andra lander,
dér urbaniserade storstader linge varit mer rod-grona, bade i viarderingar och sett till
vilka partier som vunnit majoriteten, medan hogern generellt varit starkare pa lands-
bygden och i mindre stader.

DIAGRAM 9 Valresultatet for Si de tio storsta staderna 1994-2014
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I valet 2014 tycks den svenska socialdemokratins ras i dessa omraden ha havts. Inte
overallt, i Goteborg fortsitter man att tappa, men det var en trend i valet att Socialde-
mokraterna gick upp med néagra procent i storstdderna.

I det hér valet tappade partiet i stdllet mark i de orter ddr man alltid haft den storsta
andelen kérnviljare. I bruksorterna och de sma industriorterna ute i landet. De orter dér
konflikten arbete-kapital och ddrmed den klassiska vanster-hogerskalan alltid varit som
mest levande och dér traditionella varderingar har ett starkare faste dn i storstiderna.

Men inte heller dér ar trenden helt entydig. Dels ligger Socialdemokraterna i de flesta
av dessa orter fortfarande kvar pa ett resultat klart 6ver det i de flesta storstider. Dels har
partiet dven Okat pa flera andra hall i landet, ddr den hidr enkla kategoriseringen mellan
storstad och traditionella socialdemokratiska industriorter inte racker som forklaring.

I Skane har partiet till exempel relativt konsekvent okat sitt stod, fran att ha tappat
under flera val i rad.
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I arbetet med analysen valde vi ut ett antal "typorter” dar det gatt bra for socialde-
mokratin, for att utréna om det funnits nigra sardrag som kan forklara den generella
framgéngen. Det visade sig att det dr svért att hitta en specifik sadan forklaring. Ibland
har det handlat om en kommunal sakfraga dar S gatt hand i hand med opinionen.
Ibland har ett lokalt missndjesparti lagt ned och viljare har strommat tillbaka till S.
Ibland har det handlat om en stark lokal foretriddare, ett kommunalrad, som genom
sitt personliga fortroende och sin starka lyskraft har fatt viljarna att stanna hos S,
eller vilja partiet for forsta gangen. Betydelsen av det sista, en stark lokal foretradare,
ska inte underskattas. Vi rekommenderar att partiet férdjupar analysen av hur lokala
faktorer paverkat valresultat. Inte minst uppmanar vi till 6kat fokus lokalt och regionalt
pa nomineringsprocesser som mer systematiskt formar matcha fram ledare som kan
personifiera Framtidspartiet och visa att socialdemokratin &r ett parti med lyskraft som
forstar 2000-talets utmaningar, politik och samhallsanalys.

Det vara undersokningar landat i dr alltsa att skélen varierar, men att det ofta krévs
en “vinnande faktor” for att S ska bli en lokal valvinnare. Det ricker inte for S att stélla
in skorna och rdkna med manga kérnviljare. Ska man hitta en gemensam faktor ar det
alltsa tydlighet fran partiets sida, d&ven om tydligheten kan appliceras pé olika omraden.

Tittar man pa fordelningen inom storstaderna visar det sig att Socialdemokraterna
har hévt och i vissa fall &ven vant en nedatgaende trend i omraden dér Miljopartiet,
Feministiskt initiativ och Folkpartiet tidigare gatt vildigt bra, men att partiet tappat i
tidigare “stabila” socialdemokratiska omraden. Detta giller dven i Goteborg, dér partiet
totalt sett tappade, men dér trenden med en viss aterhamtning i tidigare svaga omra-
den ocksa visar sig.

Vi menar att det, trots enstaka avvikelser, gar att tala om dnnu en trend har. Soci-
aldemokraterna tappar stod pé orter dir man under lang tid varit starka. Ofta &r det
samma orter dér Sverigedemokraterna gick fram kraftigt i valet 2014. Orter dir manga
upplever att samhallet svikit dem, att vilfarden blivit simre och jobben farre. Samma
trend marks i vissa av storstddernas mer marginaliserade omraden. I de har véljarflo-
dena aterfinns sannolikt en stor del av de viljare som gick fran Socialdemokraterna till
Sverigedemokraterna, bade i valet 2010 och i valet 2014.
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DIAGRAM 10: Valresultatet i ndgra traditionella S-fasten
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Kalla: Statistiska centralbyran (SCB)

Det betyder ocksa att socialdemokratin infér framtiden star infér en dubbel utmaning
om man vill na tillbaka till nivaer 6ver 35 procent. Man maste klara av att atervinna
stodet fran bade de viljare som befinner sig i det sa kallade mellanskiktet i storstiader-
na, som attraheras av en mer postindustriell vinsterdagordning vid sidan av eller kom-
pletterande den traditionella vanster-hogerskalan, och de viljare som lamnat partiet
till forman for Sverigedemokraterna i de orter som Socialdemokraterna linge uppfattat
som sina kdrnfasten.

En snabb bild av Sverigedemokraternas framgangar i samma kommuner ger en
hygglig om én langt ifran komplett bild av laget.

DIAGRAM 11 Sverigedemokraternas framgangar i nagra traditionella S-fasten
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Kalla: Statistiska centralbyran (SCB)
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Samtidigt ar det tydligt att Moderaterna tappar stort pa manga av de orter dar Sveri-
gedemokraterna gar allra bést. I flera kommuner i landet har Sverigedemokraterna
ersatt Moderaterna som storsta parti pa hogerkanten. Det forstarker intrycket av M
som valets stora forlorare.

Starkt fortroende bland tjansteman

En stor skillnad mellan valet 2014 och tidigare var att LO gick till val pa en egen platt-
form och en valrorelse dér rollférdelningen mellan LO och Socialdemokraterna var
tydligare och mer uppdelad 4n tidigare. LO:s egen valutvirdering beskriver detta som
en framgang. Vi delar den uppfattningen. Det var bra f6r LO:s méjligheter att driva en
valrorelse, det skapade stort engagemang i de fackliga leden, vilket indirekt ledde till ett
okat engagemang aven i Socialdemokraternas valrorelse.

Under en tid innan valet sdg det ut som om manga viljare gick till Sverigedemokra-
terna, dir LO-medlemmar som tidigare rostat med S nu skulle ga at hoger. Det fanns
ett sddant lickage, och den trenden maste tas pa storsta allvar. Samtidigt maste alli-
anspartiernas ras bland LO-medlemmar tas med i berakningen. Moderaterna tappar
mest, och faktum &r att SD i valet 2014 blev storre én alla allianspartierna tillsammans.
En djupt oroviackande trend, som borde oroa de borgerliga valstrategerna och ideolo-
gerna lika mycket som det borde oroa socialdemokratin att man tappar en del till SD i
LO-grupperna.

Sammantaget minskade alltsa stodet for S fran LO-medlemmarna nagot, men ham-
nade dven i detta val 6ver 50 procent.

DIAGRAM 12 S3& rostade LO:s medlemmar
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Kalla: SVT Valu/LO:s valutvardering

Samma svagt vikande trend som bland LO-medlemmarna mirks i den grupp som
sjdlva definierar sig som arbetare, dir kategoriseringen alltsd inte tar hansyn till fackligt
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medlemskap. Dir kan icke-anslutna personer ingd, liksom medlemmar ur TCO-kollek-
tivet och nagra procent fran Sacoférbunden.

Av den viktade vallokalsundersokningen framgar ocksa att Socialdemokraterna gjor-
de ett relativt sett bra val bland TCO- och Sacomedlemmar. I TCO okade S fran 3o till 33
procent och i Saco fran 19 till ndstan 23 procent. Dessa siftror stirker bilden av att S gick
relativt bra i grupper som under négra val lamnat socialdemokratin f6r andra partier.

DIAGRAM 13 Sa rostade de som definierar sig som arbetare 2002-2014
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Kalla: SCB, SVT Valu

Av den hir bilden framgar att stodet for S dr lagre bland de icke-organiserade arbetar-
na én bland de som dr medlemmar i nagot LO-forbund. Det visar bland annat att den
fackliga organisationsgraden ér viktig for socialdemokratins samlade stod, pd samma
satt som det antagligen ar viktigt for LO:s mojligheter att pa allvar na ut till arbetarkol-
lektivet i valrorelsen.

S tappar bland kvinnorna
Socialdemokraterna har under manga val haft starkare stod bland kvinnor 4n bland
man. I valet 2014 blev skillnaden mindre 4n tidigare, frimst bland yngre kvinnor.
Bland kvinnorna rostade enligt den viktade vallokalsunderskningen 31,7 procent pa
S, medan 29,8 procent av médnnen gjorde detsamma. Valet tidigare var skillnaden 33 mot
29. Det foljer samma monster som i Europavalet nagra ménader tidigare, da ungefér lika
manga man som kvinnor valde Socialdemokraterna. Om det betydde att S vann stod
bland min samtidigt som man behdll stodet bland kvinnor hade det forstas varit bra,
men i stéllet tappade S négot av sitt stod bland kvinnorna jamfort med tidigare val. Det
bryter ocksa en mer genomgaende trend i valmanskaren; statsvetarna har i flera val i rad
konstaterat att skillnaderna mellan méans och kvinnors rostande skiljer sig at alltmer.
Specialstuderar man de yngre aldrarna ser man att tappet dr dénnu storre. Enligt SCB
rostade 35,5 procent av kvinnorna mellan 18-30 ar pa S i valet 2006 och 29,5 i valet
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2010. Enligt den viktade vallokalsundersokningen valde 24,4 procent av kvinnorna
mellan 18 och 29 S i valet 2014.

For hela gruppen kvinnor ser kurvan ut som foljer enligt SCB:s partisympatiunder-
sokningar.

DIAGRAM 14 Partisympatier bland kvinnor
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Kalla: SCB

I Socialdemokraternas egen analys av EU-valet kritiserades S for att budskapet om
rittvisa villkor pd EU:s arbetsmarknad var anpassad framst fér manliga yrkesgrupper. I
riksdagsvalet marks inte samma tydliga snedvridning i budskapet, men vil i resultatet.
Det ar viktigt avgorande att Socialdemokraternas partiledning tar med dessa valjarfor-
skjutningar i berakningen infor det fortsatta arbetet och i valkampanjen 2018.

Svagt stod bland unga och de mitt i livet
I SVT:s Valu kan man folja andelen forstagingsviljare som rostar pa olika partier. Ar
2002 var andelen socialdemokrater bland forstagangsviéljarna 30 procent. 2010 var
andelen 28 procent. 2014 var andelen nere pa 20 procent. Andelen forstagangsviljare
som rostat socialdemokratiskt har alltsd sjunkit kraftigt. Det ar framfor allt MP, V och
Fi som &r 6verrepresenterade bland forstagangsviljare jamfort med i valjarkaren i stort.
Samtidigt som andelen av forstagangsviljarna som rostar socialdemokratiskt minskar
sa okade andelen socialdemokrater bland personer 6ver 65 ar fran 34 procent 2010 till
37 procent 2014. Budskapet i valrorelsen tycktes alltsd ha ldttare att attrahera pensiona-
rer dn de allra yngsta.

Det hér dr en bild som ocksé bekriftas av Socialdemokraternas egen eftervalsunder-
sokning som ger foljande bild av hur partisympatierna ser ut i olika aldersgrupper:
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DIAGRAM 15 Partisympatier efter dlder
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Kalla: Eftervalsundersokningen, Socialdemokraterna

Enkelt uttryckt kan man sdga, att som laget var 2014 var en snittvéljare mer bendgen
att rosta socialdemokratiskt ju dldre hen var. Miljopartiet och Feministiskt initiativ har
samma entydiga aldersstruktur, men dér ar forhallandena de omvénda. Folkpartiet
och Kristdemokraterna uppvisar ett liknande monster som S, sétillvida att den éldsta
&ldersgruppen ér den som ér mest benégen att sympatisera med dessa partier. Aven
Moderaterna uppvisar ett liknande monster genom att vara kraftigt underrepresente-
rade bland yngsta. Centern dr det parti som pa den borgerliga sidan gor bést ifran sig i
denna aldersgrupp.

Dock har de r6d-grona fortfarande stor dominans bland de yngre. De fyra van-
sterpartierna har tillsammans ett véljarstod pa 51 procent (och da rostar fler unga én
genomsnittet dven pa partier i gruppen “ovriga partier”). Problemet for Socialdemo-
kraterna &r att denna vansteropinion inte far sitt utlopp i en rost pa just S. I stéllet ar
det MP och Fi som lockar de unga viljarna. En forklaring dr rimligen att S upplevs som
ett etablissemangsparti och mindre som en upprorisk och samhillsforandrande kraft,
vilket ofta lockar yngre viljare. Mycket tyder ocksa pa att den tendensen, att soka "nya”
partier har blivit tydligare under de senaste valrorelserna, inte minst i EU-valen. For
ett parti som aspirerar pa epitetet Framtidspartiet dr detta besvdrande. S maste hitta en
verklighetsbeskrivning, en politik och ett tilltal som &r béttre pé att locka yngre. Det
finns flera exempel fran tidigare val pa att S trots sin stimpel som etablissemangsparti
och trots sin alder som parti har kunnat locka de yngre véljarna. Det ar forstas mojligt
aven i framtiden.

Om det fallande stodet bland de yngsta viljarna dr problematiskt ar det &nnu mer
problematiskt att Socialdemokraterna inte gor mycket battre ifran sig i dldersgruppen
30-49 ar. I denna aldersgrupp “mitt i livet” borde partiet vara starkare. Det dr kanske
den grupp som tydligast borde tilltalas av ett regeringsdugligt parti med ett klart och
tydligt budskap om att satsa pa vélfiarden. Det ar ocksé denna grupp mitt i livet dér
Moderaterna dr som starkast, faktiskt storsta parti. En forklaring, som vi ska se senare,
ar Moderaternas starka fortroende i ekonomiska fragor i valet 2014. Men det dr ocksa,
pa ett mer abstrakt plan, en friga om identitet. Infor valet 2006 och omdaningen av
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Moderaternas image satsade partiet hart pa att framsta som ett parti for de som har
ett jobb, som tjanar bra eller i alla fall hyggligt och som befinner sig mitt i livet. Det vi
ser i valet 2014 r att den satsningen fortfarande tycks betala sig, trots att det generella
stoder for Moderaterna och Alliansen var pé bottennivaer.

Om denna opinionstrend fortsatter kommer S f stora problem att pé sikt uppfattas
som ett parti for hela folket och det dr en viktig utmaning att atervinna foértroendet i
den hdr gruppen. Att S 6ver tid tappat mest bland unga och bland de som befinner sig
mitt i livet visar om inte annat att ambitionen att bli och uppfattas som ett framtidspar-
ti dnnu inte dr uppnadd.

Vilka partier tog vad fran vem?

En stor andel av de som rostade pa S bestaimde sig ocksa tidigt under valrorelsen for att
gora just detta. Drygt 20 procent av partiets viljare bestimde sig sista veckan. Att jam-
fora med Fi Eller C, ddr omkring hélften av deras viljare (enligt SVT Valu bestamde sig
sista veckan. Detta har forstas en uppsida, och det ér att Socialdemokraternas kirna ér
storre dn andra partiers. Men det har ocksé en nedsida eftersom det betyder att Social-
demokraterna 6vertygade ganska fa att rosta pa partiet under valrérelsens slutskede. De
valjare som var osdkra under de sista tva veckorna fore valet rostade i lagre grad pa S.

Under ett antal val har Socialdemokraterna tappat stod i slutet av valrorelserna. Det-
ta har med tiden ndstan blivit som en sjdlvklarhet, inte minst internt i partiet. Vi maste
ha “fallh6jd” eftersom det brukar ga daligt i slutet. Vi vill ifragasétta nodvandigheten i
detta. Fram till valet 1994, da S tappade i slutet efter en hard debatt om besparingspo-
litiken, var bilden av partiet, och dess sjdlvbild, en helt annan. D sade man att Soci-
aldemokraterna alltid brukade 6ka i slutet av valrorelsen eftersom det stora socialde-
mokratiska vallokomotivet rullade i gang. Med massor av partiaktiva som gav sig ut pa
gator och torg och in i trappuppgangarna for att 6vertyga véljarna att rosta pa partiet.
Vi inser att tiderna 4r andra i dag och att socialdemokratins organisatoriska styrka
inte ldngre ar kvalitativt annorlunda dn de andra partiernas, men vi ifragasitter att det
maste vara en sanning att partiet tappar i valrorelsens slutskede.

Siffrorna visar ocksa att Socialdemokraterna hade en mycket stabil véljarbas mellan
2010 och 2014. Det dr logiskt med tanke pa att partiet 1ag kvar pa ungefir samma niva.
Enligt SVT:s Valu (viktad) valde 80 procent av de som réstade pa S 2010 att gora det
samma fyra ar senare. Vart att notera dr att det bara finns ett parti som har fler trogna
viljare mellan de tva valen, nimligen Sverigedemokraterna. 85 procent av de som ros-
tade pa dem 2010 gjorde detsamma 2014. Aven detta ar logiskt med tanke pa att partiet
okade sitt stod. Men for att vara ett sa nytt parti som bara suttit en period i riksdagen &r
siffran mycket hog.

Det har efter valet pagatt en debatt om varifran Sverigedemokraternas nya viljare
kom i 2014 ars val. Den viktade Valu:n ger en del av svaret. 11,4 procent av Moderater-
nas véljare gick till SD. 7 procent av Socialdemokraternas viljare gick samma vig. Med
tanke pa att de bada partierna var nastan lika stora i valet 2010 betyder det att betydligt
fler gick fran M till SD. Aven Kristdemokraterna och Folkpartiet tappade en betydande
andel av sina viljare till SD, dock ett mindre numerir eftersom deras totala andel av
viljarkaren dr sa mycket mindre.
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TABELL 2 Vart gick partiernas valjare frdn 2010 i valet 20147

0T0Z |eAled

Moderaterna
Centerpartiet
Folkpartiet
Kristdemokraterna
Socialdemokraterna
Vénsterpartiet
Miljopartiet
Sverigedemokraterna
Feministiskt initiativ
Annat parti

Blankt

Rostade ej

Minns ej

Ej rostberittigad 2010

Partival 2014
M ( FP KD S \' MP SD FI OVR Total Viktade (n)
63,3 5,0 ) 3,8 7,8 0,4 2,1 11,4 0,4 0,3 100,0 3491
13,4 54,0 6,1 6,0 8,2 0,5 54 4,6 1,2 0,5 99,9 566
18,9 11,2 38,6 4,6 12,1 0,8 3,5 8,2 1,4 0,6 99,9 784
14,5 58 50 548 8,1 0,6 3,5 73 0,3 0,2 100,1 509
2,1 0,7 0,6 04 801 4,1 332 7,0 1,4 0,3 99,9 3237
0,6 1,6 0,1 0,5 19,7 52,8 54 45 14,0 0,8 100,0 714
4,0 2,7 11 0,8 17,9 8,7 49,0 2,5 12,6 0,8 100,1 847
2,2 0,3 0,4 0,4 9,6 0,5 0,2 85,4 0,2 0,7 99,9 668
3,6 0,0 1,4 0,0 9,2 9,5 10,6 55 56,8 313 99,9 59
2,5 5,6 3,0 11 14,0 6,6 5,5 15,2 51 41,7 100,3 85
12,7 4,8 6,4 319 39,4 8,9 6,6 13,7 2,7 0,8 99,9 118
15,7 742 3,4 3,8 37,9 4,8 4,8 209 2,2 4,2 100,0 294
16,2 13,9 9,5 6,6 26,7 2,6 9,2 8,8 4,5 2,0 100,0 239
20,6 6,6 59 3,7 22,9 6,8 11,8 13,9 5,5 253 100,0 746

Kalla: SVT Valu, Viktad i Vikten av vikter, Oleskog Tryggvasson, 2014.

Det visar sig ocksa att de partier som framst fatt slappa viljare till Socialdemokraterna
dr de andra rod-grona partierna, Miljpartiet och Vinsterpartiet. Aven de borgerliga

partierna har tappat nagra procent till S. Folkpartiet sticker ut med sina 12 procents

tapp till S. Ytterligare en bekriftelse pa den relativa aterhdmtning som vi kunnat se for

S i omraden ddr man tappat under flera val tidigare.

gedemokraterna. Demoskop gjorde efter valet en undersokning pa uppdrag av ho-
gertankesmedjan Timbro dér SD:s nya viljare fick kategorisera sig utifran ett antal

Samtidigt ar det viktigt att ndrmare analysera flodena fran andra partier till Sveri-

politiska vdrderingar. Det visade sig att drygt 40 procent kategoriserade sig som “kon-
servativa”. Det borde fa moderata partistrateger att allvarligt fundera 6ver sina misstag

i relation till SD, inte minst effekten av det sa kallade "dppna-era-hjirtan-talet” som

Fredrik Reinfeldt holl en méanad fore valet. Det ér forstas ocksa tankbart att ett antal so-
cialdemokratiska véljare kategoriserar sig sjdlva som konservativa, men inte s manga
att det kan forklara de hoga siftrorna i Demoskops undersokning.
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DIAGRAM 16 De nya SD-valjarnas ideologiska hemvist
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Anda méste Socialdemokraterna ta med i berikningen att man forlorat manga viljare,
béade i forra valet och i det 2014, till Sverigedemokraterna. Det giller inte minst unga
man pa landsbygden. Unga man som anser att arbetsloshet, vélfardsnedskdrningar
och deras allmédnna framtidsutsikter blivit simre pa senare ar, och som dérav dragit
slutsatsen att SD:s enkla budskap att stoppad invandring skulle 16sa alla dessa problem.
Att SD blev ndst storsta parti bland LO-medlemmarna ér ytterligare ett tecken pa detta
flode till SD av viljare som traditionellt rostat pa S. I sammanhanget vill vi podngtera
missndje med samhallsutvecklingen inte dr det som far ménniskor att rosta pa SD. Det
ar ndr detta kombineras med invandrarfientlighet och stor misstro mot det man kallar
eliter som SD vinner gehor.

Vi aterkommer till detta i avsnittet om valrorelsens dagordning, men kan redan nu
konstatera att den strategi socialdemokratin valde for att méta hotet fran SD inte {61l ut
som Onskat.

Inte heller den strategi som andra partier anvdnde fungerade som man hoppats. Inte
minst att som MP och Fi anvinda Sverigedemokraterna som bollplank i debatten om
rasism och framlingsfientlighet forefaller ha blivit kontraproduktivt. Det bidrog till
att ge SD ett utrymme i debatten som inte pa nagot sitt motsvarade deras storlek som
parti.

Att vianda ryggen till SD:s talare gjorde visserligen att manga visade sitt missndje
med deras politik, men det gjorde ocksé att det alltid kom massor av folk pa deras
arrangemang — motstandare som anhdngare — och det gav dem alltid utrymme i mass-
medierna pa ett sitt som de andra partiernas torgméten aldrig fick.

Socialdemokraternas strategi, att medvetet minska utrymmet for hogerpopulismen
genom att inte ga i polemik med Sverigedemokraterna, kan i den meningen sdgas vara
bittre dn en linje som handlade om att konfrontera Sverigedemokraterna som parti.
Men det hade ocksa kravt att man talade mer om de utmaningar med integrationen
som manniskor upplever i sin vardag och konkretisera vad en politik som grundar
sig pa alla méanniskors lika virde faktiskt betyder. Nér valrorelsen nu utvecklades som
den gjorde blev dock socialdemokratins tystnad i dessa fragor en black om foten. Hir,
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liksom i de andra mer postmodernt orienterade fragorna, hade det behovts en tydligare
strategi for att till berattelsen om ett Sverige som haller pa att ga sonder och att 16sning-
en frimst handlar om jobben och vilfirden foga fragor som dessa.
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Det parti som lyckas fa
dagordningsinitiativet,
eller problemformule-
ringsprivilegiet, har ocksa
storre chanser att lyckas i
valet.

N
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Dagordningen

Manga valanalyser delar upp granskningen av valrorelsen med avseende pa det egna
partiets budskap, formagan att na ut med detta och det sitt som medier av olika slag
vidljer att hantera dessa fradgor och kampanjer. I sjdlva verket hanger dessa olika aspek-
ter av en valrorelse tatt samman.

I grunden handlar alla dessa fragor om den helt avgérande fragan om att vinna
dagordningsinitiativet. Om att vara s relevant att andra f6ljer med i den debatt man
sjalv véljer att fora. Att vara med och bestimma vilka politiska fragor som diskuteras i
medierna, vid kaffeborden pa jobbet och pé valméten runt om i landet. Men inte bara
vilka fragor som diskuteras utan ocksa pa vilket sitt de diskuteras och hur partierna
som sadana och deras ledande politiker hanteras i samma diskussioner.

Det parti som lyckas fa dagordningsinitiativet, eller problemformuleringsprivilegiet,
har ocksé storre chanser att lyckas i valet.

Har, liksom pa flera andra omraden som ror svenska val, har férutsittningarna and-
rats dramatiskt under de senaste tva-tre valrorelserna, och dnnu mer om vi gar ldngre
tillbaka.

Fore genombrottet for moderna, oberoende och kommersiella massmedier var det
enklare for de politiska partierna att sitta dagordningen. Allt var forstas inte kontrol-
lerbart, som handelser i omvérlden, men deras prioriteringar utgjorde i huvudsak
kdrnan i valdebatten.

Fran 1960-talet och framat tog breda kommersiella massmedier allt tydligare Gver
den rollen. Genom att gora egna prioriteringar, styrda av massmediernas logik, genom
att granska vad viljarna sjélva ville prioritera och genom att spela upp konflikter mel-
lan och inom partier pa ett sitt som de inte gjort tidigare, blev massmedierna maktiga-
re i sin roll som dagordningssittare.

Partiernas kamp om utrymme handlade i hog grad om att vara med och paverka de
breda massmediernas prioriteringar, pd samma sétt som foretag, intressegrupper och
andra ville paverka dessa for att fa upp just “sina” fragor i debatten.

Till stor del ser det fortfarande ut pa det viset. Massmedierna ér fortfarande vikti-
gast. Men i dag sitts dagordningen i ett mer komplext samspel mellan aktérerna, dér
sociala medier, natverk och plattformar pa internet kommit att spela en allt storre roll.

For att forsta dagordningen i en valrérelse maste alla dessa faktorer — partiernas
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egna, viljarnas och massmediernas prioriteringar, liksom de sociala medierna, tas med
i berakningen.

socialdemokratins dagordning

Vi har redan tidigare kapitel i stora drag klarlagt vilka prioriteringar Socialdemokra-
terna gick till val pa. Det handlade om att féormedla den 6vergripande berittelsen om
att Sverige var pa vég att ga sonder pa grund av de dkade klyftorna. Jobben och skolan
var de stora prioriterade fragorna. Stefan Lofven skulle etableras som partiledare och
statsministerkandidat, Moderaternas starkaste kort, den svenska ekonomin, skulle i s&
hog grad som majligt neutraliseras och budskapet skulle vara att Socialdemokraterna
ville se breda dverenskommelser, dven 6ver blockgranserna.

De andra partiernas dagordning

De andra partierna valde forstds sina egna prioriteringar, och det ar svart att dra nagra
klara slutsatser av en sadan bredd i antalet politiska fragor. Men i korthet sag priorite-
ringarna ut som foljer:

Moderaterna
Moderaternas ambition var att aterigen tala om sin version av arbetslinjen, det vill siga
jobben, samt regeringsdugligheten och den svenska ekonomin, dér partiet hade storst
fortroende bland véljarna. Reinfeldt och Borg gjorde en podng av att inte planera nagra
nya skattesdnkningar under inledningen av mandatperioden 2010-2014 eftersom man
inte sag nagot ekonomiskt utrymme for detta.

Under valrorelsen gjorde dven de en stor sak av att Alliansen regerat under atta
ar och att de rod-grona var oklara med sitt regeringsalternativ. De gjorde ocksa flera
utspel om att oron har 6kat i omvarlden, i ett forsok att fa manniskor att rosta pa en
stabil, sittande regering. I sitt sommartal i mitten av augusti fokuserade Fredrik Rein-
feldt pa samma oroliga omvirld och han uppmanade viljarna att "6ppna sina hjartan”
for flyktingar, men sade samtidigt att detta innebdr att det inte finns plats for négra
valfardsreformer under den kommande mandatperioden. Efter det talet handlade en
stor del av valrorelsen om flyktingfragan, vilket sannolikt bidrog till ett ytterligare fokus
pa Sverigedemokraterna och deras forslag.

Moderaternas egen valanalys pekar ut den langa regeringsperioden, vagheten i deras
jobb- och vilfardspolitik samt att de talade om storleken pa migrationen i stillet for om
integration som huvudforklaringar till att partiet gjorde ett sa daligt val.

Folkpartiet

Liksom i flera tidigare val var skolfragan och utbildningspolitiken Folkpartiets stora
profilfraga. Men efter manga ar av makt pa skolomradet utan synbara forbattringar,
tvartom sjunkande resultat och 6kad segregering, var partiets fortroende i fragan ska-
dat. Partiets egen valanalys menar dock att huvudproblemet var att partiet forutom pa
skolomradet inte hade en tydlig profil i vad man kallar "politikens forstarangsfragor”,
det vill siga ekonomi, jobb och vilfiardsfragor. I sin analys foreslar partiet att man ska
ta fram ett idéprogram och arbeta for att hitta en mer tydligt sjalvstindigt utmejslad
ekonomisk teori. Nagot Folkpartiet tidigare uppenbarligen inte haft.
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Kristdemokraterna

Kristdemokraterna har i val efter val gjort en podng av att vara det borgerliga parti
som tydligast tar stdllning i social-, vard- och familjepolitik. Det var partiets prio-
ritering dven i det hdr valet. En av sakfragorna som drevs var att landstingen borde
forstatligas. Partiet tappade stod i véljarkaren och partiets egen valanalys ér att det
berodde pa att partiet inte Gvertygade vidljarna om att man ar ett heltdckande parti
med fragor som ekonomi, tillvaxt och sysselsittning pa dagordningen. Dessutom re-
kommenderar KD:s valanalysgrupp att partiet framover tar upp integrationsfragorna
pa ett tydligare satt.

Centerpartiet

Partiet prioriterade klimat/miljo och foretagande/sysselséttning i valet. I sin valanalys
konstaterar man att Centervéljarna gjorde samma prioritering, vilket maste uppfattas
som en aforism eftersom viljare som inte gillar ett partis prioriteringar sannolikt ofta
rostar pa ett annat parti. Centern gjorde Annie L66f till tydlig barare av partiets alla
budskap, och Lo6f rankades senare som en av valrérelsens floten. Anda gjorde partiet
ett nagot samre resultat 4n 2010.

Viinsterpartiet

Vinsterpartiet gick till val pa en tydligt prioriterad fraga om att siga nej till vinster i
valfarden. Den strategin var tydlig redan ett &r fore valet och holls rakt igenom kam-
panjen. Enligt opinionsméatningarna hade de stod hos en bred majoritet for detta
forslag, men det paverkade inte ménniskors val av parti. I sin valanalys menar Vinster-
partiet att kampanjen skulle ha varit bredare och handlat om fler réttvise- och jamlik-
hetsfragor.

Miljopartiet

Traditionellt gor de miljon till sitt huvudnummer, men i det hér valet blev det ett storre
fokus pa skolpolitiken, samt dven jobb och jamstdlldhet. Samtidigt var miljon, som vi
ska se, inte nagon stor fraga i véljarkaren.

I skolfragan var det ofta svart att skilja de olika partiernas budskap ifran varandra
och debatten blev ofta en frdga om vems historieskrivning som skulle gilla och vems fel
dagens problem i den svenska skolan dr. Miljopartiet forklarar sjalvt att det magra re-
sultatet berodde pa att man talade for lite om sin profilfriaga miljon, och att det inte blev
en stor fraga i debatten. Dessutom kastade man in feminism och jamstélldhet pa sin
prioriteringslista, men forst i slutet av maj efter att Fi fatt stora framgangar i EU-valet.

Det upplevdes av manga som ett opportunistiskt drag.

Senare visade det sig att de fragor som definierar den postmoderna vanstern inte
langre var lika stora i debatten som den var under EU-valet. Miljopartiet formadde inte
att forvalta det starka stod man fick i EU-valet.

I valspurten gjorde Miljopartiet en stor podng av att de tdvlade med Sverigedemo-
kraterna om att bli det tredje storsta partiet. Aven detta kritiseras i den egna valanaly-
sen eftersom det var en ren spelteoretisk fraga och dessutom gav Sverigedemokraterna
som parti 6kad uppmirksambhet.
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Valjarnas dagordning
Flera mitningar av vilka fragor véljarna prioriterade visar pa ungefir samma bild. Job-
ben, skolan, vélfirden, miljon och ekonomin toppar nér viljarna far bestimma.

En undersokning fran Mittuniversitetet, genomford under fyra perioder superva-
laret 2014, visar ocksa att prioriteringarna var relativt stabila 6ver tid. Invandringsfra-
gan skjuter upp lite under den sista perioden, veckorna fore valet, men inte pa nagot
dramatiskt sitt. Pa samma sitt sjunker intresset fér miljé och klimat ndgot under den
sista matperioden.

DIAGRAM 17 Valjarnas politiska prioriteringar
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Kalla: Mittuniversitetet

SVT:s vallokalsundersokning ger en liknande bild av véljarnas prioriteringar.

DIAGRAM 18 Viktigaste fragor for valet av parti (Mycket stor betydelse)

Skola 60%
Sjukvarden 54%

Svensk ekonomi 52%
Sociala vélfarden 51%
Sysselsattningen 50%
Aldreomsorgen 47%

Jamstélldheten 40%

Pensionerna 38%
Egen ekonomi 37%
Miljon 36%
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Kalla: SVT Valu
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Av de har tabellerna gar det med andra ord inte att dra slutsatsen att flykting och- in-
tegrationsfragan skulle varit sarskilt viktig for viljarna i september 2014. I den senare
ar fragan inte ens med bland de tio hogst prioriterade fragorna. I stéllet dr det skolan,
ekonomin och vilfirden som dominerar. Med utgangspunkt fran detta borde det ha
varit Socialdemokraternas och Moderaternas val, alternativt Miljopartiets och Folkpar-
tiets, som prioriterat skol- respektive miljofragan.

Inget av dessa fyra partier gick dock framat, tva gjorde ett mycket daligt val.

Nagot saknas med andra ord i analysen. Vad beror denna diskrepans mellan fragor-
nas fokus och valet av parti pa? En forklaring ér troligen att de som tillfragas om sina
prioriteringar inte tycker att det ar riktigt okej att uppge flyktingfragan som mycket
viktig, pa samma sétts som opinionsmétningarna underskattade SD:s framgangar. Det
ar ocksa tankbart att en grupp viljare kopplar samman fragor om jobben och vilfirden
med flyktingmottagandet och integrationen. Det dr trots allt Sverigedemokraternas
huvudlinje, att pa ett mycket forenklat sitt hdvda att arbetslosheten skulle sjunka och
valfarden bli battre om bara antalet flyktingar minskade.

Ett annat sétt att madta detta r att fraga vilket politiskt omrdade manniskor oftast talar
om hemma vid frukostbordet eller pa jobbet. P& fragan ”Vad diskuterade du nér du
pratade politik senast?” dr invandring/integration det vanligast forekommande svaret.
LO:s valanalys visar en sadan trend under valrérelsen.

DIAGRAM 19 Fragor som LO-medlemmarna pratat om under valrorelsen

Invandring/integration 70%
55%

Sysselsattning/arbetsloshet 54%
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Kalla: Novus/LO

Efter valet har flykting- och integrationsfragan okat kraftigt i matningarna om vilken
fraga viljarna prioriterar hogst (vilket inte siager sa mycket om vad folk tycker i sak-
fragan eftersom éven de som dr positiva till en generos flyktingpolitik prioriterar den
hogre nu).

Trenden syns @ven om man studerar SOM-institutets undersokningar av vilka sam-
hillsfragor medborgarna anser vara viktigast 6ver tid. Studerar man skola, arbetsmark-
nad och ekonomi ser man att arbetsmarknadsfragorna dok fran 2011 och framat, trots
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att andelen arbetslosa under samma period var densamma. Skolfragorna har daremot
okat kraftigt som “viktig” fraga. Ekonomin &r inte sarskilt hogt prioriterad, inte jamfort
med krisaren pé go-talet.

DIAGRAM 20 Viktigaste samhéllsfrdgorna/problemen 1
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Kalla: Goteborgs universitet, Oscarsson

Tittar man sedan pa fragan integration och immigration okar andelen som anger det
som den viktigaste fragan dramatiskt fran 2011 och framét.

DIAGRAM 21 Viktigaste samhallsfrdgorna/problemen 2
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Kalla: Goteborgs universitet, Oscarsson
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Fragar man de viljare som faktiskt rostade pa Sverigedemokraterna vilken fraga som
avgjorde deras partival blir dominansen fér invandring/integration och flyktingmot-

tagande i det ndrmaste total.

DIAGRAM 22 Viktigaste fragor for partival bland Sverigedemokraterna

Invandring / integration /... 92%
Lag ochordning 39%
Sjukvarden 19%
Aldreomsorgen 16%
Sveriges ekonomi 15%
Pensioner 13%
Forsvaret / oro 6ver Rysslands aggressivitet 12%
Skola och utbildning 11%
Skatter 8%
EU/EMU 8%
Sysselsattning / jobb 7%
Familjepolitik 5%
Socialférsakringarna (akassa,... 4%
Energipolitik 3%
Barnomsorg 3%
Vinster i valfarden 2%
Fordelningspolitiken 2%
Foretagande / naringspolitiken 2%
Utrikespolitik 1%
Trafikpolitik 1%
Regionalpolitik 1%
Privatiseringar / utforsaljningar 1%
Miljé / klimat | 1%
Integritetsfragor (tex. FRA-fragan) 1%
Boendefragor / bostadsbyggande 1%
Jamstalldhet / feministiska fragor 0%
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Kalla: Novus

Massmediernas dagordning
En forsta reflektion over valrorelsen i massmedierna dr att tv (dven pa nitet) spelade en

storre roll dn i tidigare valrorelser ndr det géllde att sdtta dagordningen, och att detta
sannolikt 6kade inslaget av spelteori och genomslag for valrorelsens former snarare dn
innehall eftersom tv i hog grad valde att fokusera pé detta. Antalet kanaler ar fler i dag,
inte minst har tv-sindningarna pa natet blivit fler. Under valrorelsens slutskede var
partiledarna mer eller mindre fullbokade pa olika tv-debatter, som alla recenserades i
tidningarna dagen efter, dir recensionerna handlade mycket om att kora vinnare och
forlorare och kommentera debattstil och retorik.

Det ar nu linge sedan det fanns en enda avslutande och mycket viktig tv-debatt i

43
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SVT. Det som hdnder nu r i stéllet att varje tv-debatt i sig viger mindre eftersom kon-
kurrensen ér hirdare, men som fenomen ér tv-debatterna viktigare an nagonsin, och
det ér viktigare d4n nagonsin for en partiledare att f bra press pa dessa framtrddanden.
Hir behovs det ingen vetenskaplig undersokning for att konstatera att Socialdemo-
kraternas foretriddare inte fick bra kritik efter debatterna. Det blev bland annat mycket
skriverier om en debatt ddr Stefan Lofven hade motat bort Annie L66f nar hon skulle
ricka over ett papper under debatten. Annie L66f pekades a sin sida ut som segrare i
de flesta av dessa debatter, vilket gjorde att Centern fick bra press under en stor del av
valrorelsens slutskede.

En annan faktor som péverkar bilden av en valrorelse ar lokalpressen. Diér har ut-
armningen av den lokala journalistiken gatt langt och manga sma lokalredaktioner har
fatt lagga ned eller &r numera bemannade pa deltid. Det gor att manga véljare inte har
mojligheten att fa vare sig lokalpolitiken eller den nationella valrorelsens uttryck lokalt
speglade i de lokala massmedierna. Det blir ett demokratiskt problem att allt stérre
orter star utan en egen regelbunden redaktionell bevakning. Det dr ingen vild chans-
ning att saga att det kommer att leda till att de centrala valkampanjerna och bilden av
ett parti i riksmedierna men ocksa i sociala medier blir viktigare. Men det blir ocksa
viktigare att strategiskt arbeta lokalt och regionalt for att fa ett bra mediegenomslag
eftersom allt mindre av medieutrymmet kan tas for givet.

Sa hur sag den mediala dagordningen ut? Medieforskarna vid Mitthogskolan rakna-
de artiklar i Aftonbladet, Expressen, Dagens Nyheter, Svenska Dagbladet, Rapport och
TV 4 Nyheterna under de sista tre veckorna fore valet. I den forsta tabellen nedan anges
de 15 viktigaste temana/fragorna pa dagordningen, inklusive sadana som inte handlar
om politikens sakfragor. I den andra tabellen anges de tio viktigaste sakfragorna pa
dagordningen. I procentbasen for den forsta tabellen ingér samtliga artiklar och inslag.
I procentbasen for den andra tabellen ingar enbart artiklar och inslag dar det dvergri-
pande temat handlar om nagon sakfraga.

Det forsta vi kan konstatera ér att det spelteoretiska perspektivet dominerade
rapporteringen. Rapporter fran sjilva valrorelsen, analyser av valrorelsen fran debat-
ter och utfragningar toppar listan 6ver det mest rapporterade. Av sakfragorna ligger
integration och invandring hogst. Socialdemokraternas huvudfraga, jobben, far bara
2,8 procent av bevakningen.
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DIAGRAM 23 Den Gvergripande mediedagordningen (procent]
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Kalla: Mittuniversitetet

Studerar man bara sakfragorna blir det annu tydligare att integrations- och invand-
ringsfragorna dominerade mer i mediernas rapportering dn i bade partiernas och
vdljarnas dagordning. Detta kan forklaras av minst tva olika faktorer. Det ena var att
manga massmedier bestamde sig for att granska Sverigedemokraterna sarskilt eftersom
de tycktes bli det stora uppstickarpartiet. Det gav ett fokus bade pa SD och pa invand-
ringsfragan. Det andra var det tal som Fredrik Reinfeldt holl i mitten av augusti dar
han talade om oron i omvirlden och uppmanade svenska folket att "dppna sina hjartan’
och ta emot flyktingarna i Sverige, men att detta ocksa skulle leda till att landet inte
skulle ha rad att satsa mer pa vélfirden. Om nagon hade hoppats att valet skulle handla
om andra fragor blev 0ppna-era-hjirtan-talet en sa kallad game changer. Efter det var

]

valrorelsen i det narmaste helt fokuserad pa denna enda fraga om integration och in-
vandring. Detta forstirktes sedan av det utspel som Carl Bildt och Anders Borg gjorde
nagra dagar senare, dir de varnade for en orolig omvirld och malade upp en bild av ett
kaos runt omkring som hotade Sverige.
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DIAGRAM 24 Mediedagordningen, enbart sakfragor
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Kalla: Mittuniversitetet

Av detta gar det att dra slutsatsen att Sverigedemokraterna dominerade debatten. Bade
de som var for partiet och dess prioriteringar och de som var motstandare hjilptes at
att 6ka uppmirksamheten kring partiet.

Har finns det starka skal for Socialdemokraterna som folkrorelse liksom for andra
krafter i det civila samhallet som vill motverka rasism och intolerans att vara upp-
maérksamma pé hur man hanterar fragan i fortsattningen. Under supervalaret stod
Sverigedemokraterna och deras huvudfraga i centrum av debatten. Till detta bidrog
alla de kampanjer, granskningar, aktioner for att vinda ryggen till vid partiets offent-
liga moten och delningar for och emot partiet i sociala medier. Forskningen ér tydlig
med att den som klarar av att sitta dagordningen i den offentliga debatten ockséa har
klart battre chans dn andra att vixa som parti pa valdagen.

Eller som journalisten Bjorn Hager konstaterade i en intervju i tidningen Dagens
Samhalle:

- Det dr vil en samverkan. Men att manga har starka asikter om SD gor att de blir
overbevakade. De far mer uppmarksamhet én de fortjanar, det bér man vara uppmark-
sam pa och diskutera.

Partierna och massmedierna

Ett enkelt matt pa partierna formaga att na ut i de breda medierna ar sjélva fore-
komsten av ett parti i radio, tidningar och tv. Mittuniversitetet har granskat de stora
massmedierna under de tre veckor som foregick valdagen, och resultatet visar att So-
cialdemokraterna tappat rejélt i medieuppmérksamhet sedan valet 2006. Det ér pa ett
plan logiskt, da partiet hade regeringsmakten 2006 och granskades for det man gjort
i regeringsstdllning énda sedan 1994. Detta forklarar dock inte varfor tappet fortsatte
mellan 2010 och 2014. Moderaterna har gjort den omvanda resan och férekommer
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oftare jamfort med 2006. Den riktigt stora skillnaden mellan 2014 och de tva tidigare
valen dr Sverigedemokraternas enormt 6kade uppmérksamhet.

DIAGRAM 25 Partiernas forekomst i medierna under de tre veckorna fore valet
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Kalla: Mittuniversitetet

En fordjupad granskning visar att relationen mellan partierna dr densamma nér fors-
karna mater vilket parti som varit den dominerande aktoren i de olika medieinslagen.
Folkpartiet syntes mycket 2006. Sverigedemokraterna 6kade bade mellan 2006 och
2010 och mellan 2010 och 2014.

DIAGRAM 26 Dominerande parti i mediernas bevakning, procentuell andel artiklar och inslag dar
partiet ar den dominerande aktoren.
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Kalla: Mittuniversitetet

Inte heller detta sager dock allt om mediegenomslaget. Ett parti kan forstas synas
valdigt mycket, men om nyheterna handlar om skandaler och liknande, som fallet var
med Folkpartiet 2006, da en dataintrangsaffir uppdagades i valrorelsens slutskede,

ar det forstas nagot annat 4n om nyheterna handlar om politiska utspel och skarpa
forslag. Mittuniversitetets siffror visar att Sverigedemokraterna forekom i klart mest
negativa ssmmanhang i medierna.
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DIAGRAM 27 Partiernas vinkling i medierna
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Kalla: Mittuniversitetet

Expressens satsning pé att grava fram sverigedemokratiska politiker som var domda
for brott var ett exempel pd hur en granskning av SD gav dem negativ publicitet, men
likafullt stor publicitet jamfort med den storlek de hade i opinionsmétningarna. Vi har
tidigare sett hur skandaler kring SD, som den sa kallade jarnrorsaffaren, snarare triggat
stodet for SD som da givit dem méjlighet att pasta att de ér utsatta for ett drev fran ett
pastatt etablissemang.

Virt att notera dr dven att Socialdemokraterna fick fler negativa vinklingar i medier-
na dr andra partier. Det ar forvanande med tanke pa att man var i opposition. Normalt
brukar partier som haft regeringsmakten utséttas fér hardare granskning én utmanar-
na. Den enda rimliga slutsatsen av detta dr att Socialdemokraterna, trots atta ar i oppo-
sition, av medierna fortfarande betraktas som ett regeringsparti och nar det gar till val
blir man omedelbart granskad pa samma sitt som om man haft makten. Detta dr en av
de saker som visar att Socialdemokraterna fortfarande, trots ett stegvis sjunkande stod
de senaste valen, inte dr som vilket annat parti som helst. Det far en egen behandling
som given tdnkbar regeringsbildare, en behandling som skiljer sig fran de andra parti-
ernas, inklusive Moderaterna.

Virt att notera dr ocksa att det enda parti som fick fler positiva dn negativa vinklar
var Centern, som satt i regering och vars partiledare under manga ar haft ansvar for
en misslyckad naringspolitik. En viktig forklaring till den positiva bilden torde, som
vi redan tidigare konstaterat, vara att Annie L66f framstéilldes som segrare i de flesta
tv-sinda debatter och att det gav ett positivt genomslag 6verlag i valrorelsen.

Har spelar medielogiken in pa ett tydligt sitt. Under ett par ar efter att hon valts till
partiledare framstélldes Annie Lo6f som svag och ifragasatt. Men medielogiken kraver
alltid nya vinklar, och lagom till valrérelsen blev L66f istdllet en "vinnare” i medierna.
Medierna framstéllde henne som 2014 ars motsvarighet till Bengt Westerberg i va-
let 1985 (Westerbergeftekten) eller Lars Leijonborg i valet 2002 (nér han fick epitetet
Lejonkungen). I verkligheten var det inte sa. Centern 6kade ytterst marginellt i valet.
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Lo6fs framgang var frimst medial men kan vara en bidragande orsak till den relativa
framgangen bland unga.

Sociala medier

Betydelsen for sociala medier har 6kat dramatiskt under de senaste valrorelserna. I
takt med att de traditionella massmedierna tappar lasare/tittare/lyssnare och minskar
antalet journalister och redaktioner ar det allt fler som far huvuddelen av sin informa-
tion under en valrorelse via sociala medier. En undersokning fran Mittuniversitetet
visar att tv fortfarande dr viljarnas fraimsta killa till information under en valrorelse.
Men “datorn” ligger i dag p4 andra plats, fore bdde morgon- och kvillstidningar. Aven
“mobiltelefonen” har 6kat som informationskanal.

Har sker dock ett samspel. Dels ldser manga sin tidning pa nétet via datorn eller
telefonen, och det dr de gamla mediernas innehéll som férmedlas den vigen. Dels har
samtal som fors pa sociala medier ofta sitt ursprung i en nyhet i "gammelmedia”. Sam-
tidigt speglar tidningar, radio och tv allt oftare det som hander i sociala medier och pa
ndtet i 6vrigt. Samma undersokning fran Mittuniversitetet visar att politiska bloggar och
Facebook dr de framsta kanalerna pa nitet. Politiska bloggar kan férvana nagot eftersom
bloggar ofta anses vara nagot forlegat, och en kanal som inte spelar sarskilt stor roll for
partierna i deras strategier kring sociala medier. Men till politiska bloggar raknas dven
de bloggar som ér lankade fran Aftonbladet och andra breda medier, liksom Dagens
arena och andra liknande sidor pa nitet. Det forklarar den stora betydelsen for dessa.

DIAGRAM 28 Politisk aktivitet pa sociala medier
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Kalla: Mittuniversitetet

Hur sag da dagordningen ut i sociala medier? Det ér forstas betydligt svarare att mata
eftersom nitet dr sa komplext. Men samma tendens som i mediernas rapportering
framkommer i den métning av vilka damnen som delades mest i sociala medier under
varen 2014. Det vill siga under upptakten till EU-valet. Undersokningen gjordes vid
Mittuniversitetet och resultatet presenterades som ett ordmoln:

VALANALYS 2014 | Att vinna framtiden - en dubbel utmaning 49



50

BILD 2 Mest delat i sociala medier véren 2014

musik
oo O ol s fiirlcrashap

mili
bmtth |Sa genUSﬁollgen ot

jimstilldhet nﬁm fOf " homofobi

Sverigedemokraternasegesy
mhumortrahkhggﬁggpansm ~=rasism™

Kalla: Mittuniversitetet

Bilden ér alltsa fran viren 2014, men vi har inga skal att tro att det skulle ha sett sérskilt
annorlunda ut under sommaren och hosten. Den visar tvé saker tydligt. Dels att de
postmoderna politiska fragorna stod i centrum i sociala medier. Traditionella vans-
ter-hogerfragor existerar knappt i ordmolnet. Ordet "arbetsmarknad” r mindre 4n ord
som “trafik’, “hdlsa” och "doden”. Och i takt med att breda massmedier, sociala medier
och minniskors samtal vid frukostbordet eller pé jobbet flyter samman och tillsam-
mans skapar dagordningen i det politiska samtalet blir detta forstas mycket avgorande.
Har vill vi starkt rekommendera partiet att fortsitta arbetet med att stirka sin posi-
tion i sociala medier. Vi aterkommer till detta i kapitlet om kampanjens olika kanaler.

Valkompasserna

Ytterligare ett viktigt inslag i massmediernas valrorelse var de s kallade "valkompas-
serna’, som manga erbjod sina lasare pa natet. Den som gjorde en valkompass fick ta
stillning till ett antal politiska och ideologiska varderingsfragor om till exempel lika
16n f6r mén och kvinnor, miljofragor, skattepolitik eller skolans utveckling. Utifran
detta blir man sedan "tilldelad” det parti (och en politisk kandidat) som bést passar
ihop med de svar man har avgivit.

Enligt opinionsinstitutet Novus var det ménga viljare i EU-valet som anvinder detta
instrument, och det var manga som ldt sig paverkas av det i sitt val av parti. 12 procent
uppger att de absolut ldt sig paverkas av dem, 38 procent att de i ndagon man paverkats
av valkompasserna.
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DIAGRAM 29: Valkompassernas paverkan vid valet av parti
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Kalla: Novus

Det betyder att valkompasserna blivit ett mycket betydelsefullt inslag i valrorelserna.
Ett inslag som pa flera sitt &r lika viktigt som massmediernas 6vriga information om de
olika partierna och lika viktigt eller till och med viktigare dn flera av de insatser parti-
erna sjdlva gor for att upplysa véljarna om sin politik.

Valkompasserna dr upprittade i storsta valmening, och de massmedier som upprat-
tar dem anlitar statsvetare for att fragealternativen ska bli sa belysande som mojligt.

Men ger de en korrekt bild av partiernas ideologiska och konkreta politiska pro-
gram?

En undersokning gjord av Tankesmedjan Tiden visar att valkompassernas urval,
utformning och utfallstendenser generellt gynnade partier som befinner sig langt ut
pé de bada konfliktlinjerna vanster-hoger respektive progressiv-konservativ. Och en
stor majoritet av fragorna berérde postmoderna politiska fragor av typen identitetspo-
litik, vargjakt och instdllningen till flyktingar respektive rasism. Valkompasserna tycks
gynna “ytterlighetspartier pa de tva dimensionerna med lag asiktsdiskrepans internt;
Vinsterpartiet, Feministiskt initiativ och Sverigedemokraterna. De tva partier som
tampas i mitten av de tva dimensionerna, vilka ocksa ar Riksdagens tva storsta partier
och huvudmotstandare om regeringsmakten; Socialdemokraterna och Moderaterna,
tycks bli missgynnade i valkompasserna’, konstaterar rapporten.

I samma rapport citeras statsvetaren Tommy Moller, som skriver att socialdemokra-
tin sannolikt missgynnades av kompasserna: ”Partiet dr inte lika tydligt som exempel-
vis V, Fi och Mp (eller Sd for den delen) inte bara i dessa fragor, utan dverlag... S ér ett
stort parti som hérbargerar flera olika falanger, det ar ocksé regeringsbarande och har
sedan ldnge utvecklat en pragmatisk kompromisskultur. Det drar ned poéngen i testen.”

Valkompassernas utformning och anviandning bor granskas ytterligare infor nasta
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val. Det dr ett ansvar for medierna liksom for de experter som ar med och utformar
dem, men ocksa for Socialdemokraterna. En politik som viéljarna uppfattar som tydlig
ar viktig i alla ssmmanhang, vilket inte minst valkompasserna synliggor.

Vilket parti "agde” vilka fragor?

Hur sag da fortroendet i enskilda fragor ut? Har hade Socialdemokraterna en uppfors-
backe under aren fore valet. Ett fortroende som historiskt burits av partiet i flera av de
viktiga politiska fragorna hade gatt forlorat under aren i opposition. En studie gjord av
Novus visar att Socialdemokraterna gjorde en mycket stark upphamtning.

DIAGRAM 30 Fortroendefragor
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Kalla: Novus/Socialdemokraterna

Vid en forsta anblick ser det med andra ord bra ut. Socialdemokraterna har storst
fortroende i skola och utbildning, sjukvard, dldreomsorg och barnomsorg. Nar det
giller att skapa jobb dr fortroendet ungefar lika starkt som f6r Moderaterna, som gick
om Socialdemokraterna i den fragan infér valet 2006. Moderaterna dominerar nar det
giller att skota landets ekonomi. Darutover “ager” nagra av partierna sina specifika
profilfragor. Miljopartiet miljon, Feministiskt initiativ jamstélldheten, Sverigedemokra-
terna flykting- och asylpolitiken.

Men vad betyder det egentligen att “aga” en fraga? Av siffrorna kan vi utldsa att So-
cialdemokraterna i en rad fragor, framst ldnkade till vdlfarden, har ungefar lika starkt
stod som i valet som helhet. Drygt 30 procent. Det dr forstas bra att de som rostar pa
Socialdemokraterna ocksa har fortroende for partiets politik i ndgra av de avgorande
sakfragorna, men for att pa allvar kunna séga att man dger en fraga bér man na dver sin
viljarandel i just den fragan. Viljare fran andra partier maste kunna sdga att "hér haller
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jag med sossarna”. I skolfragan gjorde Socialdemokraterna en rejal upphdmtning, och
Folkpartiet tappade mycket, men det dr fortfarande ett faktum att FP samlar avsevart
hogre stod i just den fragan dn vad partiet samlar som helhet, medan Socialdemokra-
terna tangerar sitt vdljarresultat.

Mot bakgrund av de laga siffrorna infér valet gjorde partiet mycket bra ifran sig, men
det aterstar mycket att gora i nagra av de avgorande sakpolitiska fortroendefragorna.
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Missnojet med Alliansen
var rekordstort. Valjarna
hade fatt nog efter atta ars
borgerligt styre.

N
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Framgang och felsteg

Det finns starka beldgg for att en bred majoritet av viljarna héll med Socialdemokra-
terna om den 6vergripande berittelsen om de senaste arens borgerliga politik: ”Vi lever
i ett bra land, men nagot héller pa att ga sonder”. Viljarna delade oron 6ver de 6kade
klassklyftorna och ojamlikheten, liksom uppfattningen att vélfarden, skolan och varden
av dldre monterats ned i alltfér hog grad. Missndjet med Alliansen var rekordstort. Val-
jarna hade fatt nog efter atta ars borgerligt styre. I den 6vergripande berittelsen fanns
det med andra ord en samstimmighet mellan Socialdemokraterna och viljarna. Det
samma giller for flera av de viktiga sakfrdgorna. Statsvetaren Jonas Hinnfors samman-
fattar det bra i en artikel i Statsvetenskaplig tidskrift: ”Véljarna rangordnade traditio-
nellt viktiga socialdemokratiska valfragor hogst” I likhet med alla val sedan 1998 lag
skola och utbildning, sjukvarden, ekonomin, jobben och den sociala vélfiarden hogst pa
viljarnas rankning. Samtidigt hade Alliansen misslyckats med sitt frimsta vallofte fran
2006 och 2010, ndmligen att fa ned arbetslosheten.

Otydligt

Men viljarna uppfattade inte Socialdemokraterna som det tydligaste, eller i alla fall
inte ett tillrackligt tydligt alternativ till det hardare och mer splittrade samhélle som
beskrevs i den bredare berittelsen. Ett sadant tecken ér att Socialdemokraterna rankas
lagt pa fragan vilket parti som var tydligast i valrorelsen.
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DIAGRAM 31 Vilket parti var tydligast i valrorelsen?
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Kalla: Novus

En stor grupp viljare ansag att alla partier var otydliga. En varningsklocka for hela det
demokratiska systemet. Men bade Sverigedemokraterna och Moderaterna uppfattades
som tydligare dn Socialdemokraterna. Det dr ett underbetyg at de argument och den
strategi som arbetades fram for att tydliggora Socialdemokraternas politik.

Vi har mott samma standpunkt bland manga valarbetare under arbetet med den har
valanalysen. Manga menar att det saknades retoriskt slagkraftiga argument pé en rad
viktiga sakpolitiska omraden. Nagra exempel pa detta var:

Jobbskatteavdraget. Dér hade partiet héllningen att det varit fel att genomfora dem
under de borgerliga regeringsaren. Ett av huvudargumenten i valrérelsen var att skatte-
sankningarna hotar den samhilleliga sammanhallningen. Men partiet lovade samtidigt
att inte riva upp jobbskatteavdragen, inte ens det femte. Skalet till den linjen var att
inte utmalas som ett skattehdjarparti, som i valet 2010 da fastighetsskatten blev en stor
fraga. Men det dr andé uppenbart att det gjorde argumentationen mer otydlig.

Vinster i vélfirden. Partiets linje var att vinster inte ska forbjudas, men begrénsas.
Exakt hur detta skulle goras var svérare att forklara.

En ekonomi i balans. Diar angrep partiets foretradare alliansregeringen for att de
lamnat ifran sig ett underskott i statens finanser, samtidigt som andra delar av retori-
ken gick ut pa att det borde satsas mer for att sakra jobb och valfard. Erfarenheten fran
tidigare val sdger att det inte gar att vinna ett val utan att ha storst fortroende av alla
partier ndr det géller den ekonomiska politiken, och mot den bakgrunden var det ratt
strategi att forsoka vrida den ekonomiska politiken ur handerna pa Borg och Reinfeldt.
Det lyckades i den meningen att fragan neutraliserades i den politiska debatten. Ge-
nom att hdvda att det var "tomt i ladorna” efter atta ars alliansstyre 6kade alliansreger-
ingens behov av att visa att den agerade ansvarsfullt, vilket sannolikt bidrog till 16ftet
om att alla minskade intédkter till statsbudgeten skulle kompenseras med nya intédkter,
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krona for krona. Det laste Moderaternas argumentation. Men den strategin hade
behovt verka under lingre tid och argumenten hade behovt vara skarpare for att den
strategin skulle lyckas fullt ut och dven bidra till en klarare bild av Socialdemokraternas
politik, som nu i stillet blev svérare att forklara, sdrskilt i kombination med att man
accepterade det femte jobbskatteavdraget. Dessutom laste argumentationen inte bara
huvudmotstandare utan ocksa det egna partiet och dess mojligheter att agera.

Socialdemokratin kunde ha tagit en tydligare strid om skatter, investeringar och
valfard. I stéllet blev tung kritik mot bristerna i vilfarden, utan att viljarna uppfattade
att man hade en politik som gjorde det mojligt att gora nagot at saken.

Dessutom visade det sig att Moderaterna blev valets stora forlorare, trots det stora
fortroendet i den ekonomiska politiken. Var slutsats dr att missndjet med den borgerli-
ga regeringens politik generellt var sa stor att det for forsta gangen pé linge inte spelade
nagon roll att Moderaterna samtidigt "igde” den ekonomiska politiken.

Eftersom jobben var partiets 6verlagset tydligaste prioritering finns det skal att extra
betona vikten av en klar strategi pad det omradet, och dven hir vill vi beskriva det som att
det saknades tillrackligt tydliga och retoriskt gangbara forslag. Malet, att Sverige ska ha
Europas ldgsta arbetsloshet till 2020, var visionért och framatsyftande. Problemet var att
vagen dit inte var tydlig nog. Kampanjen och valarbetarna hade behovt tydligare och mer
konkreta argument for att det skulle ha blivit den profilfraga som kunde béra den social-
demokratiska valrorelsen. Ett exempel var kritiken mot Fas 3. Socialdemokraterna ville
infora Extrajobb i stillet, men dven om det finns avgorande skillnader mellan dessa tva
projekt blev detta tekniskt och svart att kommunicera i debatter och vid dérrknackning.

Det fanns sdkerligen goda skil for de vigval som gjordes. Men nir ett stéllningsta-
gande bygger pa ett resonemang om for- och nackdelar med ett politiskt forslag eller ett
resonemang med & ena sidan-a andra sidan-argument, da maste retoriken vara dnnu
skarpare dn vanligt for att det ska ga att marknadsfora politiken i alla led av organisa-
tionen. Framfor allt racker det inte med en politisk retorik som beskriver vad man vill
gora. Varfor man vill gora vissa saker méste vara tydligt. Ett parti som vill astadkomma
skillnad maste bade kunna beskriva varfor och samtidigt kunna gora troligt pa vilket
sitt detta ska astadkommas.

Det ér ocksa troligt att véljarnas uppfattning att nagot haller pa att ga sonder i Sveri-
ge dr en emotionell fraga. Manga ér stolta dver vart land och dess historia. De har vuxit
upp med en bild av vilfardslandet utan stora problem. Med det som bakgrund réackte
inte Socialdemokraternas konkreta politik till. S lyfter fragor som ar viktiga for véljar-
na, men berdr inte pa samma sétt de problem i samhallet som véljarna uppfattar som
allra viktigast. Det handlar om en genuin osékerhet om vart Sverige dr pa vdg i en tid
av globalisering, en hardare kapitalism, klimatosékerhet, 6kad arbetsloshet och ett mer
heterogent samhalle. Nér etablerade partier inte klarar att artikulera denna grundléag-
gande oro och formulera alternativ 6ppnas dammluckan for de delar av véljarkaren
som attraheras av forenklade och inte sédllan emotionellt profiterande hégerpopulistiska
och rasistiska budskap.

Har har socialdemokratin en enorm potential att kommunicera pé ett nytt stt,
skapa nya sammanhang och locka nya viljargrupper, for att utmana den bild Sveri-
gedemokraterna malar upp av samtiden. Det dr framfor allt en utmaning som kraver
fokus pa politikens innehall och de verktyg som krévs for att genomfora den, men det
ar ocksa en utmaning for den politiska kommunikationen.
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Den parlamentariska fragan

Eftersom det redan tidigt stod klart att det fanns en risk for att Sverigedemokraterna
skulle bli vagmastare blev det parlamentariska laget efter valet en stor fraga i valro-
relsen. Vilken regering skulle bildas efter valet? Vilken regering skulle vara mojlig att
bilda?

Socialdemokraternas héllning var att Miljopartiet var en given samarbetspartner
efter en valseger, men darutéver lamnade man oppet for ytterligare koalitioner utifran
det lage som skulle uppsta efter valet. ”Vi ar beredda att samarbeta med alla partier
utom Sverigedemokraterna’, sade Stefan Lofven i valdebatt efter valdebatt.

Men allianspartierna stingde dorren. Alliansen var deras val av samarbete, och
Socialdemokraterna skulle inte komma pé fraga. Det gjordes en trevare till Miljopar-
tiet, som i sin tur meddelade att det inte var aktuellt sa ldnge Socialdemokraterna inte
ingick i ekvationen.

Strategin att Oppna for olika koalitioner efter valet byggde pa tva saker. For det forsta
hade den starka alliansen mellan S V och MP fatt tummen ned av viljarna i valet 2010.
Valanalysen efter valet den gangen forklarade en del av socialdemokratins stora tapp
med just den strategin. Dérfor skulle dorrarna hallas 6ppna den hir gangen, och social-
demokratin gick till val pa ett eget program. For det andra var det en uttalad ambition
fran socialdemokratin att hélla Sverigedemokraterna utanfér den politiska makten, och
da skulle det kanske bli nodvandigt med en blockdverskridande regering.

Men allianspartierna sade blankt nej, och effekten av det blev att det var oklart vilket
regeringsunderlag socialdemokratin egentligen tinkte sig, alternativt hade méjlighet
att sy ihop.

Vér bedomning ér att detta under valrorelsen blev en svaghet for socialdemokratin.
En fraga dér partiet kunde drivas pa defensiven eftersom det fanns en vaghet inbyggd i
argumentationen.

Samtidigt ar det valdigt svart att se pa vilket satt strategin hade kunnat se ut pa nagot
annat satt. Det enda alternativet nér allianspartierna sa tydligt stingde dorren hade va-
rit att intensifiera samarbetet med Vénsterpartiet. Det alternativet hade dock ytterligare
cementerat det svenska partisystemet som ett slags tvapartisystem dar inbordes skill-
nader inom blocken inte skulle fa utrymme. Dessutom var det ju ytterst oklart om det
skulle rdcka med V som regeringsunderlag for att kunna bilda regering vilket ytterliga-
re manifesterade SD:s vigmastarposition. Efterspelet till valet, med hot om nyval och
sa smaningom den s kallade Decemberuppgorelsen, visade detta tydligt, liksom det
visade att S inte varit tydligt nog med varfor man intagit den position man gjorde.

En faktor som ocksé paverkade den valda strategins mojligheter att lyckas var
Miljopartiets position pa den politiska skalan. Nar MP grundades, och under en lang
tid inkluderat valet 2010, var den allminna bilden av Miljopartiet att det stod i mitten
ideologiskt, eller att det mojligen stod vid sidan av den traditionella vanster-hoger-
skalan. Pa det viset kunde de ocksa locka borgerliga viljare till det r6d-grona blocket,
och de kunde utgora en brygga i ett samarbete 6ver blockgransen. I manga kommuner
har Miljopartiet valt att samarbeta med borgerliga partier. Men i riksdagsvalet 2014
framstod Miljopartiet som ett parti till vinster om Socialdemokraterna, vilket dandrade
dynamiken i blockpolitiken, och dessutom minskade det sannolikt antalet borgerliga
viljare som kunde ténka sig att vilja MP.
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Skolfragan lyckades

I sin analys av Socialdemokraterna och valet 2014 konstaterar statsvetaren Jonas Hinn-
fors att socialdemokratin under de senaste decennierna byggt sina valframgangar pa ett
avgorande ideologiskt och realpolitiskt samband.

Det har varit ett av partiets ideologiska kiarnvirden att lata marknadsmekanismerna
leverera nya resurser till vilfirdsstaten. Sa ldnge sadana resurser har kunnat frigoras
och gjort det majligt att genomfora nya reformer, ofta marknadsreglerande, har partiet
kunnat vila i sin ideologi”. Men sedan tidigt 1990-tal har Sverige gatt igenom flera
ekonomiska kriser som begrinsat det ekonomiska manéverutrymmet, och socialde-
mokratin har framstatt som mer ideologiskt vilsen. “Senaste stora socialdemokratiska
reform var maxtaxereformen 1998-2002", konstaterar Hinnfors. I stillet har stabilitet,
regeringsduglighet och en statsbudget i balans blivit nagra av partiets kapphastar, och
det har inte rackt for att samla det stod partiet hade tidigare. Det rackte inte heller for
att tydliggora hur partiet ville fordndra manniskors vardag. Fokus har hamnat mer pa
att forvalta dn pa att forandra men att vara goda forvaltare racker inte for socialdemo-
kratin.

En viktig slutsats i valanalysen efter valforlusten 2010 var att Socialdemokraterna
behdover en eller flera tydliga och stora reformer att ga till val med. Vi menar att det inte
riacker. Det kravs en storre berittelse och ambition. Stora reformer i alla dra, men de
maste ocksa ingd i ett sammanhallet samhillsbygge med mal och mening for att fa ett
genomslag. Forst da gar det att forklara varfor en reform ar viktig, inte bara att den ér
det. I valrorelsen 2014 lyckades socialdemokraterna till viss del med detta pa skolom-
radet. Den 6vergripande berittelsen var att nagot haller pa att ga sonder i det svenska
samhillet, pa skolomradet 6verfordes detta till sjunkande resultat som en effekt av
okad segregation. Det nagot forenklade svaret, som dnda appellerade till breda grup-
per, blev firre elever per larare, och ddirmed mer tid for varje elev. I vara samtal runt
om i landet under arbetet med den hér analysen uppgavs det dock att det varit svart att
argumentera for forslaget att minska klasserna i kommuner och omraden dir proble-
met snarare ar det motsatta. Men pa det hela taget fungerade forslaget. Det hingde
samman. Det var en berittelse fogad till konkret politik. Det hade behovts fler forslag i
den andan i valet 2014.

Prioriteringarna

Malet for Socialdemokraternas kampanj var att halla fast vid de fragor och den 6vergri-
pande berittelse som spikades langt i forvég, vilket bland annat innebar att fraimst tala
om jobb och skola, att lansera partiledaren och tala om behovet av blockoverskridande
overenskommelser. Framfor allt ville S inte tala om fragor som man inte "agde’, efter-
som det ofta anses 0ka stodet for det parti som har storst fortroende i just den fragan,
hur bra argument man én har i sak.

Viér bedomning ér att den strategin, bortsett fran enstaka utspel, i huvudsak fullfolj-
des. Men var det en bra strategi? Gynnade den socialdemokratin?

P4 ett viktigt plan ar svaret ja. Viljarnas prioriteringar lag ndra socialdemokratins.
De flesta vi talat med ute i partiorganisationen dr néjda med hur kampanjen lades upp.
Att halla fast vid nagra fa fragor gav socialdemokratin en trovardighet och stabilitet i
karnfragorna som delvis gatt forlorad under valet 2010, nér partiet inte pa samma sétt
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prioriterade bland de politiska fragorna, och darfor upplevdes som "fladdrigt”, och
under de kaotiska ar som foljde pa 2010 ars val.

Som vi sett under kapitlet om dagordningen var socialdemokratins fragor generellt
dock inte i centrum for den offentliga debatten i valrorelsen. Varken i de breda mass-
medierna eller i sociala medier. Spelfragor dominerade massmediernas dagordning
och bland sakfragorna dominerade flykting- och integrationspolitiken.

I EU-valet i maj fanns jamstélldhet, milj6 och antirasism/identitetsfragor med hogt
upp pa dagordningen. I valet i september kapades den 6vre delen av den postmoderna
skalan mer eller mindre av helt. Miljofragorna fick begrinsat utrymme, delvis pa grund
av att Miljopartiet inte prioriterade dem. Feministiskt initiativ kom inte in i debatten pa
samma satt. Daremot stod flykting- och invandringsfragan, och Sverigedemokraterna,
helt i centrum for debatten. Fredrik Reinfeldts 6ppna-era-hjartan-tal i augusti bidrog
till detta.

Socialdemokraterna holl i det laget fast vid sin ursprungliga strategi och férsokte
fokusera pa fragor langs den traditionella hoger-vénsterskalan, och Moderaterna, som
narmade sig socialdemokratin pa flera viktiga fragor, bland annat investeringar i infra-
struktur, forblev partiets huvudmotstandare.

Vi har redan sett fordelen med denna strategi: Socialdemokratin atertog en viktig
del av sitt fortroende som regeringsbildande parti. Men det gjorde ocksa partiet mer
osynligt i debatter dir det borde haft en given plats.

Flera lokala och regionala valanalyser tar ocksa upp detta. De skriver att priorite-
ringarna i grunden var bra. Jobb, skola och ekonomi ar en sjdlvklar ryggrad i en social-
demokratisk valrorelse, men en socialdemokrati som vill upplevas som ett framtidspar-
ti behover komplettera detta. socialdemokratin kan bara vinna val om man pa allvar
tar sig an de stora fragorna, och dé ér det svart att utelimna till exempel klimatet eller
globaliseringen ur berittelsen.

I flykting- och integrationspolitiken var strategin att inte tala om dessa fragor efter-
som man antog att en debatt pa det temat skulle gynna ett enda parti: Sverigedemo-
kraterna. Det visade sig korrekt. Nar Moderaterna valde att tala om flyktingfragan och
koppla samman den med fragan om att stélla in alla vélfardsreformer, da 6kade stodet
for Sverigedemokraterna.

Sammantaget visar detta tre saker. For det férsta behovet av att sitta dagordningen
tidigt i debatten. Det hander mycket séllan att enskilda utspel vrider dagordningen i en
hel valrérelse. "Affarer” kan ibland goéra det, liksom dramatiska handelser i omvérlden
och mycket stora reformforslag eller omlaggningar av ett partis politik.

Men i grunden maste ett parti arbeta for att sitta dagordningen langt fore det att
valrorelsen borjar. Det dr var starka rekommendation att socialdemokratin redan nu
formulerar en strategi for att debatten ska ga mer i samma riktning som partiets prio-
riteringar i valet 2018. Ett parti som sitter pa regeringsmakten borde klara av att gora
detta, men det krdver ocksa att det finns personal och resurser for att planera och tinka
langsiktigt.

For det andra ar det infor kommande val viktigt att den 6vergripande berittelsen
ar formulerad pa ett sitt som gor det mojligt att applicera dess grundliaggande varden
pé flera olika politiska fragor som - pé gott och ont - kommer att spela huvudrollen i
valrorelsen. Ett led i arbetet med att fornya partiets varldsbild och végval vore att inleda
arbetet med ett 20-talsprogram, liknande det 9o-talsprogram som togs fram for drygt
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25 ar sedan. Det ska inte vara ett nytt radslag som samlar in synpunkter fran rorelsen,
utan ett program som stdller de svéra fragorna och startar debatter i partiet men ocksa
utanfér. Som gor rorelsen mer levande och mer i fas med det framtidsparti det vill vara.
En debatt och idéutveckling som maste ta sin utgangspunkt, och starta i en djuplodan-
de samhallsanalys. En analys som ocksa maste fa utgora grund for omprévning av bade
politikens innehall och verktyg. Vi vill betona att relevansen fér socialdemokratins
grundlaggande idé om jamlikhet och rittvisa inte minskat. Det dr socialdemokratins
formaga att vara relevant for den idén i en tid av globalisering, individualisering och
vaxande klyftor som maste bli tydligare.

For det tredje, och i dessa dagar alltmer patagligt, maste socialdemokratin formule-
ra en egen berdttelse om varfor migration och mangfald ér bra for ett samhalle. I dag
har debatten lasts fast vid de problem migrationen medfér pa kort sikt. Det dr inte fel
att sakligt och utan skygglappar ta sig an problem i samhallet och i integrationsfragan
finns det mycket i ménniskors vardag som kunde bli bittre i allt fran flyktingmottag-
ande till diskriminering pa arbetsmarknaden. Men for att vrida migrationsfragan ur
hogerextremisternas hdnder kravs det ocksa att pa ett helt annat satt lyfta fram hur
Oppna och solidariska samhallen alltid vunnit fére dem som valt slutenhet och misstro
som modell.

VALANALYS 2014 | Att vinna framtiden - en dubbel utmaning 61



62

En 6vergripande slutsats
ar att den socialdemokra-
tiska valapparaten fun-
gerade val. P3 flera plan
var det den mest analy-
serade och valplanerade
valrorelsen nagonsin.
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Organisationen/kampanjen

Slutligen 6vergar vi till de rent organisatoriska delarna av valrorelsen. De bor forstas
hénga tatt ssmman med visioner, strategi och politik. En god organisation kan forstar-
ka ett tydligt politiskt budskap, men kan inte dolja bristen pad detsamma. Darfor maste
de konkreta kampanjmetoderna, valmaterialet och organisationen kring kampanjen
ocksa analyseras, dven om en sadan analys gar ned pa mer detaljnivd 4n den tidigare
redovisade analysen.

En 6vergripande slutsats ér att den socialdemokratiska valapparaten fungerade val.
Pa flera plan var det den mest analyserade och vilplanerade valrorelsen nagonsin. Dels
paborjades arbetet redan efter valet 2010, i samband med att den sa kallade Kriskom-
missionen ldmnade sin rapport och partiet formulerade planerna pa att bli “framtids-
partiet”

Det faktum att fem val genomfordes vid tre tillfallen under ett ar, kyrkoval, EU-val
samt kommun- och riksdagsval, innebar sedan unika mojligheter att férbereda valet,
utbilda kampanjarbetare, prova olika metoder och strategier samt déndra dem vid be-
hov. Det innebar d4ven manga tillfillen att moéta véljarna. Nytt for 2014 var ocksa att LO
inte var en lika aktiv del i socialdemokratins kampanj utan drev en egen valrorelse. Var
beddémning dr att detta inte var negativt for energin i S valkampanj eftersom det gav
mer energi at valrorelsen som helhet och gjorde att fler blev aktiva totalt sett nar den
nya ansatsen stirkte LO:s eget arbete lokalt, regionalt och centralt.

Valorganisationen
Efter tidigare val har det konstaterats ett behov av battre samordning centralt mellan
partikansliet och riksdagsgruppens kansli. Efter sammanslagningen av dessa for nagra
ar sedan fungerade detta béttre rent organisatoriskt, bade i EU-valet pa véren och i
valet i september.

I analyserna har det ocksa framkommit att skillnaden mellan den ordinarie orga-
nisationen och kampanjorganisationen bor vara sa liten som mojligt. Dér konstaterar
vi att det fortfarande aterstar en del att gora. Omkastningar i ledningsfunktioner och
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manga olika projekt och undergrupper specialorganiserade for valkampanjen kan vara
nodvindiga, men kan ocksé bidra till oklarhet i beslutsstrukturer och fragetecken kring
detta ute i partidistrikten.

S-kampanjen delades in i olika faser. En positionskampanj, en aktiverings- och mo-
biliseringskampanj for att trumma upp kédrnviljarna (infér EU-valet) och en 6verty-
gandekampanj infér kommun- och riksdagsvalen.

Det innebar ocksa en kampanj dér valarbetarna forvintades kianna till de olika
faserna, och skifta perspektiv och argument direfter. For att vardera hur den centra-
la strategin togs emot och fungerade i den lokala partiorganisationen genomférde
analysgruppen for valkampanjens organisation en enkit bland arbetarkommuner och
partidistrikt. Enkidten visade bland annat att en klar majoritet (80-90 procent) ansag
att de kinde till de mélgrupper partiet pekat ut och lika manga anser att det var rétt
malgrupp for kampanjen.

Det ér dirfor var bedomning att de olika fasernas olika fokus till storsta delen fun-
gerade, men med stora variationer ute i landet beroende pa organisatorisk styrka och
kompetens i partiorganisationerna.

Det finns dock en kvarhdngande misstro i manga delar av partiapparaten. En bild av
att den centrala kampanjen liggs upp av professionella kampanjmakare som inte "vet
hur det ér ute i landet”. Den klyftan har sannolikt minskat nagot med tiden, men bara
det faktum att den lever kvar dr en varningssignal. Det ar helt avgérande att en modern
valkampanj tillats vara professionell, och laggas upp av personal som ér professionell
ndr det kommer till opinionsmétningar, kampanjmetoder och val av olika kanaler for
kampanjbudskapet. Lika viktigt dr att kampanjen som helhet bygger pa att arbetarro-
relsen &r och (kanske i &nnu hogre grad) bor vara en folkrorelse. En stor uppgift infor
nésta val blir att starka forstaelsen i hela organisationen for behovet av bada dessa ben,
och arbeta aktivt redan under mellanvalsperioden for att stirka dialogen dem emellan.

Det har under lang tid varit en trend att partiernas arbete mer inriktats pa att fun-
gera vdl i det parlamentariska systemet, till men for den egna organisationen. Vi menar
att det dr en farlig utveckling. For ett parti som sitter i majoriteten i flertalet kommuner
och dessutom innehar regeringsmakten ar detta forstas en dn storre risk. Vi menar att
socialdemokratin behdver ligga mer energi pd att stirka den egna organisationen pa
ett satt som gor den mer oberoende av parlamentarisk position.

Det lokala mediegenomslaget

I stora drag har vi redan analyserat genomslaget i medierna under kapitlet om Dagord-
ningen. Det visar att socialdemokratin inte fick fram “sina” fragor och att partiet fortfa-
rande betraktas som ett statsbarande parti och darfor granskas med hardare glaségon
an andra partier.

Har vill vi lagga till vért intryck av mediegenomslaget i lokala och regionala medier.
Generellt drivs dessa massmedier inte av samma behov av att skdrpa medielogiken,
motsdttningarna, personifieringen och liknande som riksmedierna. Samtidigt har de
flesta nyhetsredaktioner och medieforetag ute i landet skurit ned pa personal och fatt
minskade resurser pd senare ar, samtidigt som de jobbar i fler kanaler 4n tidigare. Det
har minskat utrymmet for lokala aktorer att synas i massmedierna och tvingat lokala
redaktioner till en mer forenklad bevakning. Manga vittnar om att lokaltidningen sl-
lan rapporterar om héindelser i valrorelsen, ibland inte ens om det kommer nationella
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politiker pa besok.

Det trangre medieutrymmet kréiver en 6kad satsning fran Socialdemokraternas sida.
Vir erfarenhet dr att manga arbetarkommuner inte arbetar sarskilt aktivt med medie-
kontakter. Att de skickar ett pressmeddelande och sedan muttrar nir ingen kommer.
Att de fortfarande ar skeptiska till tidningar med borgerliga ledarsidor och darfor
avstar fran att forsoka bryta igenom i deras mediebrus.

Socialdemokraterna maste arbeta aktivt med detta fram till nésta val. Man kan tycka
vad man vill om lokala och regionala massmedier, for manga viljare 4r de den viktigas-
te kanalen for information om partierna, och landets storsta parti maste bli battre pa att
anvianda denna kanal.

Samtalskampanjen

Den frimsta kanalen for att na ut till valjarna var samtal i allmanhet och dérrknack-
ning i synnerhet. Mélet var 1, 5 miljoner viljarkontakter. Av dessa skulle 8o procent nas
via dérrknackning och 20 procent via telefon.

Flera tekniska hjalpmedel utvecklades som stod i samtalskampanjen. Delvis for att
valanalysen 2010 drog slutsatsen att det satsats mycket pa kvantitet i samtalen, mindre
pé kvalitet. Exempel pa hjdlpmedel var: S-appen, en app for att registrera samtal, for
stod for att komma i gang med samtal och gora enklare enkdter; webbverktyg, for att
enklare och mer effektivt kunna ringa viljare, notera samtal och hitta telefonnummer;
Facebookgrupp, som snabbt blev ett forum for att peppa varandra bland dorrknackare
och aktivister.

Det kvantitativa malet ndddes med bred marginal och samtalskampanjen blev en
framgang. Dels for att manga valjare naddes av den, och undersokningar som gjorts
vid Uppsala universitet i samarbete med Socialdemokraterna visar ocksa att den gav
effekt. Dels for att den mobiliserade partiorganisationen. De som ville gora en insats
i valrorelsen fick en bra chans att gora detta. Pa samma sitt visar LO:s utvdrdering att
den samtalskampanj facket stod for pa egen hand blev en framgang i mottagandet och
ett sdtt att engagera manniskor i kampanjen.

Enkiten till de lokala partiorganisationerna visar samma sak, att dorrknackning var
nagot vanligare i 2014 ars val 4n tidigare, och att andra kampanjmetoder fatt sta tillba-
ka. Trots detta uppger de som svarat pa enkiten att endast 26 procent av samtalsmalen
niddes med hjélp av dérrknackning. Resten naddes med torgméten och liknande
aktiviteter. Manga i mindre stdder och pa landsbygden uppgav att metoden att knacka
dorr fungerar bast i storstdderna.

Vi rekommenderar att samtalskampanjen foljs upp och utvecklas vidare i nésta val.
Det dr en bra metod, men enkiten visar att det finns en del kvar att géra innan hela
partiorganisationen ér redo att arbeta med detta som huvudverktyg.

Alla erfarenheter visar ocksa att samtalskampanjer ar som mest effektiva om samma
personer blir uppsokta mer dn en gang. Om de kinner att socialdemokratin 4r intresse-
rad av att bygga en relation med dem. Dérfor bor samtalen inte vénta till nasta valrorel-
se. Ett strategiskt arbete for att fler samtal d&ven under mellanvalsperioden ir ett viktigt
verktyg for valseger 2018.

Det ar ocksa viktigt att utbildningen av de som ska knacka dorr och ringa blir sys-
tematisk och aterkommande. For att na fler meningsfulla samtal maste det finnas fler
partiaktiva som ar redo att féra sidana ute i trappuppgangar och over telefon.
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Flera av de framgangsrika arbetarkommuner vi talat med under arbetet med den
hér analysen betonar ocksé att den lokala partiorganisationen maste bli mer strategisk
i sina val av vilka medlemmar och aktiva som ska knacka i vilka omraden. P4 samma
sitt betonar de att dorrknackningen var som mest framgangsrik dér de lokala fram-
tradande politikerna sjilva knackade dorr. Det visade att verksamheten var viktig och
deras samtal blev ofta i sig sjdlvt utbildande for de andra som var med.

Det ar ocksa viktigt att partiet nu bygger vidare pa de tekniska hjalpmedel som
utvecklades infor valrorelsen.

Trots framgangen med samtalskampanjen bor partiet dven 6vervaga vilka andra
kanaler som ar lampliga for att 6ka graden av och kvalitén i valjarkontakterna. Mittuni-
versitetets viljarundersokning visar att de uppfattat post som den 6verlagset vanligaste
kontaktvégen. Det dr logiskt eftersom inte bara Socialdemokraterna gjorde omfattande
direktutskick. Men sedan kommer telefon, dérrknackning och sociala medier unge-
far lika hogt i vdljarnas rankning, med en kraftig 6kning i valrérelsens slutskede (den
ljusbla stapeln).

DIAGRAM 32 Valjarnas egen bild av direktkontakterna med partierna
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Vi menar att dven andra motesformer bor ses ver infor nista val. Aven om dérrknack-
ning dr huvudkanalen bor det finnas metoder for att na grupper av viljare. Materi-
alutdelning till foraldralediga i lekparker under dagtid, mer strategiskt utformade
arbetsplatsbesok, sa kallade house warming parties. Vi sdger inte att detta dr de bésta
metoderna, men vi tror att partiet maste stélla sig fragan vad som dr nésta stora kam-
panjmetod, efter dorrknackning. En sadan finns forstas redan pa plats och spelade en
stor roll i valen 2014, ndmligen sociala medier.

Sociala medier

Redan i tidigare val har det gjorts stora satsningar pa sociala medier, och den hér
gangen tog Socialdemokraterna ytterligare steg i ratt riktning. Den centrala valorgani-
sationen riggades med kompetens for att gora hela kampanjen i sociala medier, inklusi-
ve grafisk formgivning, foto och text, produktion av Youtube-filmer, illustrationer och
liknande. Det 6kade snabbheten och flexibiliteten jamfort med att jobba med en byra
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som fanns utanfor sjilva valorganisationen.

Kampanjen organiserade ett omfattande nétverk av aktivister i sociala medier, som
gav sig in i diskussioner, spred fakta och argument och delade information frén So-
cialdemokraterna. Som exempel kommunicerade S valkampanj direkt med var femte
person som besokte partiets Facebookprofil.

En slutsats av detta r att stora produktioner inte alltid 4r det basta i den digitala
varlden. Var bedomning efter att ha talat med flera personer som arbetade med sociala
medier i valrorelsen ér att det ofta fungerar battre med snabba, sma men kreativa insat-
ser: bilder, fotografier, grafiskt presenterade fakta eller liknande.

Men dven om Socialdemokraterna var béttre dn de andra partierna pa att driva kam-
panj i sociala medier i den meningen att antalet besdkare pa partiets hemsida, antalet
personer som sag valfilmerna pa nitet med mera var fler dn for andra partier, sa bety-
der det inte nédvéndigtvis att S "vann” i sociala medier. Under rubriken Dagordningen
sag vi en bild som visade att Sverigedemokraterna och deras fragor dominerade totalt
sett till vad manniskor delade i sociala medier. Konkret betyder det att &ven Sverigede-
mokraternas motstandare diskuterade just det partiet och just deras prioriterade fragor.
Pa samma sétt som i dldre massmedier dr det avgérande hir vilken dagordning som
dominerade.

For att undvika detta i nésta val maste progressiva krafter bli béttre pa att lyfta fram
sina egna fragor pa ett sitt som ger manga delningar. Aktiva socialdemokrater maste
ocksa bli béttre pa att soka sig utanfor sina invanda, trygga nétverk pa nétet. Det dr
inte sjalvklart att man “nar ut” med ett inldgg bara for att man skrivit det. De flesta som
ar aktiva pa nitet har foljare och vanner som mer eller mindre liknar en sjélv. Politi-
ker kdnner manga politiskt aktiva. Frimarkssamlare har manga vanner bland andra
frimarkssamlare.

Vir bild ér att manga aktiva socialdemokrater (liksom aktiva i andra partier) har
skapat egna sma Folkets Hus pé nitet. Det fors spannande samtal dir inne. Det kan
vara roligt och nyskapande och intressant. Men det ér fortfarande ett digitalt Folkets
Hus for en relativt liten krets. Manga sociala medier arbetar ocksa med olika former av
algoritmer, som gor att du oftare exponeras for de personer i ditt nitverk som du redan
interagerat med och oftast delar varderingar med. Det 4r en av de faktorer som gor att
vi tenderar att se saker, och ddrmed fortsatta kommunicera kring, sadant som vi redan
sympatiserar med. Det minskar var mojlighet att exponeras for sddant vi inte sympati-
serar med, vilket i sin tur riskerar att leda till en mer begransad varldsbild for oss som
ofta anvinder sociala medier.

For att na ut battre bor partiet arbeta systematiskt for att bredda kunskapen i partiet
kring hur sociala medier fungerar och hur man gor for att fd bredare spridning och
verkligen kan kommunicera effektivt och bilda opinion pé nitet.

Kampanjen i breda kanaler

Bilden dr att tv-reklamen, som utgjorde stommen i kampanjens budskap, fungerade
vdl, och det gjordes ocksa en storre satsning dn tidigare pa detta. Lagger man ihop de
kanaler valfilmerna visade tv, pa nitet och sa vidare, dr det ingen 6verdrift att sdga att
alla naddes av dem. Bilden av att de var en framgéang forstarks av det faktum att Social-
demokraternas filmer hade betydligt fler klick &n andra partiers filmer pa natet.
Intrycket ar att &ven radioreklamen, som byggde pa filmerna, nadde manga och fick
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bra genomslag. Att detta var en korrekt satsning bekriftas av Mittuniversitets matning-
ar av vilka kanaler véljarna anvinde for att f4 information om partiernas politik.

DIAGRAM 33 Viljarnas informationsvagar
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Kalla: Mittuniversitetet

Aven affischerna hade forstas bred spridning. Det ér dessutom en viktig aktivitet for
den lokala valorganisationen att sétta upp affischer och se till att de forblir synliga.
Affischerna dr en av de viktigaste kanalerna, inte for att det lockar massor av nya véljare
utan framst for att de paminner om partiets existens och sitter en allmén bild av vilket
parti Socialdemokraterna ér.

Samtidigt finns det fa saker som sa konsekvent kritiseras hért i en valrérelse som val-
affischerna. Detta maste alla kampanjorganisationer ta med en nypa salt. I analysgrup-
pens samtal med partiorganisationen uttryckte manga dock att budskapet pa affischer-
na var for vagt och bidrog till intrycket att S inte var det tydligaste partiet.

Vad det giller dvrigt tryckt material 4r bedomningen att det var bade anvindbart
och bra utformat. Det gillde bade den forsédndelse som skickades ut direkt till hushal-
len och det som skulle delas ut pa annat sétt. En orovickande trend dr dock att manga
arbetarkommuner uppger att de inte anviande sig av det centrala materialet i ndgon
storre utstrackning utan i stéllet forlitade sig helt pa det lokala eller regionala budska-
pet och de material som producerades for att lyfta fram detta. Det fanns roster ute i
landet som menade att det centrala materialet bara var anvandbart i storstiderna. Den
yttringen bor S ta pa allvar infor nésta val. Ett satt att fa det centrala materialet mer
anvant ute i landet &r att producera det nagot tidigare sa att det kan forankras battre i
partiorganisationen innan den mest intensiva valrorelsen borjar.

Bygg organisationen

Den egna organisationen ar det enda vi dger och helt forfogar Gver. Att bygga en or-
ganisation ar dérfor en avgorande fraga for mojligheten att i framtiden sta starkt som
parti och folkrorelse, oavsett om vi innehar regeringsmakten eller inte. Behovet av att
starka och utveckla organisationen visar sig ocksa nar det kommer till hur kandidater
tas fram till listorna inf6r valen. En stark och moderniserad organisation dkar mojlig-
heten att fa fram de profiler som ett modernt politiskt parti méste ha.
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Vi menar att organisationskompetensen, som alltid varit arbetarrorelsens styrka,
behover hojas och pa nytt fa en starkare stallning i rorelsen. Det skulle kunna 16sa de
problem som uppstar nir den organisatoriska styrkan ser véldigt olika ut i landet. Pa
flera stéllen i denna rapport har vi konstaterat — oavsett om det galler dérrknackning,
formaga att arrangera storre valmoéten, eller ordna bra program for besdkande rikspo-
litiker och hitta de strategiskt viktiga véljargrupperna lokalt — att den organisatoriska
formaga varierar kraftigt. Pa alla dessa punkter finns det lysande framgangsexempel
(och det péverkar ofta valresultatet) men ocksd manga exempel pa att det fungerar
mindre val.

Partiet bor fundera 6ver hur man ska stérka sina organisatoriska utbildningar. Kan-
ske en “organisationsakademi” pa samma sitt som det i dag finns en "Bommersviks-
akademi” for politik, ideologi och ledarskap? Sakert finns det andra végar. Vi foreslar
att det tillsatts en snabbutredning som tar reda pa vilka behov som finns och att partiet
sedan sjositter ett arbete i den riktningen. Eftersom organisationsférmaga traditionellt
varit arbetarrorelsens styrka tror vi att det finns erfarenheter och kunskap att hamta
fran méanniskor som tidigare varit verksamma i organisationen, men ocksad mycket
att ldra av andra organisationer, som formatt att samla nya folkrorelser och aktivera
ménniskor péd nya satt.
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