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^ÇçéíÉÇ=Äó=íÜÉ=PRíÜ=çêÇáå~êó=ÅçåÖêÉëë=çÑ=íÜÉ==

Social Democratic Party of Sweden=
OVíÜ=lÅíçÄÉê=Ó=PêÇ=kçîÉãÄÉê=OMMR=

j~äã∏=`çåÖêÉëëI=pïÉÇÉå=
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`çåíÉåí==
=
mçäáíáÅ~ä=dìáÇÉäáåÉë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKN 
NK=tb=_bifbsb=fk=qeb=crqrobKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKP 
OK=crii=bjmilvjbkq=Ó=gl_p=clo=bsbov_lav KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKS 
OKN=fåíêçÇìÅíáçå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKS 
OKO=pÉÅìêáíó=çå=íÜÉ=ï~ó=Ñêçã=çäÇ=àçÄë=íç=åÉï=çåÉëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKT 
OKP=pÉÅìêÉ=ï~ÖÉ=É~êåÉêëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKV 
OKQ=^å=ÉÅçåçãáÅ=éçäáÅó=Ñçê=ãçêÉ=éÉçéäÉ=áå=ïçêâKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNN 

PK=`ljmbqb=tfqe=hkltibadb=Ó=klq=ilt=t^dbp KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNP 
PKN=fåíêçÇìÅíáçå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNP 
PKO=håçïäÉÇÖÉ=Ñçê=ÉîÉêóçåÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNQ 
PKP=iáÑÉ=äçåÖ=äÉ~êåáåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNS 
PKQ=dêçïíÜ=~åÇ=ÉåíÉêéêáëÉ=áå=íÜÉ=ïÜçäÉ=çÑ=pïÉÇÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNV 

QK=tbic^ob=Ó=kbt=abj^kapI=kbt=lmmloqrkfqfbpKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKON 
QKN=fåíêçÇìÅíáçå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKON 
QKO=^=ïÉäÑ~êÉ=ëí~íÉ=Ñçê=ÉîÉêóÄçÇóKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOO 
QKP=^=ÄÉííÉê=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ãÉÇáÅ~ä=ëÉêîáÅÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOR 
QKQ=qÜÉ=ÅÜáäÇêÉå=çÑ=íÜÉ=ïÉäÑ~êÉ=ëí~íÉK KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOT 
QKR=^=ÖççÇ=äáÑÉ=Ó=ïÜáÅÜ=~ää=íÜÉ=ÉäÇÉêäó=ÇÉëÉêîÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOV 
QKS=_ìáäÇ=åÉï=ÜçìëÉëI=êÉÄìáäÇ=ÜçìëÉë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPN 
QKT=^=ãçêÉ=ëÉÅìêÉ=ÉîÉêóÇ~ó=äáÑÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPO 

RK=prpq^fk^_ib=absbilmjbkqKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPR 
RKN=fåíêçÇìÅíáçå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPR 
RKO=pÉÅìêÉ=~åÇ=êÉåÉï~ÄäÉ=ÉåÉêÖó=ëìééäóKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPS 
RKP=eáÖÜ=~ãÄáíáçåë=çÑ=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=éçäáÅó KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPU 

SK=mb^`b=^ka=cobbalj=fk=qeb=bo^=lc=dil_^ifp^qflkKKKKKKKKKKKKKKKKKKQM 
SKN=fåíêçÇìÅíáçå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQM 
SKO=aÉãçÅê~íáëÉ=ÖäçÄ~äáë~íáçå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQM 
SKP=^=ÑìíìêÉ=áå=éÉ~ÅÉ=~åÇ=ëÉÅìêáíó KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQN 
SKQ=^=ãçêÉ=àìëí=ïçêäÇKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQP 
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1. WE BELIEVE IN THE FUTURE  
tÉ=äáîÉ=áå=~=Ñ~åí~ëíáÅ=Éê~K=qÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ÇÉãçÅê~ÅáÉë=áë=çå=íÜÉ=êáëÉK=mÉçéäÉ=ê~áëÉ=Ñêçã=
íÜÉ=íÜê~ääë=çÑ=ëí~êî~íáçåI=çééêÉëëáçå=~åÇ=áääáíÉê~ÅóK=qÜÉ=ïÉ~äíÜ=çÑ=íÜÉ=ïçêäÇ=~ë=~=ïÜçäÉ=áë=
áåÅêÉ~ëáåÖK=qÜÉ=é~ëí=íÉå=óÉ~êë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~=Ñ~åí~ëíáÅ=àçìêåÉó=ïáíÜ=~=ê~éáÇ=~åÇ=Ñ~ëÅáå~íáåÖ=
ÇÉîÉäçéãÉåíK==
=
fí=Ü~ë=ÄÉÅçãÉ=éçëëáÄäÉ=Ñçê=éÉçéäÉ=íç=âÉÉé=áå=Åçåëí~åí=íçìÅÜ=~Åêçëë=íÜÉ=ÖäçÄÉ=îá~=ãçÄáäÉ=
éÜçåÉë=~åÇ=íÉñí=ãÉëë~ÖÉëK=kÉïë=êÉ~ÅÜ=çìí=íç=íÜÉ=ïÜçäÉ=ïçêäÇ=ëáãìäí~åÉçìëäóK=qÉå=óÉ~êë=
~Öç=çåäó=~=ÑÉï=éÉçéäÉ=Ü~Ç=ÄÉÉå=çìí=çå=íÜÉ=kÉí=~åÇ=Ü~êÇäó=~åóÄçÇó=ïÜç=ÇáÇ=åçí=ïçêâ=
ïáíÜ=áí=âåÉï=ïÜ~í=Äêç~ÇÄ~åÇ=ï~ëK==
=
oÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=åÉï=íÉÅÜåçäçÖáÉë=çÑÑÉê=ÅçãéäÉíÉäó=åÉï=çééçêíìåáíáÉë=Ó=Ñçê=áåÇìëíêó=~ë=
ãìÅÜ=~ë=Ñçê=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=íÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ=Å~êÉK=jÉÇáÅáåÉë=ÄÉÅçãÉ=ÅÜÉ~éÉê=~åÇ=
ãçêÉ=~ÅÅìê~íÉK=kÉï=ãÉíÜçÇë=çÑ=íêÉ~íáåÖ=Öä~ìÅçã~I=Ö~ëíêáÅ=ìäÅÉê=~åÇ=Å~åÅÉê=Ü~îÉ=ãÉ~åí=
~=ëáäÉåí=êÉîçäìíáçå=Ñçê=íÜÉ=ëáÅâ=áå=pïÉÇÉåK=få=pïÉÇáëÜ=ãìåáÅáé~äáíáÉë=~åÇ=áåÇìëíêáÉë=íÜÉ=
éêçÇìÅíáçå=çÑ=ÉåÉêÖó=Ü~ë=ÄÉÉå=~äíÉêÉÇ=Ó=ïÉ=ÅçåëìãÉ=äÉëëI=Äìí=ÖÉí=ãçêÉK==
=
kçí=çåäó=~êÉ=íÜÉ=ÉÅçåçãáÉë=çÑ=íÜÉ=ïçêäÇ=ãçêÉ=~åÇ=ãçêÉ=ÅäçëÉäó=áåíÉêïçîÉåI=Äìí=ëç=~êÉ=
ïÉ=Üìã~å=ÄÉáåÖëK=kÉîÉê=ÄÉÑçêÉ=Ü~ë=íÜÉ=êáëáåÖ=ÖÉåÉê~íáçå=Ü~Ç=ëìÅÜ=ÖêÉ~í=çééçêíìåáíáÉë=
íç=íê~îÉä=~åÇ=íç=ãÉÉí=åÉï=éÉçéäÉI=ÅìäíìêÉë=~åÇ=áãéêÉëëáçåë=~ë=íÜÉ=ÖÉåÉê~íáçå=çÑ=íçÇ~ó=
Ü~ëK==
=
pÉîÉê~ä=ÖäçÄ~ä=ÇÉîÉäçéãÉåíë=~êÉ=ÖçáåÖ=çå=íÜ~í=ïáää=ÅÜ~åÖÉ=ÅçåÇáíáçåë=Ñçê=ÉîÉêóÄçÇóK==
=
aìêáåÖ=íÜÉ=Ñáêëí=óÉ~êë=çÑ=íÜÉ=åÉï=ãáääÉååáìã=íÜÉ=ÖäçÄ~äáë~íáçå=çÑ=ÉÅçåçãáÉë=~åÇ=
ã~êâÉíë=Ü~ë=~ÑÑÉÅíÉÇ=éÉçéäÉÛë=ÉîÉêóÇ~ó=äáÑÉK=t~ÖÉ=É~êåÉêë=Ñ~ÅÉ=åÉï=íÜêÉ~íë=çÑ=äçï=ï~ÖÉë=
~åÇ=äÉëë=ëÉÅìêáíóK=båíÉêéêáëÉ=çïåÉêë=Ñ~ÅÉ=Ü~êÇÉåáåÖ=áåíÉêå~íáçå~ä=ÅçãéÉíáíáçåK==
=
qÜÉ=äÉ~êåáåÖ=ëçÅáÉíó=ä~Äçìê=ã~êâÉí=áë=ìåÇÉê=Åçåëí~åí=ÇÉîÉäçéãÉåíK=qÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=àçÄë=
ïáíÜáå=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ=ëÉÅíçê=áë=ÖêçïáåÖK=qÜÉ=ÇÉã~åÇ=Ñçê=ÉÇìÅ~íáçå=áåÅêÉ~ëÉë=Ó=áå=~ää=ëÉÅíçêëK=
bîÉêóÄçÇó=ïáää=åÉÉÇ=íç=ÖÉí=~å=ÉÇìÅ~íáçåI=~Ö~áå=~åÇ=~Ö~áåK=
=
aÉãçÖê~éÜáÅ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~ÑÑÉÅíë=íÜÉ=ïçêäÇK=qÜÉ=áåÜ~Äáí~åíë=áå=bìêçéÉ=~êÉ=ÖêçïáåÖ=
çäÇÉêK=qÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=ãçêÉ=~åÇ=ãçêÉ=éÉçéäÉ=äáîÉ=äçåÖÉê=~åÇ=Éåàçó=ÜÉ~äíÜáÉê=äáîÉë=áë=~=
Ñ~åí~ëíáÅ=ëìÅÅÉëëK=_ìí=áí=Éåí~áäë=åÉï=ÇÉã~åÇë=çå=ïÉäÑ~êÉI=~åÇ=áí=ÅÜ~åÖÉë=íÜÉ=é~ííÉêåë=çÑ=
ÄçíÜ=Åçåëìãéíáçå=~åÇ=éêçÇìÅíáçåK==
=
mÉçéäÉ=~êÉ=~ÄäÉ=íç=ÅçããìíÉ=~åÇ=íê~îÉä=~ë=íÜÉó=Ü~îÉ=åÉîÉê=ÇçåÉ=ÄÉÑçêÉ=Ó=ïáíÜáå=~åÇ=
~Åêçëë=å~íáçå~ä=ÄçêÇÉêëK=få=pïÉÇÉå=ãçêÉ=~åÇ=ãçêÉ=éÉçéäÉ=ãçîÉ=ÄÉíïÉÉå=êÉÖáçåëK=kÉï=
çééçêíìåáíáÉë=çéÉå=ìé=íç=ëíìÇóI=ïçêâ=çê=äáîÉ=áå=~åçíÜÉê=Åçìåíêó=Ñçê=~=ÅÉêí~áå=éÉêáçÇ=çÑ=
íáãÉK=få=pïÉÇÉå=ÉîÉêó=ÑáÑíÜ=éÉêëçå=Ü~ë=~=ÑçêÉáÖå=Ä~ÅâÖêçìåÇK=s~êáÉíó=ÉåêáÅÜÉë=~åÇ=
ïáÇÉåë=çìê=ÜçêáòçåëK=
=
däçÄ~ä=ÜÉ~íáåÖ=~åÇ=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉë=éìí=íÜÉ=ëíêìÖÖäÉ=~Ö~áåëí=ÉåîáêçåãÉåí~ä=éçääìíáçå=áå=
~=ÅçãéäÉíÉäó=åÉï=äáÖÜíK=píçêãëI=íçêêÉåíá~ä=ê~áåë=~åÇ=ÜÉ~í=ï~îÉëJ=áí=áë=ÖÉííáåÖ=çÄîáçìë=
íÜ~í=ëçäáÇ~êáíó=ãìëí=ÉñíÉåÇ=~Åêçëë=å~íáçå~ä=ÄçêÇÉêë=~åÇ=ÖÉåÉê~íáçå=Ö~éëK=



=
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=
qÜÉëÉ=ÖêÉ~í=ÇÉîÉäçéãÉåíë=~ÑÑÉÅí=çìê=ÉîÉêóÇ~ó=äáîÉëK=qÜÉó=ÅÜ~åÖÉ=çìê=èìÉëíáçåë=~Äçìí=
íÜÉ=~ÖÉ=áå=ïÜáÅÜ=ïÉ=äáîÉ=~åÇ=çìê=ÑìíìêÉI=çìê=ÅçåÅÉêåë=~åÇ=çìê=ÉñéÉÅí~íáçåëK=`~å=f=í~âÉ=
íÜÉ=ÅÜáäÇêÉå=íç=íÜÉ=ÄÉ~ÅÜ=çê=áë=íÜÉ=ëÉ~=Ñìää=çÑ=~äÖ~É\=tÜ~í=ëÜ~ää=f=Çç=áÑ=ãó=Åçãé~åó=
ãçîÉë=áíë=éêçÇìÅíáçå=~Äêç~Ç\=táää=íÜÉ=ïÉäÑ~êÉ=ëí~íÉ=ëíáää=ÄÉ=íÜÉêÉ=ïÜÉå=f=~ã=çäÇÉê\=a~êÉ=
f=ÇêÉ~ã=çÑ=Ü~îáåÖ=~=Ñ~ãáäó=~åÇ=ÖÉííáåÖ=~=éä~ÅÉ=íç=äáîÉ\=
=
^í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=Ó=ÇÉîÉäçéãÉåí=ÖÉíë=ìë=ÅäçëÉê=íç=ã~åó=çÑ=íÜÉ=~áãë=ïÉ=Ü~îÉ=ëíêìÖÖäÉÇ=
Ñçê>=
=
táíÜ=ëíêçåÖ=ÇÉîÉäçéãÉåí=áå=pïÉÇÉå=~åÇ=ÖêçïáåÖ=êÉëçìêÅÉë=ïÉ=ãìëí=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=Ö~éë=
ÑìêíÜÉêI=éêÉëë=Ççïå=áåÅçãÉ=Ö~éë=~åÇ=áåÅêÉ~ëÉ=áåîÉëíãÉåíë=áå=àìëíáÅÉ=~åÇ=ïÉäÑ~êÉK=táíÜ=
íÜÉ=ïÉ~äíÜ=çÑ=íÜÉ=ïçêäÇ=ÖêçïáåÖ=~åÇ=~å=áåÅêÉ~ëáåÖäó=ïáÇÉëéêÉ~Ç=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=íÜ~í=
íÜÉêÉ=áë=~=ÅçååÉÅíáçå=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíë=áå=ÇáÑÑÉêÉåí=ÅçìåíêáÉëI=ïÉ=ïáää=Ü~îÉ=
ÖêÉ~íÉê=çééçêíìåáíáÉë=íÜ~å=ÉîÉê=íç=Éäáãáå~íÉ=éçîÉêíó=áå=íÜÉ=ïçêäÇK==
=
cçê=~=êÉÑçêãáëí=ä~Äçìê=ãçîÉãÉåí=áí=áë=~=ÅçãéÉääáåÖ=çééçêíìåáíóK=
=
tÉ=ïáää=ÄìáäÇ=~=ÄêáÇÖÉ=íç=íÜÉ=ÑìíìêÉ=Ó=~=ÄêáÇÖÉ=íÜ~í=áë=çéÉå=íç=ÉîÉêóÄçÇóK=
=
qÜÉ=ÄêáÇÖÉ=ïÉ=ÄìáäÇ=ïáää=Åêçëë=å~íáçå~ä=ÄçêÇÉêëK=qÜÉ=ÄêáÇÖÉ=çîÉê=êÉáåÑçêÅÉÇ=bìêçéÉ~å=
ÅçJçéÉê~íáçå=ïáää=éêçîáÇÉ=ÇÉãçÅê~íáÅ=ÅçìåíÉêÄ~ä~åÅÉë=íç=íÜÉ=ÖäçÄ~ä=Å~éáí~ä=íÜ~í=ãçîÉë=áíë=
éçëáíáçåë=Ñçêï~êÇK=_ó=ëÉííáåÖ=íÜÉ=Öç~ä=çÑ=çåÉ=éÉêÅÉåí=Ñçê=ÇÉîÉäçéãÉåí=~áÇI=ïÉ=ÅêÉ~íÉ=
ãçêÉ=ÅÜ~åÅÉë=Ñçê=éÉçéäÉ=~åÇ=ÅçìåíêáÉë=~åÇ=íÜÉ=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=åÉï=ã~êâÉíë=íç=ÖêçïK=
tÜÉå=ÅÜáäÇêÉå=áå=íÜÉ=ïçêäÇ=~êÉ=ÉñéäçáíÉÇI=ÉñéçëÉÇ=íç=îáçäÉåÅÉ=~åÇ=ÇÉéêáîÉÇ=çÑ=
ëÅÜççäáåÖ=~åÇ=ãÉÇáÅ~ä=Å~êÉ=Ó=íÜÉå=ïÉ=ëíêÉåÖíÜÉå=íÜÉ=ïçêâ=Ñçê=ÅÜáäÇêÉåÛë=êáÖÜíëK=tÜÉå=
éÉçéäÉ=~êÉ=ÑçêÅÉÇ=íç=ÑäÉÉ=Ñêçã=çééêÉëëáçå=~åÇ=ï~êI=íÜÉó=ãìëí=ÄÉ=ãÉí=ïáíÜ=ëçäáÇ~êáíóK=
=
tÉ=ïáää=ÄìáäÇ=~=ÄêáÇÖÉ=íç=~=ÑìíìêÉ=ïáíÜ=Ñìää=ÉãéäçóãÉåíK=^å=~ÅíáîÉ=ä~Äçìê=ã~êâÉí=éçäáÅóI=
~=ëí~ÄäÉ=ÉÅçåçãó=~åÇ=ïçêäÇJÅä~ëë=áåÇìëíêó=Ñçêã=íÜÉ=Ä~ëáëK=tÉ=ïáää=ÅçãéÉíÉ=ïáíÜ=
ÅçãéÉíÉåÅÉ=Ó=åçí=äçïÉê=ï~ÖÉë>=qÜÉ=ÄêáÇÖÉ=ïáää=ÄÉ=Äìáäí=çå=ÉåíÉêéêáëÉ=~åÇ=~=
ëíêÉåÖíÜÉåÉÇ=áåíÉêå~íáçå~ä=íê~ÇÉ=ìåáçå=ëíêìÖÖäÉK=tÉ=ïáää=ÑáÖÜí=Ñçê=ÅçääÉÅíáîÉ=~ÖêÉÉãÉåíë=
~í=~=íáãÉ=ïÜÉå=íÜÉ=ëÉÅìêáíó=çÑ=ï~ÖÉ=É~êåÉêë=áë=ÅÜ~ääÉåÖÉÇ=Äó=êáÖÜíJïáåÖ=ÑçêÅÉëK=
=
lìê=ÄêáÇÖÉ=ïáää=ÄÉ=Äìáäí=çå=~=ëíêçåÖ=Ä~ëáë=çÑ=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=êÉëÉ~êÅÜK=tÉ=pçÅá~ä=
aÉãçÅê~íë=ÄÉäáÉîÉ=áå=íÜÉ=Üìã~å=ÄÉáåÖI=áå=ÜÉê=Åìêáçëáíó=~åÇ=ïáää=íç=ëíêÉíÅÜ=äáãáíëK=tÉ=
ï~åí=~=ëÅÜççä=Ñçê=ÉîÉêóÄçÇó=Ó=ïÜÉêÉ=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ëâáääë=ÅçãÉ=Ñáêëí=~åÇ=ïÜÉêÉ=É~ÅÜ=
éìéáä=ïáää=ÄÉ=ÖáîÉå=íÜÉ=ëìééçêí=íÜ~í=áë=åÉÉÇÉÇ=íç=êÉ~ÅÜ=íÜÉáê=Öç~äëK=qÜÉ=Éñé~åëáçå=çÑ=
ìåáîÉêëáíó=ÉÇìÅ~íáçå=ÅçåíáåìÉëK=tÉ=áåîÉëí=éìÄäáÅ=êÉëçìêÅÉë=Éèìáî~äÉåí=íç=çåÉ=éÉê=ÅÉåí=çÑ=
íÜÉ=dkm=áå=êÉëÉ~êÅÜK=tÜÉå=íÜÉ=áååçî~íáçå=Åäáã~íÉ=áë=ÇÉÅáëáîÉ=Ñçê=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=ëìÅÅÉëë=
çÑ=çìê=ÅçìåíêóI=ïÉ=áåîÉëí=áå=ÅçãéÉíÉåÅÉ=~åÇ=åÉï=ëÅáÉåíáÑáÅ=ÇáëÅçîÉêáÉëK=
=
tÉ=ïáää=ÄìáäÇ=íÜÉ=ÖêÉÉå=“mÉçéäÉÛë=eçãÉÒK=táíÜ=éìêéçëÉÑìä=áåîÉëíãÉåíë=áå=åÉï=~åÇ=
êÉëçìêÅÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=íÉÅÜåçäçÖó=~åÇ=íÜÉ=ïáää=íç=äÉ~Ç=íÜÉ=ï~óI=ïÉ=ïáää=ÉåÇ=pïÉÇáëÜ=
ÇÉéÉåÇÉåÅÉ=çå=çáä=Äó=OMOMK=tÜÉå=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí=~åÇ=íÜÉ=Åäáã~íÉ=~êÉ=íÜêÉ~íÉåÉÇI=ïÉ=
éìëÜ=çå=ÉîÉå=Ü~êÇÉê=áåíÉêå~íáçå~ääó=~åÇ=ëéÉÉÇ=ìé=íÜÉ=“ÖêÉÉåÒ=~Ç~éí~íáçåK=
=



=

= R

tÉ=ïáää=ÄìáäÇ=~=ÄêáÇÖÉ=çå=áåíÉÖê~íáçå=~åÇ=Éèì~äáíóK=pïÉÇÉå=ãìëí=ÄÉ=~=ëÉÅìêÉ=Åçìåíêó=áå=
ëçäáÇ~êáíóK=mÉçéäÉ=áå=~ää=é~êíë=çÑ=pïÉÇÉå=ãìëí=Éåàçó=ÇÉîÉäçéãÉåí=Ó=êÉÖ~êÇäÉëë=çÑ=ïÜÉíÜÉê=
íÜÉó=äáîÉ=áå=íÜÉ=ëìÄìêÄë=çÑ=ÄáÖ=ÅáíáÉë=çê=áå=ÅçããìåáíáÉë=áå=ëé~êëÉäóJéçéìä~íÉÇ=~êÉ~ëK=
aáëÅêáãáå~íáçå=çå=íÜÉ=ÖêçìåÇë=çÑ=~ÖÉI=ÖÉåÇÉêI=çêáÖáåI=ëÉñì~ä=çêáÉåí~íáçå=~åÇ=Çáë~Äáäáíó=
Å~å=åÉîÉê=ÄÉ=~ÅÅÉéíÉÇK=bîÉêó=éÉêëçå=áë=çÑ=Éèì~ä=î~äìÉK=tÜÉå=ñÉåçéÜçÄá~=ëéêÉ~ÇëI=ïÉ=
áåíÉåëáÑó=íÜÉ=ëíêìÖÖäÉ=Ñçê=éäìê~äáíó=Ó=~Ö~áåëí=ê~ÅáëãI=~åíáJpÉãáíáëã=~åÇ=fëä~ã=éÜçÄá~K=
bèì~äáíó=Ü~ë=áåÅêÉ~ëÉÇK=_ÉáåÖ=~=ÑÉãáåáëí=é~êíóI=ïÉ=pçÅá~ä=aÉãçÅê~íë=~êÉ=éêçìÇ=çÑ=íÜáëI=
Äìí=Ñ~ê=Ñêçã=ë~íáëÑáÉÇK=tÉ=ï~åí=Éèì~äáíó=áå=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=é~êÉåí~ä=áåëìê~åÅÉK=táíÜ=~=éìÄäáÅ=
ëÉÅíçê=íÜ~í=äÉ~Çë=íÜÉ=ï~ó=íÜÉ=ä~Äçìê=ã~êâÉí=ïáää=ÄÉ=ÄÉÅçãÉ=ãçêÉ=Éèì~äK==
=
tÉäÑ~êÉ=~åÇ=ëÉÅìêáíó=ãìëí=ÄÉ=ÇáëíêáÄìíÉÇ=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=åÉÉÇë=Ó=åçí=íÜÉ=Å~é~Åáíó=íç=é~óK=
pïÉÇÉå=ãìëí=ÄÉÅçãÉ=íÜÉ=ÄÉëí=Åçìåíêó=áå=íÜÉ=ïçêäÇ=íç=Öêçï=çäÇ=áåK=qÜ~í=áë=ïÜó=ä~êÖÉ=
áåîÉëíãÉåíë=áå=ÖÉêá~íêáÅ=Å~êÉ=ïáää=ÄÉ=ã~ÇÉ=çîÉê=íÜÉ=åÉñí=íÉåJóÉ~ê=éÉêáçÇK=dççÇ=ÜÉ~äíÜ=
Å~êÉ=ãìëí=ÄÉÅçãÉ=ÉîÉå=ÄÉííÉêK=^ÅÅÉëëáÄáäáíó=ãìëí=áåÅêÉ~ëÉK=lìê=Åçìåíêó=ãìëí=ÅçåíáåìÉ=
íç=ÄÉ=íÜÉ=ãçëí=ÅÜáäÇJÑêáÉåÇäó=Åçìåíêó=áå=íÜÉ=ïçêäÇK=qÜÉ=ÇáÑÑáÅìäí=éçëáíáçå=çÑ=íÜÉ=óçìåÖ=áå=
íÜÉ=ä~Äçìê=~åÇ=ÜçìëáåÖ=ã~êâÉíë=ãìëí=ÄÉ=áãéêçîÉÇK=kçÄçÇó=ëÜçìäÇ=ÑÉÉä=äÉÑí=çìíëáÇÉK=tÉ=
âåçï=íÜ~í=ëÉÅìêÉ=éÉçéäÉ=~êÉ=éêÉé~êÉÇ=íç=í~âÉ=êáëâë=Ó=~åÇ=íÜ~í=åçíÜáåÖ=ÅçìäÇ=ÄÉ=ãçêÉ=
áãéçêí~åí=íÜ~å=íÜáë=~í=~=íáãÉ=çÑ=ÖêÉ~í=ÅÜ~åÖÉëK=tÜÉå=íÜÉ=ã~êâÉí=íÜêÉ~íÉåë=íÜÉ=Ä~ëáÅ=
éêáåÅáéäÉë=çÑ=ïÉäÑ~êÉI=ïÉ=êÉëíê~áå=éêçÑáí=ãçíáîÉë=~åÇ=ëí~íÉ=íÜ~í=ïÉäÑ~êÉ=ãìëí=ÄÉ=é~áÇ=
àçáåíäó=îá~=í~ñÉëK=
=
qÜÉ=pïÉÇáëÜ=ïÉäÑ~êÉ=ãçÇÉä=áë=ëìÅÅÉëëÑìäK=fåíÉêå~íáçå~ä=ëíìÇáÉë=êÉéÉ~íÉÇäó=ÅçåÑáêã=áíÓ=
pïÉÇÉå=áë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ãçëí=ãçÇÉêå=ÅçìåíêáÉë=áå=íÜÉ=ïçêäÇK=pïÉÇÉå=ã~å~ÖÉë=ïÉää=áå=íÜÉ=
çåÖçáåÖ=~Ç~éí~íáçå=çÑ=ëçÅáÉíóK=eÉêÉ=åÉï=àçÄë=~êÉ=ÇÉîÉäçéáåÖ=ïÜÉå=çäÇ=çåÉë=Çáë~ééÉ~êK=
tÉ=Ü~îÉ=ÜáÖÜ=í~ñÉë=Ó=~åÇ=~=ëíêçåÖ=ÉÅçåçãó=çå=íÜÉ=ìéëïáåÖ=ïáíÜ=ïÉää=ÉÇìÅ~íÉÇ=~åÇ=
ÅêÉ~íáîÉ=áåÜ~Äáí~åíëK=tÉ=Ü~îÉ=ëÜçïå=íÜ~í=ÇÉîÉäçéãÉåí=ÄÉÅçãÉë=ëíêçåÖÉê=áÑ=ÉîÉêóÄçÇó=áë=
~ääçïÉÇ=íç=é~êíáÅáé~íÉ=~åÇ=åçÄçÇó=áë=äÉÑí=çìíëáÇÉK==
=
lìê=ïÉäÑ~êÉ=ãçÇÉä=ÅêÉ~íÉë=Éèì~äáòÉÇ=~åÇ=Éèì~ä=çééçêíìåáíáÉëK=tÉ=ãìëí=åçí=~Ä~åÇçå=áíK=
tÉ=ãìëí=ÇÉîÉäçé=áí=~åÇ=ã~âÉ=áí=ëíêçåÖÉêK==
=
få=íÜáë=ïçêâ=ÉîÉêóÄçÇó=áë=åÉÉÇÉÇK=qÜÉ=ïÉäÑ~êÉ=ëí~íÉ=áë=ìéÜÉäÇ=Äó=óçì=~åÇ=ãÉ=íçÖÉíÜÉêK=fí=
áë=~=Åçåíê~Åí=ÄÉíïÉÉå=éÉçéäÉI=~å=~ÖêÉÉãÉåí=çå=êáÖÜíë=~ë=ïÉää=~ë=ÇìíáÉëI=~=éêçãáëÉ=çÑ=
éÉêëçå~ä=êÉëéçåëáÄáäáíó=~åÇ=Å~êÉ=Ñçê=É~ÅÜ=çíÜÉêK=räíáã~íÉäó=ïÉäÑ~êÉ=áë=~=éê~ÅíáÅ~ä=
ÉñéêÉëëáçå=çÑ=ÇÉãçÅê~Åó=~åÇ=çÑ=ÉîÉêó=éÉêëçåÛë=Éèì~ä=î~äìÉK=
=
^ë=ïÉ=ïêáíÉ=áå=çìê=é~êíó=éêçÖê~ãW=
=
“lìê=~áã=áë=~=ëçÅáÉíó=ïáíÜçìí=Çáîáëáçåë=áåíç=äçïÉê=~åÇ=ÜáÖÜÉê=çêÇÉêëI=ïáíÜçìí=Åä~ëë=ÇáÑÑÉêÉåÅÉëI=
ëÉñì~ä=ëÉÖêÉÖ~íáçå=çê=ÉíÜåáÅ~ä=ÇáîáëáçåëI=~=ëçÅáÉíó=ïáíÜçìí=éêÉàìÇáÅÉë=~åÇ=ÇáëÅêáãáå~íáçåI=~=
ëçÅáÉíó=ïÜÉêÉ=ÉîÉêóÄçÇó=áë=åÉÉÇÉÇ=~åÇ=Ü~ë=~=éä~ÅÉI=ïÜÉêÉ=ÉîÉêóÄçÇó=Ü~ë=íÜÉ=ë~ãÉ=êáÖÜí=~åÇ=íÜÉ=
ë~ãÉ=î~äìÉI=ïÜÉêÉ=~ää=ÅÜáäÇêÉå=Å~å=Öêçï=ìé=íç=ÄÉÅçãÉ=ÑêÉÉ=~åÇ=áåÇÉéÉåÇÉåí=~ÇìäíëI=ïÜÉêÉ=
ÉîÉêóÄçÇó=Å~å=Åçåíêçä=íÜÉáê=çïå=äáîÉë=~åÇ=Ç~áäó=êçìíáåÉëI=~åÇ=áå=ëçäáÇ~êáíó=~åÇ=Éèì~ä=
ÅççéÉê~íáçå=ïçêâ=Ñçê=íÜÉ=ëçÅá~ä=ëçäìíáçåë=íÜ~í=ëÉêîÉ=íÜÉ=Åçããìåáíó=ÄÉëíKÒ=
=
bîÉêóÄçÇó=ãìëí=é~êíáÅáé~íÉK=fí=áë=~ë=ëáãéäÉ=~ë=íÜ~íK=
=
=



=

= S

2. FULL EMPLOYMENT – JOBS FOR EVERYBODY 

2.1 Introduction  
tçêâ=áë=~=éêÉÅçåÇáíáçå=Ñçê=ïÉäÑ~êÉI=éêçëéÉêáíó=~åÇ=éÉçéäÉëÛ=éÉêëçå~ä=ÇÉîÉäçéãÉåíK=
mÉçéäÉ=ïÜç=Ü~îÉ=~=àçÄ=Ü~îÉ=ÜáÖÜÉê=ëÉäÑJÉëíÉÉãI=ÄÉííÉê=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=ÖêÉ~íÉê=
ÑêÉÉÇçã=íÜ~å=íÜÉ=éÉêëçå=ïÜç=áë=çìí=çÑ=~=àçÄK=qÜ~í=áë=ïÜó=Ñìää=ÉãéäçóãÉåí=áë=íÜÉ=
éêÉÇçãáå~åí=~áã=çÑ=pçÅá~ä=aÉãçÅê~ÅóK=
=
få=çêÇÉê=íç=ã~å~ÖÉ=ÖêçïíÜ=~åÇ=ïÉäÑ~êÉ=ïÉ=ãìëí=í~âÉ=~Çî~åí~ÖÉ=çÑ=~ää=íÜÉ=âåçïäÉÇÖÉ=
~åÇ=ïáää=íç=ïçêâ=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=~ãçåÖ=íÜçëÉ=ïÜç=~êÉ=ÉñÅäìÇÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=ä~Äçìê=ã~êâÉí=
íçÇ~óK=qÜáë=áë=~=ÖêÉ~í=ÅÜ~ääÉåÖÉI=Äìí=~äëç=~å=áãéçêí~åí=çééçêíìåáíóK=fÑ=ïÉ=~êÉ=íç=ã~å~ÖÉ=
íÜáëI=~å=çÑÑÉåëáîÉ=ä~Äçìê=ã~êâÉí=~åÇ=ÉÅçåçãáÅ=éçäáÅó=áë=êÉèìáêÉÇK=oÉÑçêãáåÖ=ïçêâáåÖ=
äáÑÉ=~åÇ=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçå=çÑ=ïçêâ=áë=~äëç=åÉÅÉëë~êóK=tÉ=ãìëí=Ü~îÉ=~=ïçêâáåÖ=äáÑÉ=íÜ~í=áë=
~Ç~éíÉÇ=íç=Üìã~å=ÄÉáåÖëI=íÜ~í=í~âÉë=~Çî~åí~ÖÉ=çÑ=çìê=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=~åÇ=~ääçïë=ìë=íç=
çêÖ~åáëÉ=çìê=äáîÉë=~åÇ=çìê=ïçêâ=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=ëí~ÖÉë=çÑ=äáÑÉK=
=
qÜÉ=ãçÇÉêå=ä~Äçìê=ã~êâÉí=ãìëí=~äëç=ã~âÉ=êççã=Ñçê=íÜçëÉ=ïÜç=~êÉ=åçí=ÜáÖÜäó=
éêçÇìÅíáîÉ=áå=íÜÉ=ÉóÉë=çÑ=íÜÉ=ÉãéäçóÉêë=~í=~ää=íÜÉ=ëí~ÖÉë=çÑ=äáÑÉK=tÉ=åÉÉÇ=ëíêçåÖ=ä~Äçìê=
äÉÖáëä~íáçå=~ë=ïÉää=~ë=~=ëÉåëÉ=çÑ=êÉëéçåëáÄáäáíó=çå=íÜÉ=é~êí=çÑ=ÉãéäçóÉêëK=
=
kçï=íÜÉ=ïáåÇë=çÑ=ÅÜ~åÖÉ=~êÉ=ÄäçïáåÖ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=pïÉÇáëÜ=ä~Äçìê=ã~êâÉíK=^ë=áë=íÜÉ=
Å~ëÉ=áå=çíÜÉê=ÅçìåíêáÉëK=kÉï=Åçãé~åáÉë=~åÇ=çêÖ~åáë~íáçåë=~êÉ=Éëí~ÄäáëÜÉÇX=çíÜÉêë=~êÉ=
êÉëíêìÅíìêÉÇ=çê=ÅäçëÉÇ=ÇçïåK=`çãéäÉíÉäó=åÉï=íê~ÇÉë=ÇÉîÉäçéK=kÉï=çÅÅìé~íáçå~ä=íáíäÉë=
ÅçãÉ=áåíç=ÉñáëíÉåÅÉ=~ë=åÉï=ëÉêîáÅÉë=çê=ÇÉã~åÇë=ÅÜ~åÖÉK=läÇ=àçÄë=~åÇ=í~ëâë=Ó=èìáíÉ=çÑíÉå=
ÜÉ~îó=çê=Ç~åÖÉêçìë=çåÉë=Ó=Çáë~ééÉ~ê=~ë=íÉÅÜåçäçÖó=ÇÉîÉäçéëK=qçÇ~ó=íÜÉêÉ=~êÉ=ã~åó=
ÅçãéìíÉê=Åçåëìäí~åíë=~åÇ=áåÑçêã~íáçå=ÉñéÉêíë=Ó=çÅÅìé~íáçå~ä=Öêçìéë=íÜ~í=ïÉêÉ=
ìåâåçïå=çåäó=~=ÑÉï=ÇÉÅ~ÇÉë=~Öç=Ó=Äìí=ÑÉïÉê=íÉñíáäÉ=Ó=~åÇ=ëÜáéó~êÇ=ïçêâÉêë=íÜ~å=ÄÉÑçêÉK=
tÉ=ÅÜ~åÖÉ=ïçêâ=ãçêÉ=çÑíÉå=íÜ~å=ïÉ=ìëÉÇ=íç=ÇçK=få=pïÉÇÉå=~äçåÉ=ïÉ=Ü~îÉ=~=íìêåçîÉê=áå=
VMM=MMM=àçÄë=ÉîÉêó=óÉ~êK=qÜáë=ïáää=äÉ~Ç=íç=ÑÉïÉê=ÖçäÇ=ï~íÅÜÉë=Äìí=~äëç=íç=ãçêÉ=
ÉñéÉêáÉåÅÉ=~åÇ=áåÅêÉ~ëÉÇ=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ëâáääë=Ñêçã=~=êáÅÜ=ïçêâáåÖ=äáÑÉK=_ìí=íÜÉ=éÉêáçÇë=
çÑ=ìåÉãéäçóãÉåí=ïáää=~äëç=ÄÉ=ãçêÉ=ÑêÉèìÉåíK=kç=íê~ÇÉ=çê=çÅÅìé~íáçå=áë=ëé~êÉÇ=Ñêçã=
êÉÇìåÇ~åÅáÉëK=få=íÜáë=ëÉåëÉ=íÜÉêÉ=áë=åç=ëÉÅìêÉ=ÉãéäçóãÉåíK=`çãé~åáÉë=~åÇ=
çêÖ~åáë~íáçåë=~êÉ=êÉëíêìÅíìêÉÇ=ïÜÉå=ÄìëáåÉëë=áë=ÖççÇ=~ë=ïÉää=~ë=Ä~ÇK=bîÉêóíÜáåÖ=ãìëí=ÄÉ=
ÇçåÉ=~=äáííäÉ=Ñ~ëíÉêI=~=äáííäÉ=ÄÉííÉêI=~=äáííäÉ=ãçêÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=~ää=íÜÉ=íáãÉK=qÜáë=êÉèìáêÉë=
ëÉÅìêÉ=~åÇ=ÅçãéÉíÉåí=ä~ÄçìêK=qÜáë=êÉèìáêÉë=íÜ~í=Åçãé~åáÉë=ëÜçìäÇ=í~âÉ=ëçÅá~ä=
êÉëéçåëáÄáäáíó=ïÜÉå=ÅäçëáåÖ=ÇçïåK==
qÜáë=áå=íìêå=Éñéä~áåë=ïÜó=pïÉÇÉå=Ó=ïáíÜ=çìê=pïÉÇáëÜ=ïÉäÑ~êÉ=ãçÇÉä=Ó=ã~å~ÖÉë=ïÉää=áå=
áåíÉêå~íáçå~ä=ÅçãéÉíáíáçåK=qÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=éêçÇìÅíáîáíó=áå=pïÉÇáëÜ=áåÇìëíêó=áë=
~ãçåÖ=íÜÉ=Ñ~ëíÉëí=áå=íÜÉ=ïçêäÇK==
=
lîÉê=íÜÉ=é~ëí=íÉå=óÉ~êë=ïÉ=Ü~îÉ=ã~ÇÉ=ä~êÖÉ=áåîÉëíãÉåíë=áå=çêÇÉê=íç=ãÉÉí=íÜáë=
ÇÉîÉäçéãÉåíK=i~êÖÉ=áåîÉëíãÉåíë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ã~ÇÉ=áå=íÜÉ=ÑáÉäÇë=çÑ=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=êÉëÉ~êÅÜK=
dçîÉêåãÉåí=Ñáå~åÅÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ëíêÉåÖíÜÉåÉÇ=~åÇ=áåíÉêÉëí=ê~íÉë=~êÉ=íÜÉ=äçïÉëí=çå=
êÉÅçêÇK=bãéäçóãÉåí=Ü~ë=áåÅêÉ~ëÉÇ=Äó=OVM=MMM=éÉêëçåë=ëáåÅÉ=NVVQK=pïÉÇÉå=Ü~ë=äçïÉê=
çéÉå=ìåÉãéäçóãÉåí=~åÇ=ÜáÖÜÉê=ÉãéäçóãÉåí=íÜ~å=íÜÉ=~îÉê~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=br=ÅçìåíêáÉëI=
ÉëéÉÅá~ääó=~ãçåÖ=ïçãÉå=~åÇ=íÜÉ=ÉäÇÉêäóK==
=



=

= T

tÉ=pçÅá~ä=aÉãçÅê~íë=~êÉ=éêçìÇ=çÑ=íÜÉëÉ=êÉëìäíëK=_ìí=ïÉ=~êÉ=åçí=ë~íáëÑáÉÇK=c~ê=íçç=ã~åó=
éÉçéäÉ=~êÉ=ëíáää=çìí=çÑ=ïçêâK=råÉãéäçóãÉåí=Çê~áåë=éÉçéäÉÛë=ëÉäÑJÉëíÉÉã=~åÇ=áåÅêÉ~ëÉë=
ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=áå=ëçÅáÉíóK=^í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉI=ìåÉãéäçóãÉåí=áë=~=ï~ëíÉ=çÑ=çìê=Åçããçå=
êÉëçìêÅÉëK=tÜÉå=íÜÉêÉ=~êÉ=ëç=ã~åó=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=ãÉíI=áí=áë=ìåêÉ~ëçå~ÄäÉ=åçí=íç=ã~âÉ=ìëÉ=
çÑ=ÉîÉêó=éÉêëçåÛë=ëâáääë=~åÇ=ÉñéÉêáÉåÅÉK=bêåëí=táÖÑçêëë=çåÅÉ=~ëâÉÇ=íÜÉ=èìÉëíáçåW=`~å=ïÉ=
~ÑÑçêÇ=íç=ïçêâ\=lå=íçÇ~óÛë=ä~Äçìê=ã~êâÉíI=íÜÉ=èìÉëíáçå=áë=ëíáää=~ë=ìêÖÉåíK=qÜÉ=~åëïÉê=áë=
~ë=çÄîáçìë=íçÇ~óK=tÉ=Å~å=~ÑÑçêÇ=íç=ïçêâK=bîÉêóÄçÇó=áë=åÉÉÇÉÇK==
=
tÉ=pçÅá~ä=aÉãçÅê~íë=Ü~îÉ=ëÜçïå=íÜ~í=áí=áë=éçëëáÄäÉ=íç=êÉÇìÅÉ=çéÉå=ìåÉãéäçóãÉåíK=få=
OMMMI=çéÉå=ìåÉãéäçóãÉåí=ï~ë=Ççïå=íç=Ñçìê=éÉê=ÅÉåíK=páåÅÉ=íÜÉå=íÜÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=ëí~íÉ=
çÑ=íÜÉ=ã~êâÉí=Ü~ë=ÅÜ~åÖÉÇ=~åÇ=ìåÉãéäçóãÉåí=Ü~ë=áåÅêÉ~ëÉÇK=kçï=íÜÉ=ÉÅçåçãó=áë=
ãçîáåÖ=áå=íÜÉ=êáÖÜí=ÇáêÉÅíáçå=~Ö~áåK=fí=ã~âÉë=áí=É~ëáÉê=íç=éêÉëë=Ççïå=ìåÉãéäçóãÉåíK=
qÜÉ=~áã=áë=Ñìää=ÉãéäçóãÉåíK=qÜÉ=i~Äçìê=jçîÉãÉåí=åÉîÉê=Å~åI=ïáëÜÉë=çê=ïáää=Ü~îÉ=~åó=
çíÜÉê=~áãëK==
=

2.2 Security on the way from old jobs to new ones  
qÜáåâáåÖ=íÜ~í=áí=áë=íáãÉ=íç=ÅÜ~åÖÉ=ïçêâ=Å~å=ÄÉ=~=ÖççÇ=ÑÉÉäáåÖK=qÜÉêÉ=áë=~å=ÉåíáÅÉãÉåí=
~Äçìí=áí=Óíç=Ç~êÉ=í~âÉ=íÜÉ=ëíÉéI=íç=äÉ~êå=åÉï=íÜáåÖëI=íç=í~âÉ=ãçêÉ=êÉëéçåëáÄáäáíóI=íç=ÖÉí=íç=
âåçï=åÉï=ïçêâ=ã~íÉëK=fí=áë=~äëç=ëçãÉíÜáåÖ=íÜ~í=áë=ÖççÇ=Ñçê=ëçÅáÉíóK=tÜÉå=éÉçéäÉ=êáëÉ=íç=
íÜÉáê=åÉï=í~ëâëI=çìê=ÅçääÉÅíáîÉ=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=êÉëçìêÅÉë=ïáää=ÖêçïK=_ìí=~ää=íÜçëÉ=ïÜç=
Ü~îÉ=ëìÑÑÉêÉÇ=Ñêçã=é~áåë=áå=íÜÉáê=Ä~Åâë=~åÇ=åÉÅâëI=çê=ïÜç=~êÉ=Ü~îáåÖ=ÇáÑÑáÅìäíáÉë=áå=
ÖçáåÖ=íç=ëäÉÉé=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=ïçêêáÉë=~Äçìí=íÜÉáê=ïçêâ=~åÇ=íÜÉáê=ÄçëëI=çê=íÜçëÉ=ïÜç=ëìÇÇÉåäó=
Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÖáîÉå=åçíáÅÉ=Ó=íÜÉó=~äëç=âåçï=Üçï=áåÑáåáíÉäó=ÜÉ~îó=áí=Å~å=ÄÉ=íç=äççëÉ=íÜÉáê=
àçÄëK=^ää=çÑ=~=ëìÇÇÉå=éÉçéäÉ=äççëÉ=íÜÉáê=ëÉåëÉ=çÑ=ëÉÅìêáíóI=Åçããìåáíó=~åÇ=íÜÉ=ëÉåëÉ=çÑ=
ãÉ~åáåÖ=íÜ~í=íÜÉ=àçÄ=Ö~îÉ=íÜÉãK=få=íáãÉë=çÑ=ê~éáÇ=ÅÜ~åÖÉë=ãçêÉ=éÉçéäÉ=ïáää=ÄÉ=ÑçêÅÉÇ=íç=
í~âÉ=íÜÉ=ÜÉ~îó=ëíÉéK=fÑ=éÉçéäÉI=áå=~ÇÇáíáçå=íç=íÜáëI=~êÉ=Üáí=Äó=~=éÉêëçå~ä=ÉÅçåçãáÅ=
Çáë~ëíÉêI=íÜÉ=ÄìêÇÉå=Å~å=ÄÉÅçãÉ=íçç=ãìÅÜK==
=
tÉ=pçÅá~ä=aÉãçÅê~íë=êÉÑìëÉ=íç=ëÉÉ=~=ÇÉîÉäçéãÉåí=ïÜÉêÉ=~=éÉêáçÇ=çÑ=ìåÉãéäçóãÉåí=
áåîçäîÉë=éÉçéäÉ=Ü~îáåÖ=íç=ïçêêó=~Äçìí=íÜÉáê=ÉÅçåçãóI=ã~óÄÉ=ÄÉáåÖ=ÑçêÅÉÇ=íç=Éñéä~áå=íç=
íÜÉáê=ÅÜáäÇêÉå=íÜ~í=íÜÉó=ãìëí=ãçîÉ=íç=~=ÅÜÉ~éÉê=éä~ÅÉ=íç=äáîÉ=J=áåëíÉ~Ç=çÑ=ÇÉîçíáåÖ=
íÜÉãëÉäîÉë=ïÜçäÉJÜÉ~êíÉÇäó=íç=äççâáåÖ=Ñçê=~=åÉï=àçÄK=aÉã~åÇë=ãìëí=ÄÉ=ã~ÇÉI=Äìí=áí=áë=
ìåïçêíÜó=çÑ=~=ïÉäÑ~êÉ=ëí~íÉ=íç=ä~ó=íÜÉ=ïÜçäÉ=ÉÅçåçãáÅ=ÄìêÇÉå=çÑ=ìåÉãéäçóãÉåí=çå=íÜÉ=
áåÇáîáÇì~ä=Ó=ïÜç=ãçëí=çÑíÉå=Ü~ë=åçíÜáåÖ=íç=Çç=ïáíÜ=àçÄë=Çáë~ééÉ~êáåÖK==
=
lå=íÜÉ=Åçåíê~êóI=ïÉ=~êÉ=ÅçåîáåÅÉÇ=íÜ~í=ëÉÅìêáíó=áë=çÑ=îáí~ä=áãéçêí~åÅÉ=áÑ=ïÉ=~ë=Üìã~å=
ÄÉáåÖë=~êÉ=íç=ã~å~ÖÉ=ê~éáÇ=ÅÜ~åÖÉëK=pÉÅìêáíó=áë=éêçÇìÅíáîÉX=áí=ÅêÉ~íÉë=ÇÉîÉäçéãÉåíI=ëáåÅÉ=
ëÉÅìêÉ=éÉçéäÉ=~êÉ=éêÉé~êÉÇ=íç=í~âÉ=íÜÉ=êáëâ=çÑ=ÇçáåÖ=ëçãÉíÜáåÖK=pÉÅìêÉ=éÉçéäÉ=Ü~îÉ=íÜÉ=
ëíêÉåÖíÜ=íç=~Ç~éí=íÜÉãëÉäîÉëI=~åÇ=~äëç=íç=ëÉÉ=ïÜ~í=áë=éçëáíáîÉI=íç=ã~âÉ=~=ÑêÉëÜ=ÉÑÑçêíK=
qÜÉ=éÉêëçå=ïÜç=áë=áåëÉÅìêÉ=ïçìäÇ=ê~íÜÉê=ÅäáåÖ=íç=ïÜ~í=áë=çäÇK=qÜÉêÉ=áë=ÜÉêÉ=~=ÅäÉ~ê=
áÇÉçäçÖáÅ~ä=ÇáîáÇáåÖ=äáåÉW=pÜ~ää=ïÉ=í~ÅâäÉ=ìåÉãéäçóãÉåí=ïáíÜ=êÉÇìÅÉÇ=ï~ÖÉë=çê=Äó=
éêçîáÇáåÖ=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=ÉÇìÅ~íáçå\=aç=íÜÉ=ìåÉãéäçóÉÇ=~åÇ=ëáÅâ=Ü~îÉ=íÜÉãëÉäîÉë=íç=
Ää~ãÉI=çê=Çç=ïÉ=í~âÉ=ÅçääÉÅíáîÉ=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=É~ÅÜ=çíÜÉê\=fë=ÄÉáåÖ=çå=óçìê=çïå=~=ï~ó=
çÑ=ÄÉáåÖ=ëíêçåÖI=çê=~êÉ=ïÉ=ëíêçåÖ=íçÖÉíÜÉê\==
=
bîÉêó=éÉêëçå=ïÜç=åÉÉÇë=ÜÉäé=íç=ÉåíÉê=íÜÉ=ä~Äçìê=ã~êâÉí=çê=ïÜç=áë=áå=íÜÉ=íê~åëáíáçå=Ñêçã=
~å=çäÇ=àçÄ=íç=~=åÉï=çåÉ=ãìëí=ÄÉ=ÖáîÉå=áåÇáîáÇì~ä=ÜÉäé=Ó=êÉÖ~êÇäÉëë=çÑ=ïÜÉíÜÉê=áí=áë=~=



=

= U

èìÉëíáçå=çÑ=Éî~äì~íáçå=çÑ=ëâáääëI=áãéêçîÉãÉåí=çÑ=íÜÉáê=èì~äáÑáÅ~íáçåëI=êÉÜ~Äáäáí~íáçåI=
ëéÉÅá~äáë~íáçå=çê=ãçîáåÖ=íç=~=åÉï=éä~ÅÉK=qÜÉ=ä~Äçìê=ã~êâÉí=éçäáÅó=ãìëí=ÄÉ=ëÜ~éÉÇ=
~ÅÅçêÇáåÖ=íç=äçÅ~äI=êÉÖáçå~ä=~åÇ=å~íáçå~ä=åÉÉÇëK=qÜÉ=~ãÄáíáçå=ãìëí=ÄÉ=íç=ÇÉîÉäçé=
ÑìêíÜÉê=~åÇ=íç=ëíêÉåÖíÜÉå=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=äçÅ~ä=áåÑäìÉåÅÉ=çå=ä~Äçìê=ã~êâÉí=éçäáÅóK=fí=áë=çåäó=
áå=íÜáë=ï~ó=ïÉ=Å~å=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=ã~íÅÜ=íÜÉ=êÉëçìêÅÉë=çÑ=íÜÉ=ìåÉãéäçóÉÇ=íç=íÜÉ=ÇÉã~åÇë=çÑ=
íÜÉ=ä~Äçìê=ã~êâÉí=~åÇ=ÄÉ=çåÉ=ëíÉé=~ÜÉ~ÇI=áåíÉêîÉåÉ=ïÜÉå=íÜÉ=ÇÉã~åÇë=çÑ=Åçãé~åáÉë=
~åÇ=íÜÉ=éìÄäáÅ=ëÉÅíçê=î~êóI=çê=áÑ=íÜÉêÉ=áë=~=êáëâ=íÜ~í=íÜÉêÉ=ã~ó=ÄÉ=çÅÅìé~íáçåë=ïáíÜ=~=ÖêÉ~í=
ëÜçêí~ÖÉ=çÑ=ëâáääÉÇ=ä~ÄçìêK=bîÉêóÄçÇó=Å~å=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=ÇÉîÉäçéãÉåí=Ó=åçí=çåäó=íÜçëÉ=
ïáíÜ=ÜáÖÜ=ÅçãéÉíÉåÅÉ=~åÇ=äçåÖ=ÉñéÉêáÉåÅÉI=åçí=çåäó=íÜÉ=Ñìääó=ÜÉ~äíÜó=çê=pïÉÇáëÜJÄçêåK==
=
kçï=pïÉÇáëÜ=ï~ÖÉJÉ~êåÉêë=~êÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉÇ=Äó=íÜÉ=ÇÉã~åÇë=Ñçê=ëÜ~êéäó=êÉÇìÅÉÇ=
ìåÉãéäçóãÉåí=ÄÉåÉÑáíë=~åÇ=~=ÄäìåíÉÇ=ä~ÄçìêJã~êâÉí=éçäáÅóK=qÜÉ=ä~Äçìê=ãçîÉãÉåí=
ï~åíë=íç=áåÅêÉ~ëÉ=ëÉÅìêáíó=~åÇ=í~âÉ=ìé=íÜÉ=ëíêìÖÖäÉ=~Ö~áåëí=ìåÉãéäçóãÉåíW==
=
^=ä~ÄçìêJã~êâÉí=éçäáÅó=íÜ~í=áë=çåÉ=ëíÉé=~ÜÉ~ÇK=tÉ=ï~åí=íç=ÇÉîÉäçé=åÉï=ÄêáÇÖÉë=íç=ï~äâ=
çåI=Ñêçã=ïÜ~í=áë=çäÇ=íç=ïÜ~í=áë=åÉïK=bîÉêóÄçÇó=ïÜç=äçëÉë=íÜÉáê=àçÄ=ãìëí=ÄÉ=ÖáîÉå=
ëìééçêí=èìáÅâäóI=~åÇ=íÜÉ=ëìééçêí=ãìëí=ÄÉ=~ÇàìëíÉÇ=íç=áåÇáîáÇì~ä=åÉÉÇëK=få=çêÇÉê=íç=ãÉÉí=
íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=çÑ=íÜÉ=ä~Äçìê=ã~êâÉí=ÄÉííÉêI=ÅçJçéÉê~íáçå=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ÉãéäçóãÉåí=
ëÉêîáÅÉI=íê~ÇÉ=ìåáçå=çêÖ~åáë~íáçåëI=ÉãéäçóÉêë=~åÇ=çíÜÉê=ã~áå=ÑáÖìêÉë=áë=êÉèìáêÉÇK=
bîÉêóÄçÇó=ãìëí=âåçï=íÜ~í=íÜÉó=Å~å=íìêå=íç=íÜÉ=ÉãéäçóãÉåí=ëÉêîáÅÉ=Ñçê=èì~äáÑáÉÇ=ÜÉäéK=
qê~áåÉÉÛë=àçÄëI=“éäìë=àçÄëÒI=íêóJ~JàçÄ=ëÅÜÉãÉë=ãìëí=ÄÉ=ÇÉîÉäçéÉÇK=qÜÉ=ä~Äçìê=ã~êâÉí=
éçäáÅó=ãìëí=~äëç=ÄÉ=áåíÉÖê~íÉÇ=áåíç=íÜÉ=~ÅíáîáíáÉë=éêçîáÇÉÇ=íÜêçìÖÜ=ëÉÅìêáíó=~åÇ=
~Ç~éí~íáçå=~ÖêÉÉãÉåíë=Äó=íÜÉ=ëçÅá~ä=é~êíåÉêëK=
=
sáÖçêçìë=ÉÑÑçêíë=~Ö~áåëí=àìîÉåáäÉ=ìåÉãéäçóãÉåíK=j~åó=óçìåÖ=éÉçéäÉ=Ü~îÉ=ÖêÉ~í=
ÇáÑÑáÅìäíáÉë=áå=ÉåíÉêáåÖ=íÜÉ=ä~Äçìê=ã~êâÉíK=qÜáë=ÅêÉ~íÉë=ÑÉÉäáåÖë=çÑ=ÄÉáåÖ=äÉÑí=çìíëáÇÉI=
ëçãÉíÜáåÖ=ïÉ=Å~ååçí=~ÅÅÉéíK=tçêëí=~ÑÑÉÅíÉÇ=~êÉ=íÜçëÉ=ïÜç=Ü~îÉ=åçí=ÅçãéäÉíÉÇ=
ÉäÉãÉåí~êó=~åÇ=ëÉÅçåÇ~êó=ëÅÜççäëK=kç=óçìåÖ=éÉêëçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=çìí=çÑ=ïçêâ=çê=ä~Åâ=
ÉÇìÅ~íáçåK=bîÉêóÄçÇó=ãìëí=ÄÉ=ÖáîÉå=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=É~êå=íÜÉáê=çïå=äáîáåÖK=qÜ~í=áë=
ïÜó=íÜÉ=ëíêìÖÖäÉ=Ñçê=àçÄëI=ÉÇìÅ~íáçå=çê=~ÅíáîáíáÉë=Ñçê=íÜÉ=óçìåÖ=áë=ÉëéÉÅá~ääó=áãéçêí~åíK=
tÉ=ï~åí=íç=áåíêçÇìÅÉ=~ééêÉåíáÅÉëÜáéë=ïÜÉêÉ=íÜÉ=äÉëëçåë=áå=ÅçêÉ=ëìÄàÉÅíë=~åÇ=îçÅ~íáçå~ä=
ëìÄàÉÅíë=í~âÉ=éä~ÅÉ=áå=çåÉ=çê=ëÉîÉê~ä=ïçêâ=éä~ÅÉëK=tÉ=~äëç=ï~åí=íç=ã~âÉ=ëéÉÅá~ä=
áåîÉëíãÉåíë=áå=ÖáîáåÖ=ìåÉãéäçóÉÇ=~Å~ÇÉãáÅë=íê~áåÉÉ=àçÄë=áå=éêáî~íÉ=Åçãé~åáÉë=~åÇ=Äó=
éêçîáÇáåÖ=ÉãéäçóãÉåí=É~êäáÉê=áå=îáÉï=çÑ=ÅçãáåÖ=ÖÉåÉê~íáçå=ÅÜ~åÖÉë=áå=íÜÉ=éìÄäáÅ=ëÉÅíçêK=
mÉçéäÉ=ïáíÜ=éêçÑÉëëáçå~ä=ÉñéÉêáÉåÅÉ=ïÜç=ä~Åâ=Ñçêã~ä=èì~äáÑáÅ~íáçåë=ãìëí=ÄÉ=ÖáîÉå=íÜÉ=
çééçêíìåáíáÉë=íç=î~äáÇ~íÉ=íÜÉáê=èì~äáÑáÅ~íáçåëK=
=
^å=Éèì~ä=Åçããìåáíó=Ó=ÄÉííÉê=áåíÉÖê~íáçåK=cçê=~å=áããáÖê~åí=ãçëí=çÑíÉå=íÜÉ=ÄÉëí=ï~ó=çÑ=
ÖÉííáåÖ=íç=âåçï=~=åÉï=Åçìåíêó=áë=íç=ÖÉí=~=àçÄ=Ó=ïáíÜ=ïçêâ=ã~íÉë=~åÇ=åÉï=í~ëâëK=tÉ=
ï~åí=~ää=íÜçëÉ=ïÜç=Ü~îÉ=ÅçãÉ=íç=pïÉÇÉå=~ë=êÉÑìÖÉÉë=íç=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ëí~êí=ïçêâáåÖ=~ë=ëççå=
~ë=éçëëáÄäÉK=qÜ~í=áë=ïÜó=éä~ÅÉãÉåíë=Ñçê=íÜÉ=åÉïäó=~êêáîÉÇ=ãìëí=ÄÉ=áãéêçîÉÇK=bîÉêóÄçÇó=
ãìëí=ÄÉ=ÖáîÉå=~=ÅäÉ~ê=éä~å=çÑ=~Åíáçå=ïÜÉêÉ=Åçããçå=ÅçããáíãÉåíë=~êÉ=ëéÉÅáÑáÉÇ=ÓÑçê=íÜÉ=
áåÇáîáÇì~ä=~ë=ïÉää=~ë=Ñçê=ëçÅáÉíóK=qÜáë=êÉèìáêÉë=ÇÉîÉäçéÉÇ=ÅçJçéÉê~íáçå=ÄÉíïÉÉå=
~ìíÜçêáíáÉë=~åÇ=çêÖ~åáë~íáçåëK=i~åÖì~ÖÉ=ëíìÇáÉë=ãìëí=í~âÉ=éä~ÅÉ=é~ê~ääÉä=ïáíÜ=ïçêâ=~åÇ=
àçÄ=ëÜ~ÇçïáåÖI=~åÇ=íÜÉ=ïçêâ=çå=î~äáÇ~íáçå=~åÇ=ÅÉêíáÑóáåÖ=ãìëí=ÄÉ=áåíÉåëáÑáÉÇK=péÉÅá~ä=
~Åíáçå=ãìëí=ÄÉ=í~âÉå=~Ö~áåëí=ÇáëÅêáãáå~íáçå=~åÇ=äçåÖJíáãÉ=ìåÉãéäçóãÉåíK=tÉ=ï~åí=íç=
ëÉÉ=ÖÉåÉêçìë=ÉãéäçóãÉåí=ëìÄëáÇáÉë=~åÇ=çíÜÉê=íóéÉë=çÑ=ëìééçêí=Ñçê=íÜçëÉ=ïÜç=Ü~îÉ=ÄÉÉå=



=

= V

ìåÉãéäçóÉÇ=Ñçê=~=äçåÖ=íáãÉK=qÜÉ=ÉãéäçóãÉåí=ê~íÉë=~ãçåÖ=áããáÖê~åí=pïÉÇÉë=ãìëí=
áåÅêÉ~ëÉ=ëìÄëí~åíá~ääóK==
=
bîÉêóÄçÇó=áë=åÉÉÇÉÇK=e~îáåÖ=~=éÜóëáÅ~ä=çê=ãÉåí~ä=Çáë~Äáäáíó=~ää=íçç=çÑíÉå=áë=ëíáää=íÜÉ=
ë~ãÉ=~ë=ÄÉáåÖ=ÇáëÅêáãáå~íÉÇK=cÉÉäáåÖ=äÉÑí=çìíI=áÖåçêÉÇI=áëçä~íÉÇ=çê=çÑÑÉåÇÉÇ=áë=åçí=
ìåìëì~ä=Ó=ÉáíÜÉê=áå=ÉîÉêóÇ~ó=äáÑÉ=çê=áå=ïçêâáåÖ=äáÑÉK=qÜÉ=Çáë~ÄäÉÇ=~ë=~=Öêçìé=Ü~îÉ=~=ïçêëÉ=
Ñáå~åÅá~ä=ëáíì~íáçåI=äçïÉê=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=ãçêÉ=ÇáÑÑáÅìäíáÉë=áå=ÖÉííáåÖ=~=àçÄ=íÜ~å=çíÜÉêëK=
qÜáë=~Åíë=~ë=~=ëáÖå~ä=íç=ã~åó=éÉçéäÉ=íÜ~í=íÜÉáê=ÉÑÑçêíë=~êÉ=åçí=åÉÉÇÉÇ=Ó=~=ëáÖå~ä=íÜ~í=áë=
ìå~ÅÅÉéí~ÄäÉ=Ñçê=ìë=pçÅá~ä=aÉãçÅê~íëK=tÉ=ï~åí=ÉîÉêóÄçÇó=íç=Ü~îÉ=íÜÉ=ë~ãÉ=å~íìê~ä=
êáÖÜí=íç=~å=~ÅíáîÉ=äáÑÉK=qÜÉ=éÉêëéÉÅíáîÉ=çÑ=íÜÉ=Çáë~ÄäÉÇ=ãìëí=éÉêãÉ~íÉ=éçäáÅóI=~í=~ää=äÉîÉäëI=
áå=~ää=é~êíëK=få=çêÇÉê=íç=ã~áåí~áå=~åÇ=ÅêÉ~íÉ=ÄÉííÉê=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=àçÄë=~åÇ=íç=ã~âÉ=
íÜÉ=éçëáíáçå=çÑ=éÉçéäÉ=ïÜç=ïáää=ÖÉí=~=àçÄ=çå=íÜáë=Ä~ëáë=ëíêçåÖÉêI=ïÉ=~äëç=ï~åí=íç=ê~áëÉ=íÜÉ=
ÅÉáäáåÖ=çå=ï~ÖÉ=ëìÄëáÇáÉëK=tÉ=ï~åí=íç=Öì~ê~åíÉÉ=íÜ~í=íÜáë=êáëÉ=ïáää=êÉëìäí=áå=ãçêÉ=éÉçéäÉ=
ÄÉáåÖ=ÉãéäçóÉÇ=áå=éìÄäáÅ=ìíáäáíó=Åçãé~åáÉëK=cçê=éìÄäáÅ=ìíáäáíó=Åçãé~åáÉë=íÜÉ=ëìÄëáÇó=áë=
íç=êÉã~áå=~í=VM=éÉê=ÅÉåíK==
=
^=ê~áëÉÇ=ÅÉáäáåÖ=çå=ìåÉãéäçóãÉåí=ÄÉåÉÑáíK=fåÅçãÉ=ëÉÅìêáíó=ãìëí=åçí=ÄÉ=ïÉ~âÉåÉÇ=Äó=
éêáÅÉ=êáëÉëK=qçÇ~ó=Ñ~ê=Ñêçã=ÉîÉêóÄçÇó=ïáää=ÖÉí=UM=éÉê=ÅÉåí=çÑ=íÜÉáê=ï~ÖÉë=ïÜÉå=
ìåÉãéäçóÉÇK=qÜáë=áë=~å=~ä~êãáåÖ=ÇÉîÉäçéãÉåíK=kç=çåÉ=ïÜç=áë=ìåÉãéäçóÉÇ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=
ÑçêÅÉÇ=íç=~ÅÅÉéí=ìåÇÉêé~áÇ=àçÄë=ïáíÜ=Ä~Ç=ïçêâáåÖ=ÅçåÇáíáçåëK=få=íÜÉ=åÉñí=íÉêã=çÑ=çÑÑáÅÉI=
ïÉ=ï~åí=íç=ê~áëÉ=íÜÉ=ÅÉáäáåÖ=çå=ìåÉãéäçóãÉåí=ÄÉåÉÑáí=ÅçåëáÇÉê~Ääó=ëç=íÜ~í=ãçëí=éÉçéäÉ=
ïáää=ÖÉí=UM=éÉê=ÅÉåí=çÑ=íÜÉáê=ï~ÖÉë=áå=ÅçãéÉåë~íáçå=ïÜÉå=ìåÉãéäçóÉÇK=qÜÉ=
êÉëéçåëáÄáäáíó=çÑ=íê~ÇÉ=ìåáçåë=ãìëí=ÄÉ=êÉáåÑçêÅÉÇ=~åÇ=íÜÉ=ÄìêÇÉå=çÑ=Ñáå~åÅáåÖ=íÜÉ=
áåëìê~åÅÉ=ãìëí=åçí=ÄÉ=ä~áÇ=çå=áåÇáîáÇì~äëK=
=

2.3 Secure wage earners  
eáÖÜ=ÖêçïíÜI=ÜáÖÜ=éêçÇìÅíáîáíóI=èìáÅâ=~Ç~éí~íáçå=~åÇ=ãçêÉ=åÉï=àçÄë=Ó=íÜáë=
ÇÉîÉäçéãÉåí=áë=éçëáíáîÉ=íç=~=ä~êÖÉ=ÉñíÉåí=~åÇ=Å~å=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=éêçîáÇáåÖ=ÄÉííÉê=
çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=ãçëí=éÉçéäÉI=éêçîáÇÉÇ=áí=çÅÅìêë=ïáíÜçìí=áåÅêÉ~ëÉÇ=ïçêêáÉë=~åÇ=íÜÉ=
ëéêÉ~Ç=çÑ=áåëÉÅìêáíóK=qÜ~í=áë=ïÜó=íÜÉ=êáÖÜí=íç=ïçêâI=ëÉÅìêÉ=ÉãéäçóãÉåí=ÅçåÇáíáçåëI=~åÇ=
ï~ÖÉë=íÜ~í=ãÉÉí=íÜÉ=Åçëí=çÑ=äáîáåÖ=~êÉ=ãçêÉ=áãéçêí~åí=íÜ~å=ÉîÉêK=fí=áë=~äëç=ÇÉÅáëáîÉ=áÑ=
ïçãÉå=~êÉ=íç=Ü~îÉ=íÜÉ=ë~ãÉ=äáÑÉ=ÅçåÇáíáçåë=~åÇ=çééçêíìåáíáÉë=~ë=ãÉåK==
=
qÜÉ=pïÉÇáëÜ=ãçÇÉä=áë=Ä~ëÉÇ=çå=ÅçJçéÉê~íáçå=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ëçÅá~ä=é~êíåÉêëI=ÖççÇ=
çêÖ~åáë~íáçåI=äçåÖJíÉêã=éä~åë=~åÇ=ÅäÉ~ê=êìäÉë=~åÇ=êÉÖìä~íáçåëK=fí=Ü~ë=ã~ÇÉ=íÜÉ=pïÉÇáëÜ=
ä~Äçìê=ã~êâÉí=ìåáèìÉäó=ëí~ÄäÉK=bîÉêóÄçÇó=Ö~áåë=ëçãÉíÜáåÖ=Ñêçã=íÜáë=Ó=Ñçê=íÜÉ=
ÉãéäçóÉêëW=ã~åó=íêóáåÖ=ÅçåÑäáÅíë=ïáää=ÄÉ=~îçáÇÉÇI=Ñçê=íÜÉ=ÉãéäçóÉÉëW=êÉ~ä=ï~ÖÉë=ïáää=
áåÅêÉ~ëÉI=~åÇ=Ñçê=íÜÉ=ïÜçäÉ=çÑ=ëçÅáÉíó=íÜÉêÉ=ïáää=ÄÉ=ä~ëíáåÖ=ÖêçïíÜK=lîÉê=íÜÉ=é~ëí=íÉå=
óÉ~êë=êÉ~ä=ï~ÖÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=Ü~ë=ÄÉÉå=êÉÅçêÇ=ÜáÖÜ=~åÇ=pïÉÇáëÜ=ÖêçïíÜ=Ü~ë=ÄÉÉå=ÜáÖÜÉê=
íÜ~å=íÜÉ=~îÉê~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=br=~åÇ=lb`aK==
=
^í=~=íáãÉ=ïÜÉå=çêÖ~åáë~íáçåë=ÇçïåëáòÉ=~åÇ=íÜÉêÉ=áë=ÜáÖÜ=ÇÉã~åÇ=Ñçê=éêçÑáí~ÄáäáíóI=
ÅçãéÉíáíáçå=ÄÉíïÉÉå=ï~ÖÉ=É~êåÉêë=áåÅêÉ~ëÉëK=qÜÉ=ÅÜ~åÅÉë=çÑ=âÉÉéáåÖ=óçìê=àçÄ=ïÜÉå=
ä~êÖÉ=ÅÜ~åÖÉë=í~âÉ=éä~ÅÉ=ïáää=ëÜêáåâ=áÑ=óçì=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ÄëÉåí=Ñêçã=ïçêâ=ÑêÉèìÉåíäóK=
j~óÄÉ=íÜ~í=ïáää=ÄÉ=íÜÉ=Å~ëÉ=íçç=áÑ=óçì=ëéÉ~â=Ä~Ç=pïÉÇáëÜ=çê=áÑ=óçì=~êÉ=ëçãÉïÜ~í=çäÇÉêK=
bîÉå=íÜÉ=óçìåÖ=Ü~îÉ=ÇáÑÑáÅìäíáÉë=áå=ÖÉííáåÖ=~=ÑççíÜçäÇ=çå=íÜÉ=ä~Äçìê=ã~êâÉí=~åÇ=~êÉ=
çÑíÉå=çÄäáÖÉÇ=íç=~ééäó=Ñçê=áåëÉÅìêÉ=íáãÉ=äáãáíÉÇ=àçÄëK=qÜ~í=áë=ïÜó=ãçêÉ=ëÉÅìêÉ=Ñçêãë=çÑ=



=

= NM

ÉãéäçóãÉåí=~êÉ=áãéçêí~åíK=oÉÅÉåíäó=ïÉ=pçÅá~ä=aÉãçÅê~íë=Ü~îÉ=áãéêçîÉÇ=íÜÉ=
éêçíÉÅíáçå=çÑ=ï~ÖÉë=ïÜÉå=Åçãé~åáÉë=Öç=Ä~åâêìéíK=kçï=ëÉÅìêáíó=áå=ïçêâáåÖ=äáÑÉ=áë=
ÑìêíÜÉê=êÉáåÑçêÅÉÇK=fí=ãìëí=åçí=ÄÉ=éçëëáÄäÉ=íç=ìëÉ=é~êÉåí~ä=äÉ~îÉ=~ë=~=íÉêã=çÑ=åçíáÅÉK=
bãéäçóãÉåí=ëÉÅìêáíó=Ñçê=é~êÉåíë=ïÜç=~êÉ=çå=é~êÉåí~ä=äÉ~îÉ=~åÇ=Ñçê=ÉîÉêóÄçÇó=ïáíÜ=
íáãÉJäáãáíÉÇ=ÉãéäçóãÉåí=ïáää=ÄÉ=áãéêçîÉÇK==
=
^í=~å=áåÅêÉ~ëáåÖäó=ÜáÖÜÉê=ëéÉÉÇI=íÜÉ=êáëâ=çÑ=áåàìêáÉë=~åÇ=íÜÉ=êáëâ=íÜ~í=ïÉ=ã~ó=ÄÉ=ïçêå=
çìí=~í=ïçêâ=ïáää=~äëç=áåÅêÉ~ëÉK=bãéäçóÉêë=Ü~îÉ=íÜÉ=ìäíáã~íÉ=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=ÉåëìêáåÖ=
íÜ~í=ïçêâéä~ÅÉë=~êÉ=ÜÉ~äíÜó=~åÇ=Ñçê=ã~âáåÖ=áí=éçëëáÄäÉ=Ñçê=íÜçëÉ=ïÜç=ÄÉÅçãÉ=áää=ÄÉÅ~ìëÉ=
çÑ=íÜÉáê=àçÄë=íç=ÅçãÉ=Ä~ÅâK=píáää=íÜÉêÉ=~êÉ=ÜÉ~îó=äáÑíëI=ãçåçíçåçìë=í~ëâëI=åçáëÉI=ÉñéçëìêÉ=
íç=Ü~êãÑìä=ëìÄëí~åÅÉëI=Ç~åÖÉêçìë=ëçäáí~êó=ïçêâ=~åÇ=íÜêÉ~íë=~åÇ=îáçäÉåÅÉ=~í=ã~åó=ïçêâ=
éä~ÅÉëK=få=~ÇÇáíáçå=íç=íÜáëI=íÜÉêÉ=~êÉ=ëíêÉëë=~åÇ=áåÅêÉ~ëáåÖäó=Ü~êÇÉê=ÇÉã~åÇë=Ó=~åÇ=
ëçãÉíáãÉë=áåÅ~é~Åáíó=~åÇ=áåÉÑÑÉÅíáîÉ=äÉ~ÇÉêëÜáé=~ãçåÖ=ÉãéäçóÉêëI=ìåêÉ~äáëíáÅ=~áãë=áå=
ïçêâ=~åÇ=ÑÉï=çééçêíìåáíáÉë=íç=Ü~îÉ=áåÑäìÉåÅÉ=çîÉê=óçìê=çïå=ïçêâ=ëáíì~íáçåK=içïJé~áÇ=
ïçãÉå=~êÉ=íÜÉ=çåÉë=ïÜç=~êÉ=~ÑÑÉÅíÉÇ=íÜÉ=ãçëíK==
=
tÉ=pçÅá~ä=aÉãçÅê~íë=Ü~îÉ=Å~êêáÉÇ=çìí=~=Äêç~Ç=~Åíáçå=éêçÖê~ã=~Ö~áåëí=áääJÜÉ~äíÜ=áå=
ïçêâáåÖ=äáÑÉI=~åÇ=åçï=ïÉ=ëÉÉ=íÜÉ=êÉëìäíëK=qÜÉ=~áã=çÑ=Ü~äîáåÖ=~ÄëÉåÅÉ=ÇìÉ=íç=áääåÉëë=Äó=
íÜÉ=óÉ~ê=OMMU=áë=ïáíÜáå=êÉ~ÅÜK=_ìí=ïçêâ=çå=áãéêçîÉÇ=ÜÉ~äíÜ=ãìëí=Öç=çå=ÇÉíÉêãáåÉÇäóK=
jçêÉ=ï~óë=Ä~Åâ=íç=ïçêâáåÖ=äáÑÉ=ãìëí=ÄÉ=çéÉåÉÇ=Ñçê=íÜçëÉ=ïÜç=~êÉ=çÑÑ=ëáÅâ=~åÇ=ìå~ÄäÉ=íç=
Öç=Ä~Åâ=íç=íÜÉáê=çäÇ=í~ëâë=çê=íÜÉáê=çäÇ=ïçêâK=kçÄçÇó=ëÜçìäÇ=åÉÉÇ=íç=“Ñ~ää=ÄÉíïÉÉå=íïç=
ëíççäëÒ=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=ÇÉã~êÅ~íáçåJäáåÉ=éêçÄäÉãë=ÄÉíïÉÉå=ÇáÑÑÉêÉåí=~ìíÜçêáíáÉëK=qÜÉ=
áåÇáîáÇì~ä=ãìëí=ÄÉ=íÜÉ=ÅÉåíêÉ=çÑ=~ííÉåíáçåK=bãéäçóÉêëÛ=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=ÜÉ~äíÜ=áå=
ïçêâáåÖ=äáÑÉ=ãìëí=ÄÉ=ìåÇÉêäáåÉÇK=qÜÉ=ÅçãéÉíÉåÅÉ=çÑ=ë~ÑÉíó=çÑÑáÅÉêë=ãìëí=ÄÉ=í~âÉå=
~Çî~åí~ÖÉ=çÑK==
=
tÜÉå=ã~åó=éÉçéäÉ=~êÉ=çìí=çÑ=ïçêâI=ÉãéäçóÉêë=~êÉ=íÉãéíÉÇ=íç=çÑÑÉê=äçïÉê=ï~ÖÉë=~åÇ=
í~âÉ=~Çî~åí~ÖÉ=çÑ=éÉçéäÉÛë=ÇÉëáêÉ=íç=ÖÉí=Ä~Åâ=íç=ïçêâI=íç=ÄÉ=åÉÉÇÉÇ=~åÇ=íç=Ü~îÉ=~å=
áåÅçãÉ=çÑ=íÜÉáê=çïåK=lå=íçÇ~óÛë=ÖäçÄ~ä=ä~Äçìê=ã~êâÉí=íÜÉêÉ=áë=~äëç=ÅÜÉ~é=ÑçêÉáÖå=ä~Äçìê=
çÄí~áå~ÄäÉK=qÜÉêÉ=~êÉ=ÉãéäçóÉêë=ïÜç=~êÉ=åçí=ëäçï=íç=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=íÜáëK=qÜ~í=áë=ïÜó=ïÉ=
Ü~îÉ=ëÉÉå=ëÉîÉê~ä=íçìÖÜ=ÅçåÑäáÅíë=çå=íÜÉ=pïÉÇáëÜ=ä~Äçìê=ã~êâÉí=ä~íÉäóK=tÉ=pçÅá~ä=
aÉãçÅê~íë=Çç=åçí=~ÅÅÉéí=íÜáëK=tÉ=êÉÑìëÉ=íç=~ÅÅÉéí=íÜ~í=ï~ÖÉ=É~êåÉêë=~êÉ=ëÉí=~Ö~áåëí=
ï~ÖÉ=É~êåÉêë=áå=~å=ìåÇÉêÄáÇÇáåÖ=ÅçãéÉíáíáçå=ïÜáÅÜ=áë=ìåÑ~áê=íç=ëÉêáçìë=ÉãéäçóÉêë=~ë=
ïÉääK=pïÉÇáëÜ=ÅçääÉÅíáîÉ=~ÖêÉÉãÉåíë=ãìëí=~ééäó=íç=ÉîÉêó=éÉêëçå=ïÜç=ïçêâë=áå=íÜÉ=
pïÉÇáëÜ=ä~Äçìê=ã~êâÉíK==
=
qÜÉ=ëíêìÖÖäÉ=~Ö~áåëí=áåÉèì~äáíó=~åÇ=ìåÑ~áê=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=áå=ï~ÖÉë=ãìëí=ÅçåíáåìÉK=
=
qÜÉ=ëÉÅìêáíó=çÑ=ï~ÖÉ=É~êåÉêë=áë=åçï=ÅÜ~ääÉåÖÉÇ=Äó=íÜÉ=ÇÉã~åÇë=Ñçê=ïÉ~âÉåÉÇ=ëÉÅìêáíó=
çÑ=ÉãéäçóãÉåí=~åÇ=äçïJï~ÖÉ=ÅçãéÉíáíáçåK=tÉ=pçÅá~ä=aÉãçÅê~íë=ëáÇÉ=ïáíÜ=ï~ÖÉ=
É~êåÉêëW==
=
oÉáåÑçêÅÉ=ÅçääÉÅíáîÉ=~ÖêÉÉãÉåíëK=qÜÉ=ÑçìåÇ~íáçå=Ñçê=pïÉÇáëÜ=ä~Äçìê=äÉÖáëä~íáçå=áë=
ëíêçåÖ=ëçÅá~ä=é~êíåÉêë=~åÇ=ÅçääÉÅíáîÉ=~ÖêÉÉãÉåíë=~ë=íÜÉ=ãçëí=áãéçêí~åí=áåëíêìãÉåí=Ñçê=
êÉÖìä~íáåÖ=íÜÉ=íÉêãë=çÑ=ÉãéäçóãÉåíK=`çääÉÅíáîÉ=~ÖêÉÉãÉåíë=ÅêÉ~íÉ=ëÉÅìêáíó=~í=pïÉÇáëÜ=
ïçêâ=éä~ÅÉëK=qê~ÇÉ=ìåáçå=çêÖ~åáë~íáçåë=ãìëí=ÄÉ=ÉåíáíäÉÇ=íç=ëÉÉ=íç=áí=íÜ~í=ëáÖåÉÇ=
Åçåíê~Åíë=~êÉ=çÄëÉêîÉÇ=~äëç=áå=Å~ëÉë=ïÜÉêÉ=íÜÉ=íê~ÇÉ=ìåáçå=Ü~ë=åç=ãÉãÄÉêë=~í=~=ïçêâ=
éä~ÅÉK=qÜÉ=pí~íÉI=ãìåáÅáé~äáíáÉë=~åÇ=Åçìåíó=ÅçìåÅáäë=ãìëí=ÉåÖ~ÖÉ=ëÉêáçìë=ÉãéäçóÉêë=ïÜç=



=

= NN

çÄÉó=íÜÉ=êìäÉë=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=pïÉÇáëÜ=ä~Äçìê=ã~êâÉíK=få=íÜÉ=Éê~=çÑ=ÖäçÄ~äáë~íáçåI=
íÜÉ=ëíêìÖÖäÉ=Ñçê=íÜÉ=ëÉÅìêáíó=çÑ=ï~ÖÉJÉ~êåÉêë=ïáää=~äëç=ÄÉ=~å=áåíÉêå~íáçå~ä=ëíêìÖÖäÉK=pçÅá~ä=
aÉãçÅê~Åó=ï~åíë=íç=ëíêÉåÖíÜÉå=áåíÉêå~íáçå~ä=íê~ÇÉ=ìåáçå=ÅçJçéÉê~íáçå=~åÇ=áåíêçÇìÅÉ=~=
êáÖÜí=íç=áåíÉêå~íáçå~ä=íê~ÇÉ=ìåáçå=ëóãé~íÜó=~ÅíáçåëK==
=
pÉÅìêÉ=ÉãéäçóãÉåí=Ó=ïáíÜ=~=êáÖÜí=íç=ÑìääJíáãÉK=j~åó=éÉçéäÉI=åçí=äÉ~ëí=äçïJé~áÇ=ïçãÉå=
~åÇ=pïÉÇÉë=ïáíÜ=ÑçêÉáÖå=Ä~ÅâÖêçìåÇëI=~êÉ=ÑçêÅÉÇ=íç=Öç=Ñêçã=çåÉ=íÉãéçê~êó=àçÄ=íç=
~åçíÜÉêK=qÜçëÉ=ÉãéäçóÉÇ=çå=ëÜçêí=íÉêã=àçÄë=Ü~îÉ=íÜÉ=äçïÉëí=ëí~åÇáåÖK=qÜÉó=Ü~îÉ=íç=
ëíÉé=áå=~í=ëÜçêí=åçíáÅÉ=~åÇ=íÜÉáê=ÉãéäçóãÉåí=ëíçéë=ïÜÉå=íÜÉó=Ü~îÉ=ÅçãéäÉíÉÇ=íÜÉáê=àçÄëK=
qÜáë=Å~ååçí=ÅçåíáåìÉK=qÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=áåëÉÅìêÉ=Ñçêãë=çÑ=ÉãéäçóãÉåí=ãìëí=ÇÉÅêÉ~ëÉ=~åÇ=
éÉêã~åÉåí=ÉãéäçóãÉåí=áåÅêÉ~ëÉK=iÉÖáëä~íáçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=êÉîáëÉÇ=ïáíÜ=~=îáÉï=íç=áåÅêÉ~ëáåÖ=
íÜÉ=áåÑäìÉåÅÉ=çÑ=íê~ÇÉ=ìåáçå=çêÖ~åáë~íáçåë=ïÜÉå=ÉåÖ~ÖáåÖ=ã~åéçïÉê=Åçãé~åáÉë=áå=
çêÇÉê=íç=éêÉîÉåí=íÜÉëÉ=Åçãé~åáÉë=Ñêçã=ÇìãéáåÖ=íÜÉ=íÉêãë=çÑ=ÉãéäçóãÉåíK=qÜÉ=êáÖÜí=çÑ=
éêÉÅÉÇÉåÅÉ=ïÜÉå=êÉJÉãéäçóáåÖ=ãìëí=åçí=ÄÉ=éìí=çìí=çÑ=~Åíáçå=ïÜÉå=ÉãéäçóÉêë=ÜáêÉ=ëí~ÑÑ=
Ñêçã=ã~åéçïÉê=Åçãé~åáÉëK=qÜÉ=ÉñÉãéíáçåë=Ñêçã=íÜÉ=êìäÉë=çÑ=éêáçêáíó=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=
ä~ï=çå=ëÉÅìêáíó=çÑ=ÉãéäçóãÉåíI=i^pI=ãìëí=ÄÉ=~ÄçäáëÜÉÇK=j~åó=ïçãÉå=ïçêâ=é~êíJíáãÉ=
~äíÜçìÖÜ=íÜÉó=ïçìäÇ=ãìÅÜ=ê~íÜÉê=ïçêâ=ÑìääJíáãÉK=qÜÉ=åçêã=Ñçê=ÉãéäçóãÉåí=ãìëí=ÄÉ=
ÑìääJíáãÉK=qÜ~í=áë=ïÜó=äÉÖáëä~íáçå=ãìëí=ÄÉ=ëíêÉåÖíÜÉåÉÇ=ëç=íÜ~í=ÑìääJíáãÉ=ïçêâ=ïáää=ÄÉ=~=
êáÖÜí=~åÇ=é~êíJíáãÉ=~=éçëëáÄáäáíóK==
=
bãéäçóÉêë=ãìëí=í~âÉ=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=áääJÜÉ~äíÜK=`ä~ëë=~åÇ=ÖÉåÇÉê=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=áå=ïçêâ=
êÉä~íÉÇ=áääJÜÉ~äíÜ=~êÉ=ìå~ÅÅÉéí~ÄäÉK=qçÇ~ó=ã~åó=éÉçéäÉI=ÉëéÉÅá~ääó=ïçãÉåI=~êÉ=ëáÅâJ
äáëíÉÇK=kçÄçÇó=ëÜçìäÇ=ÄÉÅçãÉ=áää=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉáê=àçÄK=bîÉêó=éÉêëçå=ãìëí=ÄÉ=êÉëéçåëáÄäÉ=
Ñçê=íÜÉáê=çïå=ÜÉ~äíÜI=Äìí=ÉãéäçóÉêë=ãìëí=í~âÉ=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=ÉåëìêáåÖ=íÜ~í=~=éÉêëçå=
ïÜç=áë=áää=Å~å=Öç=Ä~Åâ=íç=ïçêâK=bîÉêóÄçÇó=ãìëí=ÄÉ=ÉåíáíäÉÇ=íç=~=ëí~íìíçêó=~åÇ=èì~äáíó=
~ëëìêÉÇ=Åçãé~åó=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉ=~åÇ=éêÉîÉåíáîÉ=ÜÉ~äíÜ=ïçêâK=mÉçéäÉ=ïÜç=ÖÉí=áää=ãìëí=ÄÉ=
ÖáîÉå=ÜÉäé=~ë=èìáÅâäó=~ë=éçëëáÄäÉ=~åÇ=êÉÜ~Äáäáí~íáçåK=qÜçëÉ=ïÜç=Å~ååçí=Öç=Ä~Åâ=íç=íÜÉáê=
ÑçêãÉê=ïçêâ=éä~ÅÉ=çê=ÑçêãÉê=çÅÅìé~íáçå=ãìëí=ÄÉ=ÖáîÉå=íÜÉ=ë~ãÉ=ÜÉäé=ïáíÜ=êÉíê~áåáåÖ=~ë=
çíÜÉê=àçÄ=~ééäáÅ~åíëK==
=
mêÉîÉåí=ï~ÖÉ=ÇáëÅêáãáå~íáçåK=qÜÉ=é~êíáÉë=çå=íÜÉ=ä~Äçìê=ã~êâÉí=ãìëí=í~âÉ=êÉëéçåëáÄáäáíó=
~Ö~áåëí=ï~ÖÉ=ÇáëÅêáãáå~íáçåK=tçãÉå=ëíáää=É~êå=çåäó=VO=éÉê=ÅÉåí=çÑ=íÜÉ=ï~ÖÉë=çÑ=ãÉå=Ó=
îáÉïÉÇ=áå=íÉêãë=çÑ=~ÖÉI=äÉîÉä=çÑ=ÉÇìÅ~íáçåI=äáåÉ=çÑ=ÄìëáåÉëëI=ïçêâáåÖ=Üçìêë=~åÇ=
çÅÅìé~íáçåK=bèì~ä=é~ó=Ñçê=Éèì~ä=~åÇ=Éèìáî~äÉåí=ïçêâ=ãìëí=åçí=çåäó=ÄÉ=~=ëäçÖ~åI=Äìí=
ãìëí=~äëç=ÄÉÅçãÉ=~=êÉ~äáíóK=i~Äçìê=ã~êâÉí=ÇáëÅêáãáå~íáçå=ãìëí=ëíçéK==
=

2.4 An economic policy for more people in work  
pïÉÇÉå=áë=ëÉåëáíáîÉ=íç=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=ëìêêçìåÇáåÖ=ïçêäÇ=Ó=~äãçëí=
Ü~äÑ=çÑ=~ää=íÜ~í=ïÉ=éêçÇìÅÉ=áë=ëçäÇ=Ñçê=ÉñéçêíK=_ìí=pïÉÇÉå=áë=~äëç=~=Åçìåíêó=íÜ~í=Ü~ë=
ëÜçïå=íÜÉ=ëìêêçìåÇáåÖ=ïçêäÇ=ïÜ~í=~=í~êÖÉíJçêáÉåíÉÇ=ÉÅçåçãáÅ=éçäáÅó=Å~å=~ÅÅçãéäáëÜK=
qÜ~åâë=íç=íÜÉ=àçáåí=ë~ÅêáÑáÅÉë=çÑ=ÉîÉêóÄçÇó=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ÅäÉ~åáåÖJìé=çÑ=íÜÉ=ÄìÇÖÉí=~åÇ=~=
í~êÖÉíJçêáÉåíÉÇ=éçäáÅó=çîÉê=íÜÉ=é~ëí=íÉå=óÉ~êëI=~å=ÉÅçåçãó=áå=Åêáëáë=Ü~ë=ÅÜ~åÖÉÇ=áíë=
éçëáíáçå=áåíç=çåÉ=çÑ=ÉÅçåçãáÅ=ëíêÉåÖíÜK==
=
hÉÉéáåÖ=ÖçîÉêåãÉåí=Ñáå~åÅÉë=áå=ÖççÇ=çêÇÉê=áë=~=Ä~ëáÅ=ÅçåÇáíáçå=Ñçê=äçï=ìåÉãéäçóãÉåí=
~åÇ=ÜáÖÜ=ÉãéäçóãÉåíK=tÉ=pçÅá~ä=aÉãçÅê~íë=Çç=åçí=ÅçãéêçãáëÉ=ïáíÜ=çìê=



=

= NO

êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=çìê=Åçããçå=ÉÅçåçãóK=pïÉÇÉå=ãìëí=Ü~îÉ=~=ëíêçåÖ=ÉÅçåçãó=ïáíÜ=
êççã=Ñçê=ëíê~áåëK=qÜÉ=ÄìÇÖÉíÛë=éçäáíáÅ~ä=Öç~äë=ãìëí=ÄÉ=ÑáêãK==
=
dêçïíÜ=áå=íÜÉ=ÉÅçåçãó=ÇçÉë=åçí=~ìíçã~íáÅ~ääó=Éåí~áä=åÉï=àçÄëK=qÜÉ=ÉÅçåçãó=ã~ó=Öêçï=
ëìÄëí~åíá~ääó=~åóï~óI=ÇêáîÉå=Äó=áåÅêÉ~ëáåÖäó=ÜáÖÜÉê=éêçÇìÅíáîáíóK=_ìí=ÖêçïíÜ=ÅêÉ~íÉë=
ÅçåÇáíáçåë=Ñçê=áåÅêÉ~ëÉÇ=áåîÉëíãÉåíë=~åÇ=ÜáÖÜÉê=éêáî~íÉ=ÅçåëìãéíáçåI=ïÜáÅÜ=áå=íÜÉ=äçåÖ=
êìå=ÅêÉ~íÉë=åÉï=àçÄëI=éÉêÜ~éë=áå=åÉï=íê~ÇÉëK=fí=~äëç=ÖáîÉë=êççã=Ñçê=ÜáÖÜÉê=éìÄäáÅ=
ÅçåëìãéíáçåK=tÜÉå=pïÉÇÉå=ÄÉÅçãÉë=êáÅÜÉêI=ïÉ=ïáää=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ãÉÉí=íÜÉ=åÉÉÇë=ïáíÜáå=
íÜÉ=éìÄäáÅ=ëÉÅíçê=ÄÉííÉê=~åÇ=íÜÉ=ãÉÇáÅ~ä=ëÉêîáÅÉ=~åÇ=ëÅÜççäë=Å~å=Ü~îÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=êÉëçìêÅÉë=
~åÇ=Éãéäçó=ãçêÉ=éÉçéäÉK==
=
tÉ=pçÅá~ä=aÉãçÅê~íë=éêÉÑÉê=íç=ëÉÉ=íÜ~í=~=éÉêëçå=ïÜç=Ü~ë=ÄÉÉå=çìí=çÑ=ïçêâ=Ñçê=~=äçåÖ=
íáãÉ=áë=çÑÑÉêÉÇ=~=ëìÄëáÇáòÉÇ=àçÄ=çå=íÜÉ=êÉÖìä~ê=ã~êâÉíK=fí=Å~å=ÄÉ=~=èìÉëíáçå=çÑ=ïçêâ=
ïáíÜáå=íÜÉ=ÑáÉäÇ=çÑ=ÉåîáêçåãÉåí=éêçíÉÅíáçåK=fí=Å~å=ÄÉ=~=èìÉëíáçå=çÑ=ÜçìëÉïçêâ=çêáÉåíÉÇ=
ëÉêîáÅÉë=Ñçê=íÜÉ=ÉäÇÉêäó=Ó=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=íÜÉ=ÉäÇÉêäóI=åçí=çå=íÜÉáê=Å~é~Åáíó=íç=é~óK=
qÜáë=áë=ÖççÇ=Ñçê=ÉîÉêóÄçÇó=Ó=Ñçê=ëçãÉçåÉ=ïÜç=ÖÉíë=~=àçÄI=Ñçê=ëçãÉçåÉ=ïÜç=ÖÉíë=ÄÉííÉê=
ÜÉäé=~åÇ=Ñçê=íÜÉ=ïÜçäÉ=ëçÅá~ä=ÉÅçåçãóI=ëáåÅÉ=äçåÖJíÉêã=ìåÉãéäçóãÉåí=êáëâë=äÉ~ÇáåÖ=íç=
éÉçéäÉ=ÄÉÅçãáåÖ=Éäáãáå~íÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=ä~Äçìê=ã~êâÉíK==
=
tÉ=~äëç=âåçï=íÜ~í=ÇÉîÉäçéÉÇ=ïÉäÑ~êÉI=ëíáãìä~íáåÖ=íç=ïçêâ=áå=áíëÉäÑI=~äëç=éêçãçíÉë=
ÉÅçåçãáÅ=ÇÉîÉäçéãÉåíK=fí=áë=íÜÉ=ÅçåÑáÇÉåÅÉ=çÑ=éÉçéäÉ=ïÜç=ÑÉÉä=ëÉÅìêÉ=~åÇ=íÜÉáê=ïáää=íç=
Öêçï=íÜ~í=ÉåÅçìê~ÖÉë=ÇÉîÉäçéãÉåíK=fí=áë=ïÜÉå=ãçêÉ=éÉçéäÉ=ëÉí=ìé=íÜÉáê=çïå=ÄìëáåÉëëI=
íê~îÉäI=Äìó=åÉï=ïÜáíÉ=ÖççÇëI=Çç=~=ÅçìêëÉI=ÅÜ~åÖÉ=íÜÉáê=éä~ÅÉë=íç=äáîÉI=ãçîÉ=çê=ëí~êí=~=
Ñ~ãáäó=íÜ~í=åÉï=éêçÇìÅíë=~åÇ=ëÉêîáÅÉë=Ó=~åÇ=Äó=íÜáë=àçÄë=Ó=ïáää=ÄÉ=ÅêÉ~íÉÇK=kçï=~ää=íÜáë=áë=
íÜêÉ~íÉåÉÇ=Äó=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=éçäáÅó=çÑ=íÜÉ=oáÖÜíK=oÉÇìÅÉÇ=ìåÉãéäçóãÉåí=ÄÉåÉÑáíë=ïáää=
äÉ~Ç=íç=äçïÉê=ï~ÖÉëI=äçïÉê=Åçåëìãéíáçå=~åÇ=ëã~ääÉê=áåîÉëíãÉåíëK=qÜÉ=~íí~Åâë=çå=íÜÉ=
ïÉäÑ~êÉ=ëí~íÉ=äÉ~Ç=íç=ãçêÉ=éÉçéäÉ=ÑÉÉäáåÖ=áåëÉÅìêÉK=pçÅá~ä=aÉãçÅê~Åó=êÉÑìëÉë=íç=~ÅÅÉéí=
ëìÅÜ=ÇÉîÉäçéãÉåíK==
=
mÉçéäÉÛë=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=ïçêâ=~åÇ=ïÉäÑ~êÉ=~êÉ=åçï=ÄÉáåÖ=ÅÜ~ääÉåÖÉÇ=Äó=íÜÉ=ÇÉã~åÇë=
Ñçê=~=ÅÜ~åÖÉ=çÑ=ëóëíÉã=Ó=åçí=äÉ~ëí=çå=íÜÉ=ä~Äçìê=ã~êâÉíK=cçê=ìë=íÜÉ=Öç~ä=áë=ïçêâ=Ñçê=
ÉîÉêóÄçÇóK=qÜáë=éêÉëìééçëÉë=~=Ñ~áê=ÉÅçåçãáÅ=éçäáÅóW==
=
qÜÉ=ëíêìÖÖäÉ=~Ö~áåëí=ìåÉãéäçóãÉåí=ÅçãÉë=ÑáêëíK=léÉå=ìåÉãéäçóãÉåí=ãìëí=ÄÉ=éêÉëëÉÇ=
ÇçïåI=áå=~=Ñáêëí=ëíÉé=íç=Ñçìê=éÉê=ÅÉåíK=bãéäçóãÉåí=ãìëí=áåÅêÉ~ëÉ=íç=UM=éÉê=ÅÉåíK=qÜÉ=
Öç~ä=áë=Ñìää=ÉãéäçóãÉåíK=qÜÉ=ä~Äçìê=ã~êâÉí=éçäáÅó=ãìëí=Ü~îÉ=êÉëçìêÅÉë=íç=ÜÉäé=éÉçéäÉ=íç=
ÅÜ~åÖÉ=Ñêçã=çäÇ=àçÄë=íç=åÉï=çåÉëK=qÜÉ=éìÄäáÅ=ëÉÅíçê=ãìëí=Ü~îÉ=íÜÉ=éçëëáÄáäáíáÉë=çÑ=
ÉãéäçóáåÖ=éÉçéäÉ=~í=~=íáãÉ=ïÜÉå=íÜÉ=ÇÉã~åÇë=Ñçê=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=Å~êÉ=áåÅêÉ~ëÉK=bîÉêóçåÉ=
ïÜç=áë=~ÄäÉ=íç=ïçêâ=ãìëí=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ÖÉí=~=àçÄK==
=
eÉ~äíÜó=ÖçîÉêåãÉåí=Ñáå~åÅÉë=ïáíÜ=êççã=Ñçê=~=éêç~ÅíáîÉ=ÅóÅäáÅ~ä=éçäáÅóK=^=ÑçêÅÉÑìä=
ÅóÅäáÅ~ä=éçäáÅó=áë=åÉÉÇÉÇ=íç=~îçáÇ=áåÅêÉ~ëáåÖ=ìåÉãéäçóãÉåíK=tÉ=ï~åí=íç=Åìí=Ççïå=çå=
ÉñéÉåÇáíìêÉ=áå=íáãÉë=çÑ=éêçëéÉêáíó=ëç=íÜ~í=íÜÉ=Åçëíë=çÑI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=ìåÉãéäçóãÉåí=
ÄÉåÉÑáíë=~åÇ=îçÅ~íáçå~ä=íê~áåáåÖ=ÅçìêëÉë=Å~å=ÄÉ=~ääçïÉÇ=íç=áåÅêÉ~ëÉ=áå=ãçêÉ=ÇáÑÑáÅìäí=
íáãÉëK=qÜÉ=ãçåÉí~êó=éçäáÅó=ãìëí=ÄÉ=ÅçãÄáåÉÇ=ïáíÜ=~=éêç~ÅíáîÉ=Ñáå~åÅÉ=éçäáÅóK==
=
dáîÉ=éêáçêáíó=íç=íÜÉ=ïçêâáåÖ=äáåÉK=qÜÉ=ïçêâáåÖ=äáåÉ=ãìëí=ÄÉ=~=ã~àçê=éêáåÅáéäÉ=çÑ=pçÅá~ä=
aÉãçÅê~íáÅ=ÉÅçåçãáÅ=éçäáÅóK=bîÉêóÄçÇó=ãìëí=Ü~îÉ=ÅäÉ~ê=êáÖÜíëI=Äìí=~äëç=ÇìíáÉëK=^=



=

= NP

éÉêëçå=ïÜç=áë=çìí=çÑ=ïçêâ=ãìëí=ÄÉ=çÑÑÉêÉÇ=~=àçÄI=ÉÇìÅ~íáçå=çê=~=íê~áåáåÖ=àçÄI=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=
íáãÉ=~ë=íÜÉ=êìäÉë=Ñçê=ïÜ~í=áë=êÉèìáêÉÇ=Ñçê=ÄÉáåÖ=ÉåíáíäÉÇ=íç=ÄÉåÉÑáíë=ãìëí=ÄÉ=ÅäÉ~ê=~åÇ=
~ééäáÉÇ=ÅçåëáëíÉåíäóK=
=
`çãÄ~í=ÑáÇÇäáåÖ=~åÇ=ÉÅçåçãáÅ=ÅêáãÉëK=bÅçåçãáÅ=ÅêáãÉë=áå=íÜÉ=ëÜ~éÉ=çÑ=í~ñ=Éî~ëáçåI=
ÄççââÉÉéáåÖ=ÅêáãÉI=áåëáÇÉê=íê~ÇáåÖ=~åÇ=Åçêêìéíáçå=äÉ~Ç=íç=êÉÇìÅÉÇ=í~ñ=êÉîÉåìÉë=~åÇ=
ìåÜÉ~äíÜó=ÅçãéÉíáíáçåK=bÅçåçãáÅ=ÅêáãÉ=Åçëíë=ã~åó=Äáääáçåë=Ó=ÉîÉêó=óÉ~êK=qÜÉêÉ=áë=~äëç=~=
êáëâ=íÜ~í=áí=ïáää=ìåÇÉêãáåÉ=íÜÉ=äÉÖáíáã~Åó=çÑ=ïÉäÑ~êÉ=áå=íÜÉ=äçåÖ=êìåK=tÉ=pçÅá~ä=
aÉãçÅê~íë=ï~åí=íç=ã~âÉ=îáÖçêçìë=ÉÑÑçêíë=íç=ÅçãÄ~í=í~ñ=Éî~ëáçå=~åÇ=ïÉ=ÇÉã~åÇ=òÉêç=
íçäÉê~åÅÉ=Ñçê=ÉÅçåçãáÅ=ÅêáãÉK=qÜÉ=ëíêìÖÖäÉ=~Ö~áåëí=ÄêáÄÉêó=~åÇ=çíÜÉê=ÉÅçåçãáÅ=ÅêáãÉë=
ãìëí=ÄÉ=áåíÉåëáÑáÉÇK=
=
oÉÇìÅÉ=ÉÅçåçãáÅ=áåÉèìáíáÉëK=mÉçéäÉÛë=äáîáåÖ=ÅçåÇáíáçåë=ÇáÑÑÉê=ëáÖåáÑáÅ~åíäóK=qÜÉêÉ=~êÉ=
ÇáîáÇáåÖ=äáåÉë=ÄÉíïÉÉå=íÜçëÉ=ïÜç=~êÉ=áå=ïçêâ=~åÇ=íÜçëÉ=ïÜç=çìí=çÑ=ïçêâI=ÄÉíïÉÉå=ãÉå=
~åÇ=ïçãÉåI=ÄÉíïÉÉå=ÇáÑÑÉêÉåí=ëçÅá~ä=ÖêçìéëI=ÄÉíïÉÉå=áããáÖê~åíë=~åÇ=å~íáîÉë=çÑ=
pïÉÇÉåK=bÅçåçãáÅ=éçäáÅáÉë=ãìëí=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=êÉÇáëíêáÄìíáåÖ=Ñêçã=íÜçëÉ=ïáíÜ=ä~êÖÉ=
áåÅçãÉë=~åÇ=ïÉ~äíÜ=íç=íÜçëÉ=ïáíÜ=ä~êÖÉ=åÉÉÇëK=qÜÉ=ëíêìÖÖäÉ=~Ö~áåëí=áåÉèì~äáíó=~åÇ=ìåÑ~áê=
ï~ÖÉJÅçåÇáíáçåë=ãìëí=ÅçåíáåìÉK=
=
=

3. COMPETE WITH KNOWLEDGE – NOT LOW WAGES  

3.1 Introduction  
qÜÉ=Üìã~å=ÄÉáåÖ=áë=~=íÜáåâáåÖ=ÅêÉ~íìêÉ=ïÜç=êÉí~áåë=ÜÉê=Åìêáçëáíó=íÜêçìÖÜçìí=ÜÉê=ïÜçäÉ=
äáÑÉK=_ìí=áå=çêÇÉê=íç=ÇÉîÉäçé=ïÉ=åÉÉÇ=ëíáãìä~íáçå=Ó=íê~áåáåÖI=ÉÇìÅ~íáçåI=Åìäíìê~ä=
ÉñéÉêáÉåÅÉëI=ÅÜ~ääÉåÖÉëI=Ñçêìãë=Ñçê=ÇÉÄ~íÉëI=áåÑäìÉåÅÉ=~åÇ=íÜÉ=éçëëáÄáäáíáÉë=çÑ=í~âáåÖ=çå=
êÉëéçåëáÄáäáíóK=håçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ÉÇìÅ~íáçå=áë=~=êç~Ç=íç=éÉêëçå~ä=äáÄÉê~íáçåI=Äìí=íçÇ~óI=
éÉêÜ~éë=ãçêÉ=çÄîáçìë=íÜ~å=ÉîÉêI=áí=~äëç=ÖáîÉë=~=ÅçãéÉíáíáîÉ=~Çî~åí~ÖÉ=íç=íÜÉ=å~íáçåK=
håçïäÉÇÖÉ=Öêçïë=ïÜÉå=áí=áë=ëÜ~êÉÇ=Äó=ã~åó=éÉçéäÉK==
=
`çãéÉíáíáçå=Ñçê=ÄçíÜ=àçÄë=~åÇ=ÅçåëìãÉêë=áë=ÖäçÄ~äK=kÉï=âåçïäÉÇÖÉI=åÉï=êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=
åÉï=íÉÅÜåçäçÖó=ÇÉîÉäçé=~í=~=ÜáÖÜ=ê~íÉK=pïÉÇáëÜ=Åçãé~åáÉë=ÅçãéÉíÉ=ïáíÜ=Åçãé~åáÉë=
Ñêçã=íÜÉ=åÉï=áåÇìëíêá~ä=ÅçìåíêáÉë=ïáíÜ=îÉêó=äçï=ï~ÖÉ=ÅçëíëK=få=ëéáíÉ=çÑ=íÜáëI=pïÉÇÉå=
ã~å~ÖÉë=íÜÉ=ÅçãéÉíáíáçå=îÉêó=ïÉääK=páåÅÉ=NVVQI=äçåÖJíÉêã=ÑçêÉáÖå=áåîÉëíãÉåíë=áå=
pïÉÇÉå=Ü~îÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=ÑçìêÑçäÇ=~ë=~=éêçéçêíáçå=çÑ=íÜÉ=dkmK=pïÉÇáëÜ=Éñéçêíë=Ü~îÉ=
áåÅêÉ~ëÉÇ=~í=~å=Éåçêãçìë=ê~íÉK=qÜÉ=áåîÉëíãÉåíë=áå=ÉÇìÅ~íáçå=~í=~ää=äÉîÉäë=Ü~îÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=
Ó=~åÇ=pïÉÇÉå=áë=~ãçåÖ=íÜÉ=ÅçìåíêáÉë=áå=íÜÉ=ïçêäÇ=íÜ~í=áåîÉëí=ãçëí=áå=ÉÇìÅ~íáçåI=
ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=êÉëÉ~êÅÜ=~ë=~=éêçéçêíáçå=çÑ=çìê=ÉÅçåçãóK=få=~å=áåíÉêå~íáçå~ä=
éÉêëéÉÅíáîÉ=ïÉ=í~âÉ=çìí=~=ä~êÖÉ=éêçéçêíáçå=çÑ=é~íÉåíë=çå=pïÉÇáëÜ=áåîÉåíáçåëK==
=
fÑ=pïÉÇÉå=áë=íç=ÅçåíáåìÉ=íç=ÄÉ=~=äÉ~ÇáåÖ=å~íáçå=çÑ=âåçïäÉÇÖÉI=ïÉ=ãìëí=Öç=çå=áåîÉëíáåÖ=
áå=ÄçíÜ=íÜÉ=ÄêÉ~ÇíÜ=~åÇ=íÜÉ=ÅìííáåÖJÉÇÖÉ=çÑ=âåçïäÉÇÖÉ=J=Ñêçã=éêÉJëÅÜççä=íç=êÉëÉ~êÅÜ=
ÅçããìåáíáÉëI=Äìí=~äëç=áå=îçÅ~íáçå~ä=íê~áåáåÖI=~Çìäí=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=ÅçãéÉíÉåÅÉ=
ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=ëí~ÑÑK=kçíÜáåÖ=Å~å=ÄÉ=ãçêÉ=áãéçêí~åí=íÜ~å=äáÑÉ=äçåÖ=äÉ~êåáåÖ=~í=~=
íáãÉ=ïÜÉå=ëç=ãìÅÜ=ÇÉéÉåÇë=çå=çìê=~Äáäáíó=íç=Åçåëí~åíäó=~ÄëçêÄ=åÉï=âåçïäÉÇÖÉK=
pïÉÇÉå=ãìëí=~äëç=ÄÉÅçãÉ=ÄÉííÉê=~í=ã~âáåÖ=íÜÉ=ãçëí=çÑ=íÜÉ=âåçïäÉÇÖÉ=íÜ~í=áë=ÇÉêáîÉÇ=



=

= NQ

Ñêçã=êÉëÉ~êÅÜ=áå=íÜÉ=ïÜçäÉ=çÑ=pïÉÇÉåK=få=íÜáë=ï~ó=ïÉ=Å~å=äÉ~êå=åÉï=íÜáåÖë=~åÇ=ÇÉîÉäçé=
ïáíÜ=åÉï=âåçïäÉÇÖÉK=få=íÜáë=ï~ó=pïÉÇáëÜ=Åçãé~åáÉë=Å~å=âÉÉé=ìé=ïáíÜ=áåíÉêå~íáçå~ä=
ÅçãéÉíáíáçåK=få=íÜáë=ï~ó=pïÉÇÉå=Å~å=ÇÉîÉäçé=ïáíÜ=ãçêÉ=àçÄë=~åÇ=ÜáÖÜÉê=ÖêçïíÜ=áå=
íçÇ~óÛë=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ëÉêîáÅÉ=Ä~ëÉÇ=ëçÅáÉíóK==
=
^ë=ÖäçÄ~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=éêçÅÉÉÇëI=íÜÉêÉ=áë=áå=ÉîÉêó=Åçìåíêó=~=ÖêçïáåÖ=åÉÉÇ=Ñçê=ëíêçåÖ=
ãÉíêçéçäáí~å=~êÉ~ë=íÜ~í=ÑçÅìë=çå=áåíÉêå~íáçå~ä=ÅçãéÉíáíáîÉåÉëëK=bîÉêó=êÉÖáçå=áå=íÜÉ=br=
~åÇ=íÜÉ=ïçêäÇ=ã~âÉ=áåÅêÉ~ëáåÖäó=éìêéçëÉÑìä=áåîÉëíãÉåíë=íç=ëíêÉåÖíÜÉå=íÜÉáê=éçëáíáçåëK=
få=çêÇÉê=íç=âÉÉé=pïÉÇÉå=íçÖÉíÜÉêI=ÉÅçåçãáÅ=ÖêçïíÜ=áë=êÉèìáêÉÇK=qÜÉå=~ää=íÜÉ=êÉÖáçåë=Ó=
Ñêçã=íÜÉ=ÅçìåíêóëáÇÉ=íç=íÜÉ=ÄáÖ=ÅáíáÉë=J=ãìëí=ÄÉ=ëíêÉåÖíÜÉåÉÇ=~åÇ=ÄÉ=ÖáîÉå=íÜÉ=
çééçêíìåáíó=çÑ=ã~âáåÖ=ìëÉ=çÑ=íÜÉáê=çïå=êÉëçìêÅÉëK=kçí=ìåíáä=íÜÉå=Å~å=~ää=çÑ=pïÉÇÉå=
ÖêçïK==
=

3.2 Knowledge for everyone  
qçãçêêçïÛë=êÉëÉ~êÅÜ=ëíìÇÉåíë=~åÇ=ÄìáäÇáåÖ=ïçêâÉêëI=ëã~ää=ÄìëáåÉëëãÉå=~åÇ=åìêëÉëI=
íÉ~ÅÜÉêë=~åÇ=ëÜçé=~ëëáëí~åíë=Öç=íç=éêÉJëÅÜççä=íçÇ~óK=qÜêçìÖÜ=éä~ó=~åÇ=ÅìêáçëáíóI=ïáíÜ=
ã~åó=ÑêáÉåÇë=~åÇ=íÉ~ÅÜÉêë=éêçîáÇáåÖ=ÄçíÜ=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ëÉÅìêáíó=íÜÉ=Ñáêëí=ëíÉéë=~êÉ=
í~âÉå=áåíç=äáÑÉ=äçåÖ=äÉ~êåáåÖK=^ÑíÉê=äÉ~îáåÖ=éêÉJëÅÜççä=íÜÉ=ÅÜáäÇêÉå=ëÜçìäÇ=é~ëë=çå=ïáíÜ=~=
ÄÉäáÉÑ=áå=íÜÉáê=çïå=~Äáäáíó=~åÇ=ïáíÜ=~=ÇÉëáêÉ=íç=äÉ~êåK=cçê=ÄçíÜ=Äçóë=~åÇ=Öáêäë=áí=áë=
áãéçêí~åí=íÜ~í=ïÉ=ëìÅÅÉÉÇ=áå=êÉÅêìáíáåÖ=ãÉå=íç=çÅÅìé~íáçåë=ïáíÜáå=ÅÜáäÇ=Å~êÉK=_ó=
áåíêçÇìÅáåÖ=~=ã~ñáãìã=ê~íÉI=íÜÉ=ÑÉÉ=íç=éêÉJëÅÜççäë=Ü~ë=ÄÉÉå=êÉÇìÅÉÇ=Çê~ã~íáÅ~ääó=~åÇ=
~äãçëí=ÉîÉêó=ÅÜáäÇ=í~âÉë=é~êí=áå=éêÉJëÅÜççä=~ÅíáîáíáÉëI=~äëç=íÜÉ=ÅÜáäÇêÉå=çÑ=íÜÉ=
ìåÉãéäçóÉÇ=~åÇ=íÜçëÉ=ïÜç=~êÉ=çå=é~êÉåí~ä=äÉ~îÉK=få=íÜÉ=äçåÖ=êìå=ïÉ=ï~åí=éêÉJëÅÜççä=íç=
ÄÉ=ÑêÉÉ=çÑ=ÅÜ~êÖÉK==
=
mêÉJëÅÜççä=áë=íÜÉ=ëçÅá~ä=~Åíáîáíó=íÜ~í=íÜÉ=ìëÉêë=Ó=áå=íÜáë=Å~ëÉ=íÜÉ=ÅÜáäÇêÉåÛë=é~êÉåíëÓ=~êÉ=
ãçëí=ë~íáëÑáÉÇ=ïáíÜK=`ÜáäÇêÉåÛë=Öêçìéë=Å~å=ÄÉ=ëã~ääÉê=åçï=íÜ~í=ãçêÉ=ÅÜáäÇ=ãáåÇÉêë=~åÇ=
éêÉJëÅÜççä=íÉ~ÅÜÉêë=~êÉ=ÄÉáåÖ=ÉãéäçóÉÇK=lìê=ÉäÉÅíçê~ä=éêçãáëÉ=çÑ=SMMM=ãçêÉ=éÉçéäÉ=
ÄÉáåÖ=ÉãéäçóÉÇ=~í=éêÉJëÅÜççä=ïáää=ëççå=ÄÉ=ÑìäÑáääÉÇK=_ìí=ïÉ=ãìëí=ÅçåíáåìÉ=íç=ïçêâ=çå=
èì~äáíóK=mêÉJëÅÜççä=~äëç=åÉÉÇë=ëéÉÅá~äáëíë=Ó=äáâÉ=ÇáÉíáÅá~åëI=ÖÉåÇÉê=éÉÇ~ÖçÖìÉë=~åÇ=
~ëëáëí~åíë=ïÜç=Ü~îÉ=~=Åçãã~åÇ=çÑ=ÅÜáäÇêÉåÛë=ãçíÜÉê=íçåÖìÉëK=j~åó=é~êÉåíë=ïçêâ=
ìåëçÅá~ä=ÜçìêëK=fÑ=åÉÉÇÉÇI=~=ãçÇÉêå=ëçÅáÉíó=ãìëí=éêçîáÇÉ=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=áå=íÜÉ=ÉîÉåáåÖI=
ÇìêáåÖ=íÜÉ=åáÖÜíI=~í=ïÉÉâÉåÇë=~åÇ=ÇìêáåÖ=ÜçäáÇ~óëK==
=
^í=íÜÉ=é~êíó=ÅçåÖêÉëë=çÑ=OMMNI=ïÉ=pçÅá~ä=aÉãçÅê~íë=ÇÉÅáÇÉÇ=íç=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=
ëí~ÑÑ=áå=ëÅÜççäëK=^ÑíÉê=~=ã~àçê=áåîÉëíãÉåí=áå=ãçêÉ=íÉ~ÅÜÉêë=~åÇ=çíÜÉê=ëéÉÅá~äáëíëI=ïÉ=åçï=
ëÉÉ=ÅäÉ~ê=êÉëìäíëK=_çíÜ=áå=ÉäÉãÉåí~êó=~åÇ=ëÉÅçåÇ~êó=ëÅÜççäë=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=íÉ~ÅÜÉêë=Ü~ë=
áåÅêÉ~ëÉÇK=tÜÉå=~ää=íÜÉ=åÉïäó=ÉãéäçóÉÇ=~êÉ=áå=éä~ÅÉ=áå=OMMSI=~í=äÉ~ëí=NR=MMM=ãçêÉ=
íÉ~ÅÜÉêë=~åÇ=çíÜÉê=ëéÉÅá~äáëíë=ïáää=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÉãéäçóÉÇI=ïÜáÅÜ=áë=Éèì~ä=íç=~å=áåÅêÉ~ëÉ=áå=
íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ëí~ÑÑ=Äó=íÉå=éÉê=ÅÉåíK=få=~ÇÇáíáçå=íç=íÜáëI=ïçêâ=ÅçåíáåìÉë=çå=~å=çîÉê~ää=
èì~äáíó=éêçÖê~ã=Ñçê=ëÅÜççäI=çîÉê~ää=èì~äáíó=~ÅÅçìåíë=Ñçê=~ää=ëÅÜççäë=~åÇ=éêÉJëÅÜççäëI=~=
ëí~íÉ=ëÅÜççä=áåëéÉÅíáçå=~åÇ=~=åÉï=~ìíÜçêáíó=Ñçê=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ëÅÜççä=ïÜçëÉ=ãçëí=
áãéçêí~åí=í~ëâ=áë=íç=ëìééçêí=íÜÉ=ëÅÜççäë=áå=ÇÉéêáîÉÇ=~êÉ~ëK=qÜÉ=Åçåíêçä=çÑ=áåÇÉéÉåÇÉåí=
ëÅÜççäë=ãìëí=ÄÉ=ëÜ~êéÉåÉÇK=b~ÅÜ=ÅÜáäÇ=áë=ÉåíáíäÉÇ=íç=çÄàÉÅíáîÉ=~åÇ=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=
äÉëëçåëK=qÜ~í=áë=ïÜó=íÉ~ÅÜáåÖ=áå=~ää=ëÅÜççäë=ãìëí=ÄÉ=åçåJÅçåÑÉëëáçå~äK=
=



=

= NR

píáää=íÜÉêÉ=áë=~=äçí=çÑ=ïçêâ=ï~áíáåÖ=íç=ÄÉ=Å~êêáÉÇ=çìíK=píáää=ã~åó=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìåÖ=
éÉçéäÉ=é~ëë=íÜêçìÖÜ=ÉäÉãÉåí~êó=ëÅÜççä=~åÇ=ëÉÅçåÇ~êó=ëÅÜççä=ïáíÜçìí=ÅçãéäÉíáåÖ=íÜÉ=
ÅçêÉ=ëìÄàÉÅíëK=qÜÉ=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ëâáääë=áå=ã~íÜë=~åÇ=êÉ~ÇáåÖ=ãìëí=ÄÉ=ÄÉííÉêK=tÉ=ï~åí=
íç=í~âÉ=ëéÉÅá~ä=~Åíáçå=íç=áãéêçîÉ=ã~íÜë=äÉëëçåë=áå=íÜÉ=ïÜçäÉ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=ëóëíÉã=~åÇ=
áåîÉëí=ãçêÉ=áå=êÉ~ÇáåÖ=äÉëëçåëI=ÉëéÉÅá~ääó=Ñçê=íÜÉ=óçìåÖÉê=çåÉëK=tÉ=ãìëí=åÉîÉê=~ÅÅÉéí=
íÜ~í=~åó=éìéáä=é~ëëÉë=íÜêçìÖÜ=ëÅÜççä=ïáíÜçìí=Ü~îáåÖ=Ü~Ç=íÜÉ=çééçêíìåáíáÉë=íç=~ÅèìáêÉ=
ëìÑÑáÅáÉåí=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ëâáääëK=qÜÉ=âåçïäÉÇÖÉJÄ~ëÉÇ=ëçÅáÉíó=ãìëí=ÄÉ=Ñçê=ÉîÉêóçåÉI=åçí=
çåäó=~=ÑÉïK==
=
^äíÜçìÖÜ=pïÉÇÉå=ëíáää=Ü~ë=íÜÉ=ãçëí=Éèì~ä=ëÅÜççä=ëóëíÉã=áå=íÜÉ=ïçêäÇI=íÜÉêÉ=áë=~=
íÉåÇÉåÅó=Ñçê=ëÉÖêÉÖ~íáçå=íç=ÖêçïK=tÉ=ïçìäÇ=äáâÉ=íç=ëÉÉ=~=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=ëÅÜççä=íÜ~í=áë=~=
ãÉÉíáåÖ=éä~ÅÉ=Ñçê=ÅÜáäÇêÉå=Ñêçã=ÇáÑÑÉêÉåí=ëçÅá~ä=Ä~ÅâÖêçìåÇë=~åÇ=ÅìäíìêÉëK=^ää=ÅÜáäÇêÉå=
~êÉ=åçí=~äáâÉ=~åÇ=~ää=ëÅÜççäë=Çç=åçí=Ü~îÉ=íÜÉ=ë~ãÉ=ÅçåÇáíáçåëK=_ìí=íç=ìë=pçÅá~ä=
aÉãçÅê~íë=áí=áë=çÄîáçìë=íÜ~í=~ää=ÅÜáäÇêÉå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÉåíáíäÉÇ=íç=Öç=íç=~=ÖççÇ=ëÅÜççäK=qÜ~í=
áë=ïÜó=íÜÉ=êÉëçìêÅÉë=Ñçê=ëÅÜççä=ãìëí=ÄÉ=ÇáëíêáÄìíÉÇ=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=éìéáäëI=åçí=
çåäó=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=éìéáäëK=pÅÜççä=ãìëí=ÄÉ=ÑêÉÉ=çÑ=ÅÜ~êÖÉ=~åÇ=íÜÉ=
éçëëáÄáäáíó=çÑ=ÅÜ~êÖáåÖ=Ñçê=ëÅÜççä=ãÉ~äë=áå=ëÉÅçåÇ~êó=ëÅÜççäë=ãìëí=ÄÉ=~ÄçäáëÜÉÇK=fí=áë=
çåäó=áå=íÜáë=ï~ó=ïÉ=Å~å=~ÅÜáÉîÉ=Éèì~ä=ëÅÜççäëI=ëÅÜççäë=Ñçê=ÉîÉêóÄçÇóK=qÜÉ=Öç~ä=áë=ÅäÉ~êW=
bîÉêó=ëÅÜççä=ãìëí=ÄÉ=~=ÖççÇ=ëÅÜççäK=mÉÇ~ÖçÖáÅ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=î~êáÉíó=ãìëí=ÄÉ=
ÉåÅçìê~ÖÉÇ=áå=ÉîÉêó=ëÅÜççäK=`ÜáäÇêÉå=~êÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=Ó=~åÇ=íÜÉêÉ=~êÉ=ã~åó=ï~óë=çÑ=
äÉ~êåáåÖK=fåÇÉéÉåÇÉåí=ëÅÜççäë=Å~å=ëÉêîÉ=~ë=~=ÅçãéäÉãÉåí=íç=ãìåáÅáé~ä=ëÅÜççäëI=Äìí=
Éëí~ÄäáëÜáåÖ=åÉï=áåÇÉéÉåÇÉåí=ëÅÜççäë=ãìëí=åçí=äÉ~Ç=íç=éççêÉê=íÉ~ÅÜáåÖ=~åÇ=éÉÇ~ÖçÖáÅ=
çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=íÜÉ=ÅÜáäÇêÉå=áå=ãìåáÅáé~ä=ëÅÜççäëK=qÜÉ=êáëâë=çÑ=ëÉÖêÉÖ~íáçå=ãìëí=ÄÉ=
ÉëéÉÅá~ääó=ÅçåëáÇÉêÉÇ=ïÜÉå=~ééêçîáåÖ=íÜÉ=Éëí~ÄäáëÜãÉåí=çÑ=~å=áåÇÉéÉåÇÉåí=ëÅÜççä=~åÇ=
íÜÉ=áåÑäìÉåÅÉ=çÑ=ãìåáÅáé~äáíáÉë=ïÜÉå=Éëí~ÄäáëÜáåÖ=áåÇÉéÉåÇÉåí=ëÅÜççäë=ãìëí=ÄÉ=
ëíêÉåÖíÜÉåÉÇ=ÅçåëáÇÉê~ÄäóK=
=
qçÇ~ó=íÜÉ=îáëáçå=çÑ=~=ëÅÜççä=Ñçê=ÉîÉêóÄçÇó=áë=ÅÜ~ääÉåÖÉÇ=Äó=íÜÉ=ÇÉã~åÇë=Ñçê=ÉäáíáëãI=
ëÜçêíJíÉêã=éêçÑáí=~åÇ=~å=É~êäó=ëÉé~ê~íáçå=çÑ=éìéáäëK=tÉ=ïçìäÇ=äáâÉ=~=ëÅÜççä=ïÜáÅÜ=
éêçîáÇÉë=ÉîÉêó=ÅÜáäÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ë~ãÉ=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=ÖççÇ=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ëâáääëW==
=
`äÉ~êÉê=ÇÉã~åÇë=~åÇ=ÉñéÉÅí~íáçåëI=ÄÉííÉê=ëìééçêí=~åÇ=ãçêÉ=ÑçääçïJìéëK=bîÉêó=éìéáä=
ãìëí=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=äÉ~îÉ=ÉäÉãÉåí~êó=ëÅÜççä=ïáíÜ=ë~íáëÑ~Åíçêó=Öê~ÇÉëK=pÅÜççä=ãìëí=Ü~îÉ=ÅäÉ~ê=
ÇÉã~åÇë=~åÇ=ÉñéÉÅí~íáçåë=~åÇ=éêçîáÇÉ=íÜÉ=ëìééçêí=~åÇ=ÜÉäé=íÜ~í=óçì=~ë=~=éìéáä=åÉÉÇ=íç=
~ÅÜáÉîÉ=óçìê=Öç~äëK=fí=ÖçÉë=ïáíÜçìí=ë~óáåÖ=íÜ~í=íÜÉ=éìéáäë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ãÉí=~í=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=
ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=~íí~áåãÉåí=ïÜÉêÉ=íÜÉó=~Åíì~ääó=~êÉK=b~ÅÜ=ÅÜáäÇ=ïÜç=äÉ~îÉë=ëÅÜççä=ãìëí=
Çç=ëç=ïáíÜ=ë~íáëÑ~Åíçêó=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ïáíÜ=~=ÄÉäáÉÑ=áå=íÜÉáê=çïå=~Äáäáíó=~åÇ=~=ÇÉëáêÉ=íç=
äÉ~êå=ãçêÉK=^ë=É~êäó=~ë=áå=íÜÉ=Ñáêëí=ÑçêãI=ïÉ=ï~åí=ÉîÉêóÄçÇó=íç=Ü~îÉ=~å=áåÇáîáÇì~ä=
ÇÉîÉäçéãÉåí=éä~åI=ïÜáÅÜ=ãìëí=ÄÉ=Éî~äì~íÉÇ=~åÇ=ÑçääçïÉÇ=ìé=àçáåíäó=Äó=íÉ~ÅÜÉêë=~åÇ=
é~êÉåíëK=få=çêÇÉê=íç=áãéêçîÉ=íÜÉ=å~íáçå~ä=Éèìáî~äÉåÅÉ=~åÇ=íÜÉ=éçëëáÄáäáíáÉë=çÑ=ÑçääçïJìéëI=
ïÉ=ï~åí=íç=ã~âÉ=íÜÉ=Öç~äë=çÑ=íÜÉ=ÅìêêáÅìäìã=ÅäÉ~êÉê=~åÇ=ÇÉîÉäçé=íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=
ÇÉîÉäçéãÉåí=éä~å=ÑìêíÜÉêK=kç=éìéáä=ãìëí=ÄÉ=äÉÑí=çìí=áå=íÜÉ=âåçïäÉÇÖÉ=Ä~ëÉÇ=ëçÅáÉíóK=
=
pÉÅìêáíó=~åÇ=éÉ~ÅÉ=íç=ëíìÇóK=^ää=éìéáäë=ïÜç=ï~åí=íç=äÉ~êå=ëçãÉíÜáåÖ=ãìëí=Ü~îÉ=éÉ~ÅÉ=
~åÇ=èìáÉí=~åÇ=ëÜçï=êÉëéÉÅí=Ñçê=É~ÅÜ=çíÜÉêK=qÜÉ=ÅçåÇáíáçå=Ñçê=~=ÖççÇ=äÉ~êåáåÖ=
ÉåîáêçåãÉåí=áë=íÜ~í=éìéáäë=ëÜçìäÇ=Ü~îÉ=~=ÇÉëáêÉ=íç=äÉ~êå=~åÇ=Ü~îÉ=áåÑäìÉåÅÉ=çîÉê=íÜÉáê=
ÉîÉêóÇ~ó=äáîÉëK=qÜ~í=áë=ïÜó=íÜÉ=ïçêâ=çå=Ä~ëáÅ=î~äìÉë=áå=ëÅÜççä=áë=~=ÇÉÅáëáîÉ=Ñ~Åíçê=áå=áíë=
ëìÅÅÉëëK=bîÉêó=ëÅÜççä=ãìëí=Ü~îÉ=~=ÅçãéÉíÉåí=~åÇ=ÅÉêíáÑáÅ~íÉÇ=ëí~ÑÑ=ïáíÜ=ÅäÉ~ê=ÑáÉäÇë=çÑ=



=

= NS

êÉëéçåëáÄáäáíó=~åÇ=~ìíÜçêáíóK=qÉ~ÅÜÉêë=ãìëí=Ü~îÉ=íÜÉ=åÉÅÉëë~êó=èì~äáíáÉë=íç=íÉ~ÅÜ=~åÇ=íç=
ÖìáÇÉ=íÜÉ=éìéáäë=áå=íÜÉáê=ïçêâ=íç=~ÅèìáêÉ=âåçïäÉÇÖÉK=tÉ=ï~åí=íç=ëíêÉåÖíÜÉå=
ÅçãéÉíÉåÅÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíI=ÇÉîÉäçé=ïçêâ=éä~ÅÉë=~åÇ=ëÉÉ=ãçêÉ=ÅÉêíáÑáÅ~íÉÇ=íÉ~ÅÜÉêëK=
_ìääóáåÖ=~åÇ=çíÜÉê=âáåÇë=çÑ=îáçä~íáçå=ãìëí=ëíçé=~åÇ=ëÉñì~ä=ëÉÖêÉÖ~íáçå=ãìëí=ÄÉ=
éêÉîÉåíÉÇK=aáëÅêáãáå~íáçå=~í=ëÅÜççäë=ãìëí=ÄÉ=éêçÜáÄáíÉÇI=~ë=áå=ïçêâáåÖ=äáÑÉK=tÉ=ï~åí=~ää=
ëÅÜççäë=íç=Ü~îÉ=êÉÖìä~íáçåë=Çê~ïå=ìé=Äó=ëí~ÑÑI=éìéáäë=~åÇ=é~êÉåíëI=~ää=íçÖÉíÜÉêK==
=
bîÉêó=ëÅÜççä=ãìëí=ÄÉ=~=ÖççÇ=ëÅÜççäK=tÉ=ï~åí=íç=í~âÉ=ëéÉÅá~ä=~Åíáçå=íç=ê~áëÉ=íÜÉ=ëÅÜççäë=
íÜ~í=íçÇ~ó=Ü~îÉ=íÜÉ=éççêÉëí=êÉëìäíëK=lÑíÉå=íÜÉëÉ=ëÅÜççäë=~êÉ=áå=íÜÉ=~êÉ~ë=ïÜÉêÉ=íÜÉêÉ=~êÉ=
ã~åó=ÅÜáäÇêÉå=ïáíÜ=~=ÑçêÉáÖå=Ä~ÅâÖêçìåÇK=^ÄçîÉ=~ääI=ïÉ=ï~åí=íç=ã~âÉ=íÜÉ=ãçëí=çÑ=~ää=
íÜÉ=âåçïäÉÇÖÉ=çÑ=çíÜÉê=ä~åÖì~ÖÉë=~åÇ=ìëÉ=ÅìäíìêÉ=~ë=~=äÉîÉê=áå=íÜáë=ïçêâK=qÜÉ=êÉëçìêÅÉë=
íç=ëÅÜççäë=ãìëí=ÄÉ=ÇáëíêáÄìíÉÇ=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=åÉÉÇëK=
=
jçÇÉêå=îçÅ~íáçå~ä=íê~áåáåÖ=Ó=ïÜáÅÜ=ÄêÉ~âë=çÄëçäÉíÉ=ëÉñ=êçäÉëK=tÉ=ï~åí=íç=ã~âÉ=~=
ã~àçê=áåîÉëíãÉåí=áå=îçÅ~íáçå~ä=íê~áåáåÖ=éêçÖê~ãë=áå=ëÉÅçåÇ~êó=ëÅÜççäë=Äó=áãéêçîáåÖ=
íÉ~ÅÜÉêëÛ=ÅçãéÉíÉåÅÉ=~åÇ=Äó=ÇÉîÉäçéáåÖ=ëíìÇó=~åÇ=îçÅ~íáçå~ä=ÖìáÇ~åÅÉI=~ãçåÖ=çíÜÉê=
íÜáåÖëK=qÉ~ÅÜáåÖ=ãÉíÜçÇë=ãìëí=ÄÉ=ÇÉîÉäçéÉÇI=~ííê~Åíáçå=áåÅêÉ~ëÉÇ=~åÇ=ÇÉÑÉÅíë=êÉÇìÅÉÇK=
tÉ=ï~åí=íç=ÅêÉ~íÉ=~=ãçÇÉêå=ëÉÅçåÇ~êó=ëÅÜççä=~ééêÉåíáÅÉëÜáé=ïÜÉêÉ=~=ä~êÖÉê=é~êí=çÑ=íÜÉ=
íê~áåáåÖ=í~âÉë=éä~ÅÉ=áå=ïçêâáåÖ=äáÑÉK=vçìåÖ=Öáêäë=~åÇ=Äçóë=ãìëí=ÄÉ=ÉåÅçìê~ÖÉÇ=íç=ëíìÇó=
íçÖÉíÜÉêI=Ñçê=Éñ~ãéäÉ=Äó=åÉï=ÉÇìÅ~íáçå~ä=ÇáêÉÅíáçåëK=tÉ=ï~åí=îçÅ~íáçå~ä=íê~áåáåÖ=íç=
ÅçêêÉëéçåÇ=ÄÉííÉê=íç=íÜÉ=ÇÉã~åÇë=çÑ=ïçêâáåÖ=äáÑÉ=Ó=ÄçíÜ=~ë=íç=ÅçåíÉåí=~ë=ïÉää=~ë=íç=
ëÅçéÉK=oÉÖáçå~ä=ÅçJçéÉê~íáçå=éêçàÉÅíë=ÄÉíïÉÉå=ãìåáÅáé~äáíáÉëI=ÄìëáåÉëëÉë=~åÇ=íê~ÇÉ=
ìåáçåë=ãìëí=ÄÉ=ÉåÅçìê~ÖÉÇK=
=

3.3 Life long learning  
bîÉêó=Ç~ó=êÉëÉ~êÅÜ=ÄêÉ~âíÜêçìÖÜë=Ü~ééÉå=áå=çìê=ÅçìåíêóK=fí=Å~å=ÄÉ=áãéçêí~åí=
ÇáëÅçîÉêáÉë=ïÜáÅÜ=èìáíÉ=ëìÇÇÉåäó=êÉîçäìíáçåáòÉ=ëÅáÉåÅÉK=_ìí=ãçëíäó=áí=áë=~=èìÉëíáçå=çÑ=
ëã~ää=ëíÉéë=ïÜáÅÜ=~ää=íçÖÉíÜÉê=ëìÇÇÉåäó=êÉëìäí=áå=éê~ÅíáÅ~äI=ìëÉÑìä=âåçïäÉÇÖÉ=äáâÉ=
ãÉÇáÅáåÉI=~äíÉêå~íáîÉ=ÑìÉäëI=ãçêÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ÅçãéìíÉêëI=ëã~êíÉê=éêçÇìÅíáçå=ãÉíÜçÇë=çê=~=
ÇÉÉéÉê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=ëçÅáÉíóI=Üáëíçêó=çê=íÜÉ=ÉÅçåçãóK==
=
qÜÉêÉ=~êÉ=~=äçí=çÑ=íÜáåÖë=ïÉ=åÉîÉê=ÜÉ~ê=çÑX=ëíáää=ã~åó=çÑ=íÜÉëÉ=ÇáëÅçîÉêáÉë=~ÑÑÉÅí=çìê=äáîÉëK=
oÉëÉ~êÅÜ=Ñçêãë=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=~=ÖêÉ~í=ÇÉ~ä=çÑ=çìê=áåÇìëíêóI=êÉëÉ~êÅÜ=ÑáåÇáåÖë=ÖáîÉ=ìë=äçåÖÉê=
äáîÉëI=ÄÉííÉê=çééçêíìåáíáÉë=íç=êÉ~äáòÉ=çìê=ÇêÉ~ãë=çÑ=äáÑÉ=~åÇ=~å=É~ëáÉê=äáÑÉK==
=
^ÅÅÉëë=íç=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=âåçïäÉÇÖÉ=áë=áãéçêí~åí=Ñçê=íÜÉ=áåÇáîáÇì~äI=~åÇ=~=ÇÉÅáëáîÉ=Ñ~Åíçê=
Ñçê=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=çìê=ÅçìåíêóK=táíÜ=~=ëâáääÉÇ=éçéìä~íáçå=ïÉ=ïáää=~ë=~=å~íáçå=~äëç=
ÄÉ=ëíêçåÖÉê=áå=ÅçãéÉíáíáçåK=qçÇ~ó=ãçêÉ=~åÇ=ãçêÉ=àçÄë=êÉèìáêÉ=ìåáîÉêëáíó=ÇÉÖêÉÉëK=qÜÉêÉ=
~êÉ=ÑÉïÉê=~åÇ=ÑÉïÉê=àçÄë=Ñçê=íÜçëÉ=ïÜç=Ü~îÉ=åçí=êÉÅÉáîÉÇ=~åó=ÉÇìÅ~íáçå=ÄÉóçåÇ=
ÉäÉãÉåí~êó=ëÅÜççäK=^=âåçïäÉÇÖÉJÄ~ëÉÇ=ëçÅáÉíó=äáâÉ=pïÉÇÉå=Ñ~ÅÉë=íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉ=çÑ=ÄçíÜ=
Äêç~ÇÉåáåÖ=âåçïäÉÇÖÉI=ëç=íÜ~í=ãçêÉ=éÉçéäÉ=Å~å=ëÜ~êÉ=áíI=~åÇ=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=ã~âáåÖ=
ëíê~íÉÖáÅ=ÅÜçáÅÉë=áå=çêÇÉê=íç=ÄÉ=~í=íÜÉ=ÅìííáåÖ=ÉÇÖÉ=çÑ=ÇÉîÉäçéãÉåí=áå=áãéçêí~åí=êÉëÉ~êÅÜ=
ÑáÉäÇëK==
=
lîÉê=íÜÉ=é~ëí=íÉå=óÉ~êëI=ïÉ=pçÅá~ä=aÉãçÅê~íë=Ü~îÉ=ã~ÇÉ=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=áåîÉëíãÉåíë=áå=
âåçïäÉÇÖÉ=Ó=~åÇ=áí=Ü~ë=ÄçêåÉ=ÑêìáíK=jçêÉ=íÜ~å=~=ãáääáçå=Öêçïå=ìéë=Ü~îÉ=Äìáäí=ìé=íÜÉáê=
ÅçãéÉíÉåÅÉ=íÜêçìÖÜ=qÜÉ=k~íáçå~ä=mêçÖê~ã=íç=o~áëÉ=pâáääëK=NMM=MMM=åÉï=éä~ÅÉë=Ü~îÉ=



=

= NT

ÄÉÉå=ÅêÉ~íÉÇ=~í=ìåáîÉêëáíó=ëáåÅÉ=NVVQI=~åÇ=íÜÉ=ëçÅá~ääó=Äá~ëÉÇ=êÉÅêìáíãÉåí=íç=ìåáîÉêëáíó=
Ü~ë=ÇÉÅäáåÉÇ=ëíêçåÖäóK=qçÇ~ó=~ë=ã~åó=pïÉÇÉë=Ñêçã=ÑçêÉáÖå=Ä~ÅâÖêçìåÇë=~êÉ=êÉéêÉëÉåíÉÇ=
~í=ìåáîÉêëáíó=~ë=áå=ëçÅáÉíó=~ë=~=ïÜçäÉI=~åÇ=íÜÉ=éêçéçêíáçå=çÑ=ëíìÇÉåíë=Ñêçã=ïçêâáåÖ=Åä~ëë=
Ä~ÅâÖêçìåÇë=Ü~ë=~äãçëí=ÇçìÄäÉÇK==
=
tÉ=ï~åí=íç=ÇÉîÉäçé=íÜÉ=ëâáääÉÇ=îçÅ~íáçå~ä=íê~áåáåÖ=EhvF=~ë=~å=~ííê~ÅíáîÉ=éçëíJëÉÅçåÇ~êó=
Ñçêã=çÑ=ÉÇìÅ~íáçåK=fí=ãìëí=ÄÉ=ÑçìåÇ=áå=ãçêÉ=éä~ÅÉë=~åÇ=ÄÉ=ÅäçëÉäó=ÅçååÉÅíÉÇ=íç=äçÅ~ä=
ïçêâáåÖ=äáÑÉK=tçãÉå=~åÇ=ãÉå=ãìëí=Ü~îÉ=Éèì~ääó=ÖççÇ=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=ÑìêíÜÉê=
íê~áåáåÖK=cçäâ=ÜáÖÜJëÅÜççäë=~åÇ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=~ëëçÅá~íáçåë=êÉ~ÅÜ=íÜÉ=Öêçìéë=çÑ=éÉçéäÉ=ïÜç=
ãáÖÜí=åÉîÉê=Ü~îÉ=ëíìÇáÉÇ=çíÜÉêïáëÉK=^Çìäí=ÉÇìÅ~íáçå=Å~å=ÄÉ=íÜÉ=ÄêáÇÖÉ=íç=ÑìêíÜÉê=
ëíìÇáÉëI=íÜÉ=Ñáêëí=áãéçêí~åí=ëíÉé=íçï~êÇë=ìåáîÉêëáíó=ÉÇìÅ~íáçåK=`ìäíìê~ä=~ÅíáîáíáÉëI=ÅçìêëÉë=
çÑ=äÉÅíìêÉëI=çéÉå=ëÉãáå~êë=~åÇ=ÇáëÅìëëáçåëI=ëÜçêí=íê~áåáåÖ=ÅçìêëÉë=~åÇ=Çáëí~åÅÉ=ÉÇìÅ~íáçå=
~äëç=éä~ó=~å=áãéçêí~åí=êçäÉ=Ñçê=ÇÉãçÅê~íáÅ=ÇÉÄ~íÉ=~åÇ=íÜÉ=ëéêÉ~Ç=çÑ=áåëáÖÜí=~åÇ=
âåçïäÉÇÖÉK==
=
qÜÉ=îáëáçå=çÑ=~=ìåáîÉêëáíó=Ñçê=~ää=ëçÅá~ä=Öêçìéë=~åÇ=áå=íÜÉ=ïÜçäÉ=Åçìåíêó=Ü~ë=~äï~óë=ÄÉÉå=
ÅÜ~ääÉåÖÉÇ=Äó=íÜÉ=çéáåáçå=íÜ~í=ÜáÖÜÉê=ÉÇìÅ~íáçå=áë=êÉëÉêîÉÇ=Ñçê=çåäó=~=ÑÉï=éÉçéäÉK=tÉ=
ï~åí=íç=ÅçåíáåìÉ=íç=áåîÉëí=áå=âåçïäÉÇÖÉ=Ñçê=ÉîÉêóÄçÇó=~í=~=íáãÉ=ïÜÉå=íÜÉ=ÇÉã~åÇë=Ñçê=
âåçïäÉÇÖÉ=áåÅêÉ~ëÉëW==
=
jçêÉ=ëíìÇÉåíë=~í=ìåáîÉêëáíóK=tÉ=ï~åí=ãçêÉ=éÉçéäÉ=íç=Ü~îÉ=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=ëíìÇó=~í=
ìåáîÉêëáíóK=qÜÉ=~áã=áë=íÜ~í=Ü~äÑ=çÑ=~ää=óçìåÖ=éÉçéäÉ=ïáää=Ü~îÉ=ëí~êíÉÇ=ìåáîÉêëáíó=ëíìÇáÉë=Äó=
íÜÉ=~ÖÉ=çÑ=ORK=tÉ=ï~åí=íç=ëÉ=~=ÇÉîÉäçéãÉåí=ïÜÉêÉ=ãçêÉ=éÉçéäÉ=é~ëë=íÜÉáê=Éñ~ãë=~åÇ=
ÅçãéäÉíÉ=íÜÉáê=ÉÇìÅ~íáçå=ëççåÉêK=qÜ~í=áë=ïÜó=ïÉ=~êÉ=çéÉå=íç=áåíÉåëáîÉ=ëíìÇó=
éêçÖê~ããÉëI=ïáíÜ=ëÜçêíÉê=ëìããÉê=ÄêÉ~âë=~åÇ=~=ëíìÇÉåí=Öê~åíë=ëóëíÉã=íÜ~í=ëíáãìä~íÉë=íç=
~=èìáÅâÉê=ÅçãéäÉíáçå=çÑ=ÅçìêëÉëK=_çíÜ=ÅçääÉÖÉë=çÑ=ÜáÖÜÉê=äÉ~êåáåÖ=~åÇ=ìåáîÉêëáíáÉë=ãìëí=
ÄÉ=ÖáîÉå=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=ÇÉîÉäçé=áåíç=~ííê~ÅíáîÉ=ëÉ~íë=çÑ=äÉ~êåáåÖ=~í=áåíÉêå~íáçå~ä=
äÉîÉäK=qÜÉ=ïçêâ=íç=ÄêÉ~â=ëçÅá~ääó=Äá~ëÉÇ=êÉÅêìáíãÉåí=êÉèìáêÉë=ÑìêíÜÉê=~Åíáçå=ïáíÜ=íÜÉ=
ã~áå=ÑçÅìë=çå=íÜÉ=ëÅÜççäë=ïÜÉêÉ=ÑÉï=éìéáäë=é~ëë=çå=íç=ÜáÖÜÉê=ÉÇìÅ~íáçåK=håçïáåÖ=íÜ~í=
íÜÉêÉ=áë=~=éä~ÅÉ=íç=äáîÉ=ïÜÉå=óçì=~êÉ=~í=ìåáîÉêëáíó=áë=áãéçêí~åíI=åçí=äÉ~ëí=Ñçê=íÜçëÉ=ïÜç=Çç=
åçí=Ü~îÉ=~=ÅáêÅäÉ=çÑ=Åçåí~ÅíëK=tÉ=ï~åí=íÜÉ=Éñé~åëáçå=çÑ=ìåáîÉêëáíó=íç=ÄÉ=êÉä~íÉÇ=íç=íÜÉ=
ÇÉã~åÇë=Ñçê=ëíìÇÉåí=ÜçìëáåÖK=qçÇ~ó=ÅäÉ~êäó=ãçêÉ=ïçãÉå=íÜ~å=ãÉå=ëíìÇó=~í=ìåáîÉêëáíó=
~åÇ=~ë=ã~åó=ïçãÉå=~ë=ãÉå=ÄÉÖáå=éçëíÖê~Çì~íÉ=ëíìÇáÉëK=qÜÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=
ëÉñ=áë=ìåÉîÉå=áå=ã~åó=ÅçìêëÉëK=tÉ=åÉÉÇ=ãçêÉ=ã~äÉ=ëíìÇÉåíë=~åÇ=ãçêÉ=ïçãÉå=áå=
äÉ~ÇáåÖ=éçëáíáçåë=~í=ìåáîÉêëáíóK=^ää=ÉÇìÅ~íáçå=Ó=Ñêçã=éêÉJëÅÜççä=íç=ìåáîÉêëáíó=Ó=ãìëí=ÄÉ=
éÉêãÉ~íÉÇ=Äó=~=ÖÉåÇÉê=éÉêëéÉÅíáîÉK==
=
^=àçÄ=íÜ~í=~ääçïë=Ñçê=ÇÉîÉäçéãÉåí=Ñçê=ÉîÉêóÄçÇóK=e~îáåÖ=~=àçÄ=íÜ~í=~ääçïë=Ñçê=ÖêçïíÜ=
~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=ãìëí=ÄÉ=~=éçëëáÄáäáíó=Ñçê=ÉîÉêóÄçÇóK=tÉ=ëíêáîÉ=Ñçê=íÜÉ=ÖççÇ=àçÄI=ïÜÉêÉ=
ÉîÉêóÄçÇóÛë=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ëâáääë=~êÉ=í~âÉå=~Çî~åí~ÖÉ=çÑ=~åÇ=ÉîÉêóÄçÇó=Å~å=é~êíáÅáé~íÉ=
~åÇ=Ü~îÉ=áåÑäìÉåÅÉ=çîÉê=íÜÉáê=ïçêâK=tÉ=ï~åí=íÜÉ=ä~Äçìê=ã~êâÉí=é~êíåÉêë=íç=í~âÉ=àçáåí=
êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=ÇÉîÉäçéáåÖ=ãçÇÉäë=Ñçê=ÅêÉ~íáåÖ=~=ëíêçåÖÉê=áååçî~íáçå=Åäáã~íÉ=~í=
ïçêâáåÖ=éä~ÅÉëK=qê~Çáíáçå~ä=ëìÖÖÉëíáçå=ëÅÜÉãÉëI=êÉÖìä~ê=ÅçãéÉíÉåÅÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=
íÜÉ=ÉåÅçìê~ÖÉãÉåí=íç=ëÉí=ìé=åÉï=ÄìëáåÉëë=~êÉ=~=ÑÉï=Éñ~ãéäÉë=çÑ=ïÜ~í=Å~å=ÄÉ=ÇçåÉK==
=
iÉ~êåáåÖ=íÜêçìÖÜçìí=äáÑÉK=bÇìÅ~íáçå=Ö~éë=ãìëí=ÄÉ=ÅçìåíÉê~ÅíÉÇK=qÜ~í=áë=ïÜó=íÜÉ=
áåîÉëíãÉåíë=áå=äáÑÉ=äçåÖ=äÉ~êåáåÖ=ãìëí=ÅçåíáåìÉ=ïáíÜ=ïÉää=ÇÉîÉäçéÉÇ=ÖìáÇ~åÅÉI=~=ïáÇÉ=
ÅÜçáÅÉ=çÑ=íê~áåáåÖ=ÅçìêëÉë=~åÇ=~Çî~åí~ÖÉçìë=~åÇ=ÑäÉñáÄäÉ=ëíìÇÉåí=Öê~åíëK=tÉ=pçÅá~ä=



=

= NU

aÉãçÅê~íë=ï~åí=íç=ÅçåíáåìÉ=íç=áåîÉëí=áå=~Çìäí=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=éçéìä~ê=ÉÇìÅ~íáçåK=
råáîÉêëáíó=ãìëí=ÄÉ=çéÉå=íç=ÉîÉêóÄçÇó=Ó=êÉÖ~êÇäÉëë=çÑ=éä~ÅÉ=çÑ=êÉëáÇÉåÅÉI=~ÖÉ=çê=
Ä~ÅâÖêçìåÇK=tÉ=ï~åí=íç=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=éçëëáÄáäáíáÉë=Ñçê=êÉÅìêêÉåí=ëíìÇáÉë=~äëç=ïÜÉå=óçì=
~êÉ=áå=ïçêâI=~äçåÖëáÇÉ=óçìê=çêÇáå~êó=ïçêâK=fåÇáîáÇì~ä=ÅçãéÉíÉåÅÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=ãìëí=ÄÉ=
ÇÉîÉäçéÉÇK=få=íÜáë=ï~ó=ÉîÉêóÄçÇóÛë=áåÑäìÉåÅÉ=çîÉê=íÜÉáê=çïå=ÇÉîÉäçéãÉåí=Å~å=áåÅêÉ~ëÉI=
~í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=~ë=íÜÉ=~íí~áåãÉåí=äÉîÉä=áå=íÜÉ=ïÜçäÉ=çÑ=pïÉÇÉå=áë=ëíêÉåÖíÜÉåÉÇK=
`çääÉÅíáîÉ=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=íÜáë=äáÉë=ïáíÜ=íÜÉ=pí~íÉI=ÉãéäçóÉêëI=íê~ÇÉ=ìåáçå=
çêÖ~åáë~íáçåë=~åÇ=íÜÉ=áåÇáîáÇì~äK=iáÑÉ=äçåÖ=äÉ~êåáåÖ=ãìëí=~äëç=ãÉÉí=çìê=ÇáÑÑÉêÉåí=åÉÉÇë=
çÑ=ÉÇìÅ~íáçåI=ê~åÖáåÖ=Ñêçã=Ä~ëáÅ=íç=ÅçãéäÉãÉåí~êó=ÉÇìÅ~íáçåK=cäÉñáÄäÉ=ëçäìíáçåë=~êÉ=
êÉèìáêÉÇK=aáëí~åÅÉ=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=äçÅ~ä=äÉ~êåáåÖ=ÅÉåíêÉë=~êÉ=áãéçêí~åí=íççäëK=
=
^ÅâåçïäÉÇÖÉ=âåçïäÉÇÖÉK=få=çêÇÉê=íç=ÇÉÑáåÉ=íÜÉ=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=íÜ~í=éÉçéäÉ=
Ü~îÉ=~ÅèìáêÉÇ=áå=ïçêâáåÖ=äáÑÉ=çê=çìíëáÇÉ=pïÉÇÉå=ÉÑÑÉÅíáîÉ=î~äáÇ~íáçå=áë=êÉèìáêÉÇK=qÜ~í=áë=
ïÜó=ïÉ=ï~åí=íç=ëÉÉ=å~íáçå~ä=ÖìáÇÉäáåÉë=çå=î~äáÇ~íáçåI=Çê~ïå=ìé=áå=ÅäçëÉ=ÅçJçéÉê~íáçå=
ïáíÜ=íÜÉ=ä~Äçìê=ã~êâÉí=é~êíåÉêë=~åÇ=íÜÉ=ÉÇìÅ~íáçå=ëÉÅíçêK=
=
dêçïáåÖ=ïáíÜ=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=Åìäíáî~íáçåK=`ìäíìêÉ=Ñçê=ÉîÉêóÄçÇó=áë=~=Åä~ëëáÅ=pçÅá~ä=
aÉãçÅê~íáÅ=~áãK=`ä~ëëI=ëÉñI=ÉíÜåáÅáíó=çê=Çáë~Äáäáíó=ãìëí=åçí=éêÉîÉåí=éÉçéäÉ=Ñêçã=
ÉñéÉêáÉåÅáåÖ=çê=éê~ÅíáëáåÖ=Åìäíìê~ä=~ÅíáîáíáÉëK=`ìäíìê~ä=äáÑÉ=ãìëí=ÄÉ=çéÉå=íç=åÉï=~êíáëíáÅ=
ÉñéêÉëëáçåë=~åÇ=åÉï=ï~óë=çÑ=ãÉÉíáåÖ=íÜÉ=~ìÇáÉåÅÉK=qÜÉ=Ä~ëáë=Ñçê=íÜáë=áë=~=ëíêçåÖ=éìÄäáÅäó=
Ñáå~åÅÉÇ=Åìäíìê~ä=ëÉÅíçêK=qÜÉ=áåîÉëíãÉåí=áå=ÑêÉÉ=Éåíê~åÅÉ=íç=ãìëÉìãë=Ü~ë=äÉÇ=íç=~=
ëáÖåáÑáÅ~åíäó=áåÅêÉ~ëÉÇ=åìãÄÉê=çÑ=îáëáíçêë=Ó=ÉëéÉÅá~ääó=~ãçåÖ=íÜçëÉ=ïÜç=ïÉêÉ=åçí=ìëÉÇ=íç=
îáëáíáåÖ=ãìëÉìãëK=tÉ=ï~åí=áí=íç=ÄÉ=ëÉÉå=áå=Åìäíìê~ä=äáÑÉ=íÜ~í=pïÉÇÉå=Åçåëáëíë=çÑ=éÉçéäÉ=
Ñêçã=ã~åó=ÅçìåíêáÉëI=ïáíÜ=ã~åó=ä~åÖì~ÖÉëI=íê~Çáíáçåë=~åÇ=ÅìäíìêÉëK=qÜÉ=ãìäíáJÅìäíìê~ä=
óÉ~ê=OMMS=áë=íÜÉ=ëí~êíáåÖ=éçáåí=Ñçê=~=Åìäíìê~ä=éçäáÅó=íÜ~í=ïáää=ÖáîÉ=ÉîÉêóÄçÇó=áå=pïÉÇÉå=
~ÅÅÉëë=íç=ÅìäíìêÉ=çå=Éèì~ä=íÉêãëK=tÉ=~äëç=ï~åí=íç=áåîÉëí=áå=ÉÇìÅ~íáçå~ä=~ëëçÅá~íáçåëI=Ñçäâ=
ÜáÖÜJëÅÜççäë=~åÇ=íÜÉ=~Çìäí=ÉÇìÅ~íáçå=çÑ=éçéìä~ê=ãçîÉãÉåíë=Ó=~åÇ=áå=íÜÉ=çéÉå=ãÉÉíáåÖ=
éä~ÅÉë=êÉèìáêÉÇ=Ñçê=íÜÉáê=~ÅíáîáíáÉëK=iáÄê~êáÉë=áå=ãìåáÅáé~äáíáÉë=ãìëí=ÄÉ=ÖáîÉå=ÄÉííÉê=
çééçêíìåáíáÉë=íç=áåÅêÉ~ëÉ=èì~äáíó=~åÇ=íç=éêçîáÇÉ=~ÅíáîáíáÉë=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=êÉ~ÇáåÖK=pÅÜççä=
äáÄê~êáÉë=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=ÖáîÉå=~=ëíêçåÖÉê=êçäÉK=
=
_ÉííÉê=pïÉÇáëÜ=Ñçê=fããáÖê~åíëK=tÉ=~ää=Ü~îÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=~ÄáäáíáÉë=íç=äÉ~êå=~=åÉï=ä~åÖì~ÖÉK=
pçãÉçåÉ=ïÜç=~äêÉ~Çó=ëéÉ~âë=Ñçìê=ä~åÖì~ÖÉë=Å~å=É~ëáäó=äÉ~êå=~=ÑáÑíÜ=ä~åÖì~ÖÉI=ïÜáäÉ=íÜÉ=
çåÉ=ïÜç=ÇáÇ=åçí=äÉ~êå=íç=êÉ~Ç=~åÇ=ïêáíÉ=~ë=~=ÅÜáäÇ=Ü~ë=ÇáÑÑáÅìäíáÉë=áå=äÉ~êåáåÖ=~=åÉï=
ä~åÖì~ÖÉ=~ë=~å=~ÇìäíK=qÉ~ÅÜáåÖ=pïÉÇáëÜ=Ñçê=áããáÖê~åíë=ãìëí=ÄÉ=çåÉ=çÑ=çìê=ãçëí=
áãéçêí~åí=íççäë=Ñçê=áåíÉÖê~íáçåK=tÉ=ï~åí=íç=áãéêçîÉ=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=pïÉÇáëÜ=äÉëëçåë=Ñçê=
áããáÖê~åíëI=pcfI=~åÇ=~Çàìëí=íÜÉ=äÉëëçåë=ãìÅÜ=ÄÉííÉê=íç=É~ÅÜ=éÉêëçåÛë=åÉÉÇë=~åÇ=
Å~é~ÅáíóK=i~åÖì~ÖÉ=íÉ~ÅÜáåÖ=ãìëí=ëí~êí=áããÉÇá~íÉäó=~åÇ=áí=ãìëí=ÄÉ=éçëëáÄäÉ=Ñçê=áí=íç=
í~âÉ=éä~ÅÉ=é~ê~ääÉä=ïáíÜ=ïçêâI=éê~ÅíáÅ~ä=íê~áåáåÖI=ëíìÇáÉë=çê=íÜÉ=î~äáÇ~íáçå=çÑ=ÅçãéÉíÉåÅÉK==
=
píêÉåÖíÜÉå=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=êÉëÉ~êÅÜK=pïÉÇÉå=ãìëí=ÄÉ=~=äÉ~ÇáåÖ=êÉëÉ~êÅÜ=å~íáçåK=tÉ=ï~åí=íç=
ëÉí=~ë=~=Öç~ä=íÜ~í=íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí=êÉëçìêÅÉë=áåîÉëíÉÇ=áå=êÉëÉ~êÅÜ=ëÜçìäÇ=~ãçìåí=íç=çåÉ=
éÉê=ÅÉåí=çÑ=dkm=~ååì~ääóK=pïÉÇÉå=ïçìäÇ=ÄÉ=~å=ÉîÉå=êáÅÜÉê=Åçìåíêó=ÓÑêçã=~å=ÉÅçåçãáÅ=
~ë=ïÉää=~ë=~=Üìã~å=éçáåí=çÑ=îáÉï=Ó=áÑ=ïÉ=ÄÉÅ~ãÉ=ÄÉííÉê=~í=ã~âáåÖ=íÜÉ=ãçëí=çÑ=~ää=åÉï=
êÉëÉ~êÅÜ=ÑáåÇáåÖëK=tÉ=ï~åí=ìåáîÉêëáíó=íç=ÅçJçéÉê~íÉ=ïáíÜ=áåÇìëíêó=~åÇ=íÜÉ=ëìêêçìåÇáåÖ=
ëçÅáÉíó=áå=~=ëóëíÉã~íáÅ=ï~ó=íÜ~í=ÉåÅçìê~ÖÉë=~åÇ=ëìééçêíë=íÜÉ=ëíìÇÉåíë=~åÇ=ëÅáÉåíáëíë=ïÜç=
ï~åí=íç=íê~åëÑçêã=íÜÉáê=åÉï=âåçïäÉÇÖÉ=áåíç=ÖççÇë=~åÇ=ëÉêîáÅÉëI=çê=ëÉí=ìé=íÜÉáê=çïå=
ÄìëáåÉëëÉëK=^ää=ëÉ~íë=çÑ=äÉ~êåáåÖ=ãìëí=Ü~îÉ=~å=çêÖ~åáë~íáçå=Ñçê=íÜáëK==



=

= NV

=

3.4 Growth and enterprise in the whole of Sweden  
qçÇ~ó=ÄÉáåÖ=íÜÉ=çïåÉê=çÑ=~å=ÉåíÉêéêáëÉ=ãÉ~åë=~=Åçåëí~åí=ëÉ~êÅÜ=Ó=Ñçê=åÉï=ÅìëíçãÉêëI=
åÉï=ã~êâÉíëI=åÉï=éêçÇìÅíëI=åÉï=éêçÇìÅíáçå=ãÉíÜçÇëI=åÉï=é~êíåÉêë=~åÇ=åÉï=ÅçJ
ïçêâÉêëK=få=ÅçãéÉíáíáçå=ïáíÜ=çíÜÉêë=ÄÉáåÖ=ÖççÇ=áë=åçí=ÉåçìÖÜÓ=ãçëí=çÑíÉå=óçì=ãìëí=
íÜÉ=ÄÉëíK==
=
oìååáåÖ=~=ÄìëáåÉëë=áå=pïÉÇÉå=áë=~=êÉä~íáîÉäó=É~ëó=íÜáåÖ=íç=Çç=Ó=áå=~åó=Å~ëÉI=ïÜÉå=
Åçãé~êÉÇ=íç=ïÜ~í=áí=áë=äáâÉ=áå=çíÜÉê=ÅçìåíêáÉëK=fí=áë=ÜçïÉîÉê=áåëÉÅìêÉ=~åÇ=êÉèìáêÉë=~=äçí=çÑ=
ÉÑÑçêíK=_ÉáåÖ=~=ëã~ää=ÄìëáåÉëëã~å=ãÉ~åë=íÜ~í=óçì=ãìëí=áåîÉëí=íáãÉ=~åÇ=éêáî~íÉ=ë~îáåÖëK=
fÑ=ÄìëáåÉëë=áë=Ä~ÇI=óçì=ãìëí=ÅçîÉê=ÉÅçåçãáÅ=äçëëÉë=óçìêëÉäÑX=áÑ=ÄìëáåÉëë=áë=ÖççÇ=óçì=Å~å=
ã~âÉ=~=ÜìÖÉ=éêçÑáí=Ó=ÄçíÜ=ÉÅçåçãáÅ~ääó=~åÇ=~ë=êÉÖ~êÇë=èì~äáíó=çÑ=äáÑÉK=^ää=çÑ=ëçÅáÉíó=
Ö~áåë=Ñêçã=ëìÅÜ=~=ëìÅÅÉëëK=qÜ~í=áë=ïÜó=áí=áë=áãéçêí~åí=íÜ~í=íÜÉêÉ=~êÉ=~ë=ÑÉï=çÄëí~ÅäÉë=~ë=
éçëëáÄäÉK=lîÉê=íÜÉ=é~ëí=íÉå=óÉ~êë=íÜÉ=ÅêÉ~íáçå=çÑ=åÉï=ÄìëáåÉëë=áå=pïÉÇÉå=Ü~ë=áåÅêÉ~ëÉÇ=Ó=
~åÇ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=Ä~åâêìéíÅáÉë=Ü~ë=ÄÉÉå=Ü~äîÉÇK=_ìí=áí=áë=åçí=ÉåçìÖÜK=tÉ=ï~åí=áí=íç=
ÄÉÅçãÉ=É~ëáÉê=íç=ëÉí=ìé=~åÇ=íç=êìå=~=ÄìëáåÉëëI=~åÇ=É~ëáÉê=Ñçê=Åçãé~åáÉë=íç=ÖêçïK=tÉ=
áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=ëìééäó=çÑ=êáëâ=Å~éáí~äK=tÉ=~äëç=ï~åí=íç=éêçãçíÉ=Éñéçêíë=Ñêçã=ëã~ää=
Åçãé~åáÉëK=tÜÉêÉîÉê=íÜÉó=~êÉ=áå=íÜÉ=Åçìåíêó=íÜÉó=ãìëí=ÄÉ=ÖáîÉå=ëíáãìä~íáçå=~åÇ=~ÇîáÅÉK==
=
_ìëáåÉëë=çïåÉêë=ïÜç=çÄÉó=ä~ïë=~åÇ=êìäÉë=~åÇ=é~ó=íÜÉáê=í~ñÉë=éêçéÉêäó=ëÜçìäÇ=åçí=Ñ~ÅÉ=
ÅçãéÉíáíáçå=Ñêçã=ìåëÉêáçìë=ÄìëáåÉëëãÉåK=fääÉÖ~ä=àçÄëI=í~ñ=Éî~ëáçåI=Å~êíÉäë=~åÇ=ÉÅçåçãáÅ=
ÅêáãÉ=ãìëí=ÄÉ=ÅçãÄ~íÉÇK=qÜÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=ãçÄáäáíó=áå=bìêçéÉ=ãìëí=åçí=ÄÉ=ìåÑ~áê=íç=
Åçãé~åáÉë=ïÜáÅÜ=çÄÉó=pïÉÇáëÜ=ä~ïë=~åÇ=pïÉÇáëÜ=ÅçääÉÅíáîÉ=~ÖêÉÉãÉåíëK==
=
pïÉÇÉå=áë=~=ÜìÖÉ=ÅçìåíêóI=~=Åçìåíêó=ïÜÉêÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=äççâë=ÇáÑÑÉêÉåí=Ñêçã=éä~ÅÉ=íç=
éä~ÅÉ=~åÇ=ÄÉíïÉÉå=ÇáÑÑÉêÉåí=é~êíë=çÑ=íÜÉ=ÅçìåíêóK=cçê=~=äçåÖ=íáãÉ=é~êíë=çÑ=íÜÉ=Åçìåíêó=
Ü~îÉ=ïêÉëíäÉÇ=ïáíÜ=~=åÉÖ~íáîÉ=éçéìä~íáçå=ÇÉîÉäçéãÉåíK=_ìí=áå=ã~åó=éä~ÅÉë=ÇÉîÉäçéãÉåí=
Ü~ë=åçï=ÅÜ~åÖÉÇK=_ÉííÉê=ÅçããìåáÅ~íáçåë=Ü~îÉ=Éå~ÄäÉÇ=ÅçãÑçêí~ÄäÉ=~åÇ=ÅÜÉ~é=ÜçìëáåÖ=
ÅäçëÉ=íç=ÄÉ~ìíáÑìä=ëÅÉåÉêó=ïáíÜáå=ÅçããìíáåÖ=Çáëí~åÅÉ=çÑ=éçéìä~íáçå=ÅÉåíêÉëK=qÜÉ=
Éñé~åëáçå=çÑ=ìåáîÉêëáíáÉë=Ü~ë=ÅêÉ~íÉÇ=åÉï=àçÄë=áå=ã~åó=êÉÖáçåë=Ó=~åÇ=~ííê~ÅíÉÇ=åÉï=
Öêçìéë=çÑ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=íç=ãçîÉ=íÜÉêÉK=få=OMMQ=ãçêÉ=íÜ~å=Ü~äÑ=çÑ=íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíáÉë=çÑ=
íÜÉ=Åçìåíêó=Ü~Ç=~=éçëáíáîÉ=éçéìä~íáçå=ÇÉîÉäçéãÉåíK==
=
qÜÉ=ãÉíêçéçäáí~å=~êÉ~ë=Ñ~ÅÉ=ëéÉÅá~ä=ÅÜ~ääÉåÖÉëK=få=çêÇÉê=íç=ã~âÉ=íÜÉáê=Ñìää=ÖêçïíÜ=
éçíÉåíá~ä=~î~áä~ÄäÉ=ëç=íÜ~í=áí=ÄÉåÉÑáíë=íÜÉ=ïÜçäÉ=ÅçìåíêóI=~å=çîÉê~ää=å~íáçå~ä=~ééêç~ÅÜ=áë=
êÉèìáêÉÇK=tÉ=ï~åí=íÜÉ=å~íáçå~ä=äÉîÉäI=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=íÜÉ=êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=çÑ=íÜÉ=
ãÉíêçéçäáí~å=~êÉ~ëI=íç=Çê~ï=ìé=~=ëíê~íÉÖó=áå=çêÇÉê=íç=ÇÉîÉäçé=íÜÉ=êÉëçìêÅÉë=çÑ=íÜÉ=ÄáÖ=
ÅáíáÉëK=få=ëìÅÜ=~=ëíê~íÉÖó=íÜÉêÉ=ãìëí=ÄÉ=ëéÉÅá~ä=êççã=Ñçê=áåíÉÖê~íáçåI=íÜÉ=ëíêìÖÖäÉ=~Ö~áåëí=
ÅêáãÉI=ÜçìëáåÖI=íê~åëéçêí=~åÇ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=èìÉëíáçåëK=
=
^=ÖççÇ=äáîáåÖ=ÉåîáêçåãÉåí=ïáíÜ=~=ïáÇÉ=ÅÜçáÅÉ=çÑ=ëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉëI=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=ÅìäíìêÉ=
áãéêçîÉë=íÜÉ=äáîáåÖ=èì~äáíó=çÑ=ÅáíáòÉåë=~åÇ=~ÇÇë=íç=íÜÉ=~ííê~Åíáçå=~åÇ=ÖêçïíÜ=çÑ=êÉÖáçåëK=
tÉ=~äëç=ï~åí=íÜÉ=å~íáçå~ä=äÉîÉäI=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=íÜÉ=êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=çÑ=~ää=êÉÖáçåëI=íç=Çê~ï=
ìé=~=ëíê~íÉÖó=áå=çêÇÉê=íç=ÇÉîÉäçé=íÜÉ=êÉëçìêÅÉë=çÑ=íÜÉ=êÉÖáçåë=~åÇ=íÜÉ=ÅçìåíêóëáÇÉK=få=
íÜÉëÉ=ëíê~íÉÖáÉë=íÜÉêÉ=ãìëí=ÄÉ=ëéÉÅá~ä=êççã=Ñçê=áåíÉÖê~íáçåI=íÜÉ=ëíêìÖÖäÉ=~Ö~áåëí=ÅêáãÉI=
ÜçìëáåÖI=íê~åëéçêí=~åÇ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=èìÉëíáçåëK=
=



=

= OM

få=~=ÇÉåëÉäó=éçéìä~íÉÇ=ïçêäÇ=ïÜÉêÉ=ÅçããìåáÅ~íáçåë=~êÉ=Ñ~ëí=~åÇ=ÅÜÉ~é=~åÇ=ëáäÉåÅÉ=áë=~å=
~êíáÅäÉ=áå=ëÜçêí=ëìééäóI=ÅçãéäÉíÉäó=åÉï=çééçêíìåáíáÉë=çéÉå=ìé=~äëç=Ñçê=pïÉÇáëÜ=íçìêáëã=
~åÇ=íÜÉ=ÉåíÉêí~áåãÉåí=áåÇìëíêóK=få=íÜÉ=ÅçìåíêóëáÇÉ=çÑ=pïÉÇÉå=íÜÉêÉ=áë=éäÉåíó=çÑ=êççã=
Ñçê=êÉÅêÉ~íáçå=~åÇ=íçìêáëãK=fÑ=ÑáëÜáåÖ=áë=íç=ÄÉ=ëìëí~áå~ÄäÉI=íÜÉ=ïáäÇ=ÑáëÜ=éçéìä~íáçå=ãìëí=
ÄÉ=éêÉëÉêîÉÇK=`çåëìãÉêë=ïáíÜ=ëíêçåÖ=ÇÉã~åÇë=çå=èì~äáíó=~åÇ=éêçÇìÅíáçå=ãÉíÜçÇë=
ã~âÉ=íÜÉ=ã~êâÉí=Öêçï=Ñçê=ÖççÇë=~åÇ=ëÉêîáÅÉë=íÜ~í=~êÉ=ÉÅçäçÖáÅ~ä=~åÇ=éêçÇìÅÉÇ=ÅäçëÉ=íç=
ÜçãÉK=qÜáë=áë=ïÜÉêÉ=~ÖêáÅìäíìêÉI=ÜÉ~äíÜó=~åáã~äë=~åÇ=íÜÉ=ÑççÇ=áåÇìëíêó=Ü~îÉ=êÉ~ä=
çééçêíìåáíáÉëK=pïÉÇÉå=áë=ã~åó=ëíÉéë=~ÜÉ~Ç=áå=íÜÉ=~Ç~éí~íáçå=íç=ÉÅçäçÖáÅ~ä=éêçÇìÅíáçåI=
ïÜáÅÜ=~äëç=çéÉåë=ìé=íÜÉ=éçëëáÄáäáíó=çÑ=áåÅêÉ~ëÉÇ=ÉñéçêíëK=qÜÉ=ÖêçïáåÖ=ÇÉã~åÇ=Ñçê=
êÉåÉï~ÄäÉ=ÉåÉêÖó=~åÇ=ÑìÉäë=éêçîáÇÉë=çééçêíìåáíáÉë=íç=âÉÉé=íÜÉ=ä~åÇëÅ~éÉ=çéÉå=ïáíÜ=åÉï=
ÅêçéëK=qÜÉ=ÑçêÉëí=áë=çìê=ÖêÉÉå=ÖçäÇ=Ó=~åÇ=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=ÅçåÇáíáçåë=Ñçê=Ä~ëáÅ=
áåÇìëíêó=íç=ÇÉîÉäçé=ê~éáÇäó=íçï~êÇë=åÉï=éêçÇìÅíë=~åÇ=åÉï=ã~êâÉíëK==
=
qÜÉ=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=ïÉäÑ~êÉI=àçÄë=~åÇ=ÉåíÉêéêáëÉ=áå=ÉîÉêó=é~êí=çÑ=íÜÉ=Åçìåíêó=~êÉ=íçÇ~ó=
ÅÜ~ääÉåÖÉÇ=Äó=íÜÉ=~íí~Åâë=çå=íÜÉ=ãìåáÅáé~ä=Éèì~äáë~íáçå=ëóëíÉã=~åÇ=íÜÉ=Éñé~åëáçå=çÑ=
ìåáîÉêëáíó=~åÇ=êÉëÉ~êÅÜK=tÉ=ï~åí=íç=ÅêÉ~íÉ=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=ÖêçïíÜ=áå=íÜÉ=ïÜçäÉ=çÑ=
pïÉÇÉåW==
=
fåîÉëíáåÖ=áå=ëã~ää=ÄìëáåÉëëK=qçÇ~ó=íÜÉêÉ=~êÉ=~Äçìí=NNM=MMM=ëã~ää=ÉåíêÉéêÉåÉìêë=áå=
pïÉÇÉåK=qÜÉ=~ÑíÉêJÜçìêë=ëìéÉêã~êâÉí=çå=íÜÉ=ÅçêåÉêI=íÜÉ=éáòòÉêá~=áå=íÜÉ=ÅÉåíêÉI=íÜÉ=
Ñäçêáëí=áå=íÜÉ=ã~êâÉí=éä~ÅÉ=Ó=Äìí=~äëç=áåÇìëíêá~ä=ÇÉëáÖåÉêëI=ÅäçíÜÉë=ÇÉëáÖåÉêë=~åÇ=fqJ
Åçåëìäí~åíëK=tÉ=ï~åí=ëã~ää=Åçãé~åáÉë=íç=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=Éãéäçó=~åÇ=íç=ÄÉ=éêÉé~êÉÇ=íç=í~âÉ=
íÜÉ=êáëâ=çÑ=ÉãéäçóáåÖK=tÜ~í=áë=ãçëí=áãéçêí~åí=Ñçê=ÖêçïíÜ=áë=~=ÜÉ~äíÜó=ÉÅçåçãáÅ=éçäáÅóK=
fí=ÅêÉ~íÉë=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=~=ëíêçåÖ=ÇÉã~åÇ=Ñçê=íÜÉ=ÖççÇë=~åÇ=ëÉêîáÅÉë=çÑ=Åçãé~åáÉëK=få=
~ÇÇáíáçå=íç=íÜáëI=ëéÉÅá~ä=áåÅÉåíáîÉë=Å~å=ÄÉ=åÉÉÇÉÇK=tÉ=ï~åí=íç=ÖáîÉ=~=í~ñ=êÉÇìÅíáçå=íç=íÜÉ=
ëçäç=ÄìëáåÉëëãÉå=ïÜç=Éãéäçó=éÉçéäÉK=tÉ=ï~åí=íç=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=íáãÉ=íÜ~í=Åçãé~åó=
çïåÉêë=ãìëí=ëéÉåÇ=çå=~Çãáåáëíê~íáçåK=oìäÉë=ãìëí=ÄÉ=ëáãéäáÑáÉÇI=íÜÉ=ÇÉã~åÇë=Ñçê=
éêçîáÇáåÖ=áåÑçêã~íáçå=ãìëí=ÄÉ=êÉÇìÅÉÇ=~åÇ=íìêå~êçìåÇ=íáãÉë=ÄÉ=ëÜçêíÉåÉÇK=
cìêíÜÉêãçêÉI=ïÉ=ï~åí=íç=êÉîáÉï=íÜÉ=ëÉÅìêáíó=Ñçê=ëã~ää=ÄìëáåÉëëãÉå=~åÇ=ÉëéÉÅá~ääó=
ëíáãìä~íÉ=ÑÉã~äÉ=ÉåíÉêéêáëÉI=íç=éêçãçíÉ=ÅçJçéÉê~íáîÉ=~åÇ=çíÜÉê=ÉåíÉêéêáëÉ=áå=íÜÉ=ëçÅá~ä=
ÉÅçåçãóK=
=
^=ëéÉÅá~ä=ÑçÅìë=çå=ëíê~íÉÖáÅ=ÄìëáåÉëëK=pïÉÇÉå=áë=áå=~=äÉ~ÇáåÖ=éçëáíáçå=áå=~=ëÉêáÉë=çÑ=ÑáÉäÇëK=
qÜáë=ïÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=éêçìÇ=çÑÓ=Äìí=ïÉ=ãìëí=~äëç=ÇÉîÉäçé=íÜÉãK=få=~=ïçêäÇ=ïÜÉêÉ=
ÅçãéÉíáíáçå=áåÅêÉ~ëÉëI=ïÉ=ãìëí=áåîÉëí=ëíê~íÉÖáÅ~ääó=~åÇ=ÖáîÉ=éêáçêáíó=íç=çìê=áåîÉëíãÉåíëK=
tÉ=ï~åí=íç=ÇÉîÉäçé=ÑìíìêÉJéêççÑ=ÇÉîÉäçéãÉåí=éêçÖê~ãë=Ñçê=íÜÉ=~áêÅê~ÑíLëé~ÅÉI=ïççÇL=
ÑçêÉëíI=ãÉí~ääìêÖóI=îÉÜáÅäÉI=fqLíÉäÉÅçããìåáÅ~íáçåëI=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=~åÇ=ÄáçíÉÅÜ=
áåÇìëíêáÉëK=
=
qçìêáëã=~åÇ=íÜÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=áåÇìëíêó=~êÉ=ÑìíìêÉ=íê~ÇÉëK=qçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=íÜÉ=íçìêáëí=
áåÇìëíêóI=ïÉ=ï~åí=íç=ÇÉîÉäçé=~åÇ=áãéêçîÉ=áåîÉëíãÉåíë=áå=íÜÉ=ã~êâÉíáåÖ=çÑ=pïÉÇÉåK=qÜÉ=
ÉñéÉêáÉåÅÉ=áåÇìëíêó=áë=~=ÖêçïáåÖ=ÄìëáåÉëë=ïáíÜ=ÖêÉ~í=éçíÉåíá~äK=tÉ=ï~åí=íç=ÇÉîÉäçé=~=
å~íáçå~ä=ëíê~íÉÖó=íç=~ííê~Åí=ÖêÉ~í=áåíÉêå~íáçå~ä=ÉîÉåíë=íç=çìê=ÅçìåíêóK=
=
fåîÉëíãÉåíë=áå=áåÑê~ëíêìÅíìêÉK=få=~å=É~ëó=~åÇ=ëÉÅìêÉ=ï~ó=ïÉ=ãìëí=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=Öç=íç=~åÇ=
Ñêçã=çìê=ïçêâ=éä~ÅÉëI=ëÅÜççäëI=çìê=êÉÅêÉ~íáçå~ä=~ÅíáîáíáÉë=~åÇ=ëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉëK=få=~å=É~ëó=
~åÇ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ï~ó=Åçãé~åáÉë=ãìëí=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ÇÉäáîÉê=ÖççÇë=~åÇ=ëÉêîáÅÉë=íç=ÅìëíçãÉêë=
ïáíÜáå=~åÇ=çìíëáÇÉ=íÜÉ=ÅçìåíêóK=táíÜ=~å=Éñé~åÇÉÇ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ãìåáÅáé~äáíáÉë=~åÇ=



=

= ON

ÅçìåíáÉë=Öêçï=íçÖÉíÜÉê=~åÇ=íÜáë=ÅêÉ~íÉë=ä~êÖÉê=ä~Äçìê=ã~êâÉíë=~åÇ=áåÅêÉ~ëÉë=éÉçéäÉÛë=
ÑêÉÉÇçãK=qÜìë=íÜÉ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=áë=çÑ=ÅêìÅá~ä=áãéçêí~åÅÉ=Ñçê=ÖêçïíÜI=ÉãéäçóãÉåí=~åÇ=
ïÉäÑ~êÉK=tÉ=ï~åí=íç=ÅçåíáåìÉ=áåîÉëíáåÖ=áå=áåÑê~ëíêìÅíìêÉK=qÜÉ=ÉñáëíáåÖ=êç~Ç=~åÇ=ê~áäï~ó=
åÉíïçêâ=ãìëí=ÄÉ=èì~äáíó=~ëëìêÉÇ=~åÇ=åÉï=áåîÉëíãÉåíë=ã~ÇÉK=qÜÉ=pïÉÇáëÜ=pí~íÉ=
o~áäï~óë=~åÇ=çíÜÉê=pí~íÉ=~Åíçêë=ãìëí=ïçêâ=Ñçê=íê~åëéçêí=ëçäìíáçåë=íÜ~í=~êÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=~åÇ=
ëìëí~áå~ÄäÉ=áå=íÜÉ=äçåÖ=êìåK=pÉÅìêáíó=êÉèìáêÉãÉåíë=ãìëí=åçí=ÄÉ=ÇáëêÉÖ~êÇÉÇK=qÜÉ=
áåîÉëíãÉåíë=êÉèìáêÉ=äçåÖJíÉêã=éä~åë=~åÇ=ÅçJçéÉê~íáçå=ÄÉíïÉÉå=äçÅ~äI=êÉÖáçå~ä=~åÇ=
å~íáçå~ä=äÉîÉäëK=tÜÉå=Åçãé~åáÉë=ã~âÉ=ÇÉÅáëáçåë=çå=åÉï=áåîÉëíãÉåíëI=íÜÉ=éçëëáÄáäáíó=çÑ=
ÖççÇ=ÅçããìåáÅ~íáçåë=áë=~=ÇÉÅáëáîÉ=Ñ~ÅíçêK=tÉ=pçÅá~ä=aÉãçÅê~íë=ëÉÉ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=~ë=~=
ëíê~íÉÖáÅ=êÉëçìêÅÉ=~åÇ=ïÉ=ïáää=ìëÉ=áí=íç=ãÉÉí=ÑìíìêÉ=ëíêìÅíìê~ä=íê~åëÑçêã~íáçåëK=aìêáåÖ=
íÜÉ=ÅçãáåÖ=ÅçåÖêÉëë=éÉêáçÇ=ïÉ=pçÅá~ä=aÉãçÅê~íë=ï~åí=íç=áåÅêÉ~ëÉ=áåîÉëíãÉåíë=áå=êç~ÇëI=
~åÇ=Ñáå~åÅÉ=íÜÉã=áå=~=ï~ó=íÜ~í=áë=ÉÑÑáÅáÉåí=Ñêçã=~=å~íáçå~ä=ÉÅçåçãáÅ=éçáåí=çÑ=îáÉïK=tÉ=
ï~åí=íç=ëÉÉ=áåîÉëíãÉåíë=áå=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=íÜ~í=ïáää=ÅçååÉÅí=pïÉÇÉå=ïáíÜ=íÜÉ=åÉï=
ÖêçïáåÖ=ã~êâÉíë=áå=çìê=áããÉÇá~íÉ=ëìêêçìåÇáåÖëK=qÜÉ=~áêäáåÉë=éä~ó=~å=ÉëéÉÅá~ääó=
áãéçêí~åí=êçäÉ=áå=íÜáë=êÉëéÉÅíK=tÉ=~äëç=ï~åí=~=å~íáçå~ä=ëíê~íÉÖó=íç=ÄÉ=Çê~ïå=ìé=íç=
ÇÉîÉäçé=íÜÉ=ëíê~íÉÖáÅ=éçêíë=çÑ=pïÉÇÉåK=
=
bñé~åÇÉÇ=éìÄäáÅ=íê~åëéçêíK=tÉ=ãìëí=Ü~îÉ=ëÉÅìêÉ=éìÄäáÅ=íê~åëéçêí=ïáíÜ=ÜáÖÜ=
~ÅÅÉëëáÄáäáíó=~í=~=êÉ~ëçå~ÄäÉ=éêáÅÉ=ïÜáÅÜ=ÅêÉ~íÉë=ÅçåÇáíáçåë=Ñçê=Éèì~ä=íê~îÉääáåÖK=qÜÉ=
pïÉÇáëÜ=pí~íÉ=o~áäï~óë=~åÇ=dçîÉêåãÉåí=~ìíÜçêáíáÉë=~êÉ=áãéçêí~åí=ã~áå=ÑáÖìêÉë=ïÜç=
ãìëí=ïçêâ=Ñçê=ÉÑÑÉÅíáîÉ=íê~åëéçêí=ëçäìíáçåë=íÜ~í=~êÉ=ëìëí~áå~ÄäÉ=áå=íÜÉ=äçåÖ=êìåK=
qê~åëéçêí=~ìíÜçêáíáÉë=~êÉ=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=äçÅ~ä=~åÇ=êÉÖáçå~ä=éìÄäáÅ=íê~åëéçêíK=mìÄäáÅ=
íê~åëéçêí=ãìëí=ÄÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=ëç=íÜ~í=íÜÉ=éçëëáÄáäáíáÉë=çÑ=ÅçããìíáåÖ=Äó=ÄìëI=ÅçããìíÉê=
íê~áåI=íê~áå=~åÇ=ÑÉêêó=~Åêçëë=ã~àçê=êÉÖáçåë=ïáää=áãéêçîÉI=ïÜáÅÜ=áë=áãéçêí~åí=~äëç=áå=
ëé~êëÉäó=éçéìä~íÉÇ=~êÉ~ëK=qÜçëÉ=ïÜç=Ü~îÉ=íÜÉ=âåçïJÜçï=íç=ÇÉ~ä=ïáíÜ=íÜáë=~êÉ=ÑçìåÇ=~í=
êÉÖáçå~ä=äÉîÉäëI=Äìí=íê~åëéçêí=~ìíÜçêáíáÉë=~åÇ=íÜÉ=pí~íÉ=ãìëí=í~âÉ=çå=ÅçääÉÅíáîÉ=
êÉëéçåëáÄáäáíó=ïÜÉêÉ=íÜÉ=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=Ñçê=Åçëí=~åÇ=~ÅíáîáíáÉë=Ü~åÖ=íçÖÉíÜÉêK=
cìêíÜÉêãçêÉI=íÜÉ=ÉñíÉåíI=èì~äáíó=~åÇ=éêáÅÉ=çÑ=éìÄäáÅ=íê~åëéçêí=ãìëí=ÄÉ=ÑçääçïÉÇ=ìé=
ÅçåíáåìçìëäóK=
=
kÉï=éçëëáÄáäáíáÉë=çÑ=ÇÉîÉäçéãÉåí=áå=íÜÉ=êÉÖáçåë=çÑ=íÜÉ=ÅçìåíêóK=^ää=êÉÖáçåë=Ü~îÉ=
ÇáÑÑÉêÉåí=ÅçåÇáíáçåë=Ñçê=ÖêçïíÜ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåíK=cçêÉëíI=~ÖêáÅìäíìêÉI=ÑáëÜáåÖI=å~íìêÉI=
ÑççÇ=~åÇ=ÅìäíìêÉ=Ó=íÜÉ=ÑìíìêÉ=ÄìëáåÉëëÉë=~êÉ=ã~åóK=tÉ=Å~ååçí=~ÑÑçêÇ=íç=äÉí=é~êíë=çÑ=íÜÉ=
Åçìåíêó=Ñ~ää=ÄÉÜáåÇK=tÉ=ïçìäÇ=~ää=äçëÉ=çå=íÜ~íK=qÜÉ=ÄÉëí=âåçïäÉÇÖÉ=çÑ=äçÅ~ä=ÅçåÇáíáçåë=
áë=íç=ÄÉ=ÑçìåÇ=äçÅ~ääó=Ó=åçí=ÅÉåíê~ääóK=qÜ~í=áë=ïÜó=ïÉ=ï~åí=íç=ÅçåíáåìÉ=íç=ÇÉîÉäçé=íÜÉ=
êÉÖáçå~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=éçäáÅóK=^äëç=áå=íÜÉ=ÑìíìêÉ=íÜÉêÉ=ãìëí=ÄÉ=~=ÇÉãçÅê~íáÅ~ääó=
ÅçåíêçääÉÇI=ÇáêÉÅíäó=ÉäÉÅíÉÇ=êÉÖáçå~ä=äÉîÉä=ïáíÜ=ëÉé~ê~íÉ=éçïÉê=çÑ=í~ñ~íáçå=áå=pïÉÇÉåK==
=
=

4. WELFARE – NEW DEMANDS, NEW OPPORTUNITIES  

4.1 Introduction  
qÜÉ=pïÉÇáëÜ=ïÉäÑ~êÉ=ëí~íÉ=áë=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=ëáãéäÉ=Äìí=ÉñÅÉääÉåí=áÇÉ~=çÑ=ÉîÉêó=éÉêëçåÛë=
Éèì~ä=î~äìÉK=tÉ=~ää=Ü~îÉ=ÇêÉ~ãë=çÑ=Üçï=äáÑÉ=ïáää=ÄÉK=qÜÉ=àçìêåÉó=çÑ=äáÑÉ=ïáää=ÄÉ=ã~ÇÉ=Äó=
É~ÅÜ=~åÇ=ÉîÉêó=çåÉ=çÑ=ìë=~åÇ=çìê=ÅçåÇáíáçåë=Ñçê=íÜÉ=àçìêåÉó=ÇáÑÑÉê=ÖêÉ~íäóK=_ìí=ïÉ=ïáää=~ää=
åÉÉÇ=ÜÉäé=ëçãÉ=íáãÉ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=àçìêåÉóK=tÉ=Å~ååçí=âåçï=Ñçê=ëìêÉ=íÜ~í=ïÉ=ïáää=åçí=ÄÉ=



=

= OO

çìí=çÑ=ïçêâ=ëçãÉ=íáãÉI=~åÇ=åçåÉ=çÑ=ìë=Å~å=ÉñéÉÅí=íç=ÉëÅ~éÉ=áääåÉëëÉëK=kçÄçÇó=ëÜçìäÇ=
åÉÉÇ=íç=ÑÉÉä=áåëÉÅìêÉ=~åÇ=ÉîÉêóÄçÇó=ãìëí=ÄÉ=ÖáîÉå=íÜÉ=âåçïäÉÇÖÉ=íÜ~í=Éå~ÄäÉë=ìë=íç=
Öêçï=~åÇ=ÇÉîÉäçé=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=çíÜÉêëK=pçÅáÉíó=ãìëí=ÄÉ=ÅçåëíêìÅíÉÇ=ëç=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=~=
éä~ÅÉ=Ñçê=ÉîÉêóÄçÇóK=qÜÉ=ãáëëáçå=çÑ=pçÅá~ä=aÉãçÅê~Åó=áë=íç=äÉîÉä=çìí=ÉÅçåçãáÅ=~åÇ=
ëçÅá~ä=Çáîáëáçåë=~åÇ=áåÅêÉ~ëÉ=Éèì~äáíóK=
=
bîÉêóÄçÇó=Ü~ë=íÜÉ=êáÖÜí=íç=~=ÖççÇ=ëí~êí=áå=äáÑÉK=tÉ=ï~åí=ÖççÇ=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=ïáíÜ=ÇÉîÉäçéÉÇ=
éÉÇ~ÖçÖóI=ïÉ=ï~åí=ëÅÜççäë=ïÜÉêÉ=íÜÉ=éìéáäë=ÑÉÉä=ëÉÅìêÉ=~åÇ=Ü~îÉ=éÉ~ÅÉ=íç=ëíìÇó=~åÇ=
ïÜÉêÉ=áí=áë=ÅäÉ~êäó=ÑçääçïÉÇ=ìé=Üçï=íÜÉó=ã~å~ÖÉK=bîÉêóÄçÇó=ãìëí=ÄÉ=ÖáîÉå=íÜÉ=
çééçêíìåáíó=íç=ÇÉîÉäçé=íÜÉáê=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ëâáääë=~åÇ=Ü~îÉ=~=ÅÜ~åÅÉ=íç=ÉåíÉê=ÜáÖÜÉê=
ÉÇìÅ~íáçåK=
=
tÉ=ï~åí=~å=~ÅíáîÉ=ä~Äçìê=ã~êâÉí=éçäáÅó=~åÇ=ÖÉåÉêçìë=ìåÉãéäçóãÉåí=ÄÉåÉÑáíëI=ëáåÅÉ=íÜÉ=
ìåÉãéäçóÉÇ=ãìëí=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ÑÉÉä=ëÉÅìêÉ=~åÇ=Ü~îÉ=íÜÉ=éçëëáÄáäáíó=çÑ=ãçîáåÖ=çå=Ñêçã=ïÜ~í=
áë=çäÇ=íç=ïÜ~í=áë=åÉïK=
=
tÉ=ï~åí=éìÄäáÅ=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=ÖççÇ=ÜÉ~äíÜ=áåëìê~åÅÉ=ÄÉÅ~ìëÉ=áí=ÅêÉ~íÉë=
ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=Äìí=~ÄçîÉ=~ää=ÄÉÅ~ìëÉ=ïÉ=Å~å=~ää=çÑ=ìë=ÄÉ=~ÑÑÉÅíÉÇ=Äó=áääåÉëëÉëK=tÉ=ï~åí=~=
ëÉÅìêÉ=éÉåëáçå=ëóëíÉã=~åÇ=ÖççÇ=Å~êÉ=çÑ=íÜÉ=ÉäÇÉêäó=ÄÉÅ~ìëÉ=ÉîÉêóçåÉ=ãìëí=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=
êÉí~áå=íÜÉáê=ÇáÖåáíó=~åÇ=ëÉÅìêáíó=ÉîÉå=ïÜÉå=íÜÉó=~êÉ=çäÇÉêK=pÉÅìêáíó=ãìëí=åçí=ÇÉéÉåÇ=çå=
ïÜÉíÜÉê=óçìê=Å~å=~ÑÑçêÇ=íç=é~ó=Ñçê=áíK=fí=ÇçÉë=åçí=ëìáí=~=ãçÇÉêå=ëçÅáÉíó=áå=íÜÉ=ON=
ÅÉåíìêóK==
=
lîÉê=íÜÉ=é~ëí=íÉå=óÉ~êë=ïÉ=pçÅá~ä=aÉãçÅê~íë=Ü~îÉ=ãçÇÉêåáëÉÇ=~åÇ=áãéêçîÉÇ=íÜÉ=ïÉäÑ~êÉ=
ëí~íÉK=^ë=íÜÉ=Ñáå~åÅÉë=çÑ=ãìåáÅáé~äáíáÉë=Ü~îÉ=áãéêçîÉÇ=~åÇ=åÉï=êÉëçìêÅÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=
éêçîáÇÉÇ=Äó=íÜÉ=pí~íÉI=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ÉãéäçóÉÉë=ïáíÜáå=ÜÉ~äíÜI=ëÅÜççäë=~åÇ=Å~êÉ=Ü~ë=
áåÅêÉ~ëÉÇK=qÜÉ=ÑÉÉë=Ñçê=éêÉJëÅÜççä=~åÇ=íÜÉ=Å~êÉ=çÑ=íÜÉ=ÉäÇÉêäó=Ü~îÉ=ÄÉÉå=êÉÇìÅÉÇ=
Çê~ã~íáÅ~ääó=Äó=íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=~=ã~ñáãìã=ÑÉÉK=m~êÉåí~ä=áåëìê~åÅÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=
éêçäçåÖÉÇ=Ó=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=Ñ~íÜÉêë=çå=é~êÉåí~ä=äÉ~îÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=ÇçìÄäÉÇK=qÜÉ=êÉëçìêÅÉë=
Ñçê=ãÉÇáÅ~ä=Å~êÉ=Ü~îÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=ÜÉ~îáäóK=qÜÉ=ÉÅçåçãó=çÑ=íÜÉ=éìÄäáÅ=ëÉÅíçê=Ü~ë=áãéêçîÉÇK==
=
kçï=íÜÉêÉ=~êÉ=ÖççÇ=çééçêíìåáíáÉë=íç=ã~âÉ=íÜÉ=ïÉäÑ~êÉ=ëí~íÉ=ÉîÉå=ëíêçåÖÉê=Ó=Ñçê=
ÉîÉêóÄçÇóI=åçí=çåäó=~=ÑÉïK==
=

4.2 A welfare state for everybody  
_ÉëáÇÉë=ïçêâI=íÜÉêÉ=áë=åçíÜáåÖ=íÜ~í=äÉîÉäë=çìí=äáîáåÖ=ÅçåÇáíáçåë=~åÇ=áåÅêÉ~ëÉë=àìëíáÅÉ=~ë=
ÉÑÑÉÅíáîÉäó=~ë=ÖÉåÉê~ä=ïÉäÑ~êÉK=tÉ=pçÅá~ä=aÉãçÅê~íë=ï~åí=íÜÉ=ïÉäÑ~êÉ=ëí~íÉ=íç=éêçîáÇÉ=
íÜÉ=ÄÉëí=èì~äáíó=çÑ=äáÑÉ=Ñçê=ÉîÉêóÄçÇó=êÉÖ~êÇäÉëë=çÑ=Ä~ÅâÖêçìåÇë=çê=áåÅçãÉëK==
qÜÉ=ïÉäÑ~êÉ=ëí~íÉ=ãìëí=ÄÉ=Ñáå~åÅÉÇ=áå=ëçäáÇ~êáíóK=kçÄçÇó=ëÜçìäÇ=íÜáåâ=çÑ=ÄìóáåÖ=~=
éêáî~íÉ=ÜÉ~äíÜ=áåëìê~åÅÉ=íç=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=êÉÅÉáîÉ=Å~êÉ=çÑ=ÜáÖÜ=èì~äáíó=ïáíÜáå=~=êÉ~ëçå~ÄäÉ=
éÉêáçÇ=çÑ=íáãÉK=tÉ=êÉàÉÅí=áåëìê~åÅÉJÄ~ëÉÇ=Å~êÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ÇêáîáåÖ=ÑçêÅÉ=çÑ=íÜÉ=ã~êâÉíK=
qÜÉ=åÉÉÇëI=åçí=íÜÉ=éìêÅÜ~ëáåÖ=éçïÉêI=ãìëí=ÄÉ=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=íÜÉ=ëóëíÉãK==
=
tÉäÑ~êÉ=ãìëí=ÄÉ=çÑ=ÜáÖÜ=~åÇ=Éèì~ä=èì~äáíó=áå=íÜÉ=ïÜçäÉ=ÅçìåíêóK=mÉçéäÉ=ãçîáåÖ=çìí=~åÇ=
äçï=ÄáêíÜ=ê~íÉë=~êÉ=ÇáÑÑáÅìäí=ÅÜ~ääÉåÖÉë=íç=ã~åó=ãìåáÅáé~äáíáÉëK=_ìí=åÉîÉêíÜÉäÉëë=
ÉîÉêóÄçÇó=ãìëí=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=Åçìåí=çå=Ü~îáåÖ=~=ëÜ~êÉ=çÑ=ïÉäÑ~êÉ=ïÜÉåÉîÉê=íÜÉó=åÉÉÇ=áíI=
ïÜÉêÉîÉê=íÜÉó=äáîÉK=qÜÉ=äçÅ~ä=áåÅçãÉ=~åÇ=Åçëí=Éèì~äáë~íáçå=ëóëíÉã=ãìëí=Öì~ê~åíÉÉ=íÜ~í=



=

= OP

~ää=ãìåáÅáé~äáíáÉë=~åÇ=Åçìåíó=ÅçìåÅáäë=ïáää=Ü~îÉ=Éèì~ääó=ÖççÇ=çééçêíìåáíáÉë=íç=ãÉÉí=íÜÉ=
áåÜ~Äáí~åíëÛ=ÇÉã~åÇë=Ñçê=ïÉäÑ~êÉ=Ó=~äëç=~í=~=íáãÉ=ïÜÉå=ÇÉã~åÇë=~êÉ=ÅÜ~åÖáåÖK==
=
pçÅá~ä=áåëìê~åÅÉ=ëÜçìäÇ=éêçîáÇÉ=ëÉÅìêáíó=çÑ=áåÅçãÉ=ïÜÉå=óçì=~êÉ=áääI=çìí=çÑ=ïçêâ=~åÇ=çå=
é~êÉåí~ä=äÉ~îÉK=tÜÉå=áåëÉÅìêáíó=áåÅêÉ~ëÉëI=íÜÉ=ÄÉäáÉÑ=áå=íÜÉ=ÑìíìêÉ=~åÇ=çéíáãáëã=ÇÉÅêÉ~ëÉ=
Äìí=ëç=Çç=Åçåëìãéíáçå=~åÇ=áåîÉëíãÉåíëK=pÉÅìêÉ=éÉçéäÉ=~êÉ=éêÉé~êÉÇ=íç=í~âÉ=êáëâë=Ó=
áåëÉÅìêáíó=áåÜáÄáíëK==
=
tÉäÑ~êÉ=áë=Ñçê=ÉîÉêóÄçÇó=~åÇ=ãìëí=åçí=ÉñÅäìÇÉ=~åóÄçÇóK=_ìí=íÜÉêÉ=~êÉ=ëáíì~íáçåë=~åÇ=
ÉîÉåíë=áå=äáÑÉ=ïÜÉå=íÜÉ=ÖÉåÉê~ä=ëóëíÉã=áë=åçí=ÉåçìÖÜK=qÜÉå=çíÜÉê=ëçÅá~ä=ë~ÑÉíó=åÉíë=ãìëí=
Å~íÅÜ=íÜçëÉ=ïÜç=åÉÉÇ=çìê=ëçäáÇ~êáíó=~åÇ=Å~êÉK=qÜ~í=áë=ïÜó=ïÉ=Ü~îÉ=ëçÅá~ä=~ìíÜçêáíáÉë=~åÇ=
ÇáÑÑÉêÉåí=ëÉêîáÅÉ=çêÖ~åáò~íáçåëK=qÜ~í=áë=ïÜó=ïÉ=Ü~îÉ=áåÅçãÉ=ëìééçêíI=ïÜáÅÜ=ìëÉÇ=íç=ÄÉ=
Å~ääÉÇ=ëçÅá~ä=ÄÉåÉÑáíëI=~åÇ=çíÜÉê=ëéÉÅá~ä=ÄÉåÉÑáíëK==
=
qÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=éÉçéäÉ=áå=åÉÉÇ=çÑ=ëçÅá~ä=~ääçï~åÅÉ=Ñçê=íÜÉáê=ëìééçêí=áë=~=ÅäÉ~ê=
ãÉ~ëìêÉãÉåí=çÑ=Üçï=ïÉää=ëçÅáÉíó=áë=~ÄäÉ=íç=ÄêÉ~â=ìåÉãéäçóãÉåíI=éçîÉêíóI=ÇêìÖL=~äÅçÜçä=
~ÇÇáÅíáçå=~åÇ=áëçä~íáçåK=pïÉÇÉå=ÄÉäçåÖë=íç=íÜÉ=Öêçìé=çÑ=ÅçìåíêáÉë=íÜ~í=Ü~îÉ=íÜÉ=äçïÉëí=
éêçéçêíáçå=çÑ=ÜçìëÉÜçäÇë=ïáíÜ=~=ïÉ~â=ÉÅçåçãóK=páåÅÉ=NVVQ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ÜçìëÉÜçäÇë=
ïáíÜ=áåÅçãÉ=ëìééçêí=Ü~ë=ÇÉÅêÉ~ëÉÇ=Äó=~Äçìí=QM=éÉêÅÉåíK=_ìí=íÜáë=áë=åçí=ÉåçìÖÜK=tÉ=
ï~åí=íç=ÅçãÄ~í=ìåÉãéäçóãÉåí=~åÇ=íáÖÜíÉå=íÜÉ=ë~ÑÉíó=åÉíë=çÑ=íÜÉ=ïÉäÑ~êÉ=ëí~íÉ=ëç=íÜ~í=
íÜÉ=ÇÉã~åÇë=Ñçê=áåÅçãÉ=ëìééçêí=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=ÇÉÅêÉ~ëÉK==
=
qÜÉ=ÄìáäÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=ïÉäÑ~êÉ=ëí~íÉ=áë=Ñ~ê=Ñêçã=ÅçãéäÉíÉK=tÉ=ãìëí=Åçåëí~åíäó=ÄÉ=éêÉé~êÉÇ=
íç=êÉÑáåÉI=êÉáåÑçêÅÉ=~åÇ=áãéêçîÉ=ïÉäÑ~êÉ=~ÅíáîáíáÉë=íç=ãÉÉí=íÜÉ=ÇÉã~åÇë=çÑ=~=åÉï=Éê~K=få=
çêÇÉê=íç=ëáãéäáÑó=~åÇ=áãéêçîÉ=íÜÉ=ëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=ÅáíáòÉåë=~åÇ=Åçãé~åáÉë=éìÄäáÅ=
~Çãáåáëíê~íáçå=ãìëí=ëÉêîÉ=~ë=~=ãçÇÉä=~ë=~å=~ÅíáîÉ=ìëÉê=çÑ=fqK=qÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=
ÉäÉÅíêçåáÅ=ëÉêîáÅÉë=áå=íÜÉ=éìÄäáÅ=ëÉÅíçê=ãìëí=ÄÉ=éêçãçíÉÇK=qÜÉ=~áã=áë=íç=áãéêçîÉ=~åÇ=
êÉåÇÉê=íÜÉ=éìÄäáÅ=ëÉÅíçêë=ÉÑÑÉÅíáîÉI=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=~ÅÅÉëëáÄáäáíó=íç=áãéçêí~åí=ëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉë=
~åÇ=ã~âÉ=áí=É~ëáÉê=Ñçê=ÅáíáòÉåë=íç=ìåÇÉêëí~åÇ=~åÇ=íç=é~êíáÅáé~íÉ=áå=éìÄäáÅ=ÇÉÅáëáçåJ
ã~âáåÖ=éêçÅÉëëÉëK=
=
jÉÇáÅ~ä=ëÅáÉåÅÉ=ã~âÉë=Åçåëí~åí=éêçÖêÉëëI=ïÜáÅÜ=çéÉåë=ìé=Ñ~åí~ëíáÅ=çééçêíìåáíáÉë=Äìí=áí=
~äëç=ÅêÉ~íÉë=~=ÇÉã~åÇ=Ñçê=åÉï=êÉëçìêÅÉë=ëç=íÜ~í=ÉîÉêóÄçÇó=ïáää=Ü~îÉ=~ÅÅÉëë=íç=ÖççÇ=
íêÉ~íãÉåíK=fãéêçîÉÇ=éìÄäáÅ=ÜÉ~äíÜ=êÉëìäíë=áå=ìë=äáîáåÖ=áåÅêÉ~ëáåÖäó=äçåÖÉê=äáîÉë=Ó=ïÜáÅÜ=
ã~âÉë=Ñçê=åÉï=ÇÉã~åÇë=çå=íÜÉ=Å~êÉ=çÑ=íÜÉ=ÉäÇÉêäó=~åÇ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉK=cçê=Éñ~ãéäÉI=íÜÉ=Ñ~Åí=
íÜ~í=pïÉÇÉå=íçÇ~ó=áë=~=ãìäíáJÅìäíìê~ä=Åçããìåáíó=ÅêÉ~íÉë=åÉï=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=íÜÉ=Å~êÉ=
çÑ=íÜÉ=ÉäÇÉêäóK==
=
qÜÉ=ïÉäÑ~êÉ=ëí~íÉ=Åçåëí~åíäó=Ñ~ÅÉë=åÉï=ÅÜ~ääÉåÖÉëK=fí=áë=åçí=ÅçãéäÉíÉÇK=mìÄäáÅ=
ÅçããáíãÉåí=áë=åçí=ÇÉÅáÇÉÇ=çåÅÉ=~åÇ=Ñçê=~ääK=_ìí=íÜÉ=Ä~ëáÅ=ïÉäÑ~êÉ=éêáåÅáéäÉëÓçÑ=
Ñáå~åÅáåÖ=áå=ëçäáÇ~êáíó=~åÇ=ÇáëíêáÄìíáçå=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=éÉçéäÉÛë=åÉÉÇë=ÓïÉ=ãìëí=åçí=
ãçÇáÑóK=
=
qçÇ~ó=íÜÉ=îáëáçå=çÑ=àìëíáÅÉ=~åÇ=ëÉÅìêáíó=Ñçê=ÉîÉêóÄçÇó=áë=ÄÉáåÖ=ÅÜ~ääÉåÖÉÇ=Äó=íÜÉ=
ÇÉã~åÇë=Ñçê=äçïÉê=ÄÉåÉÑáí=äÉîÉäëI=ÜáÖÜÉê=ÑÉÉë=~åÇ=~å=áåÅêÉ~ëÉÇ=éêçÑáí=Ñêçã=ïÉäÑ~êÉK=
pçÅá~ä=aÉãçÅê~Åó=ï~åíë=íç=áãéêçîÉ=íÜÉ=ïÉäÑ~êÉ=ëí~íÉW==
=



=

= OQ

qÜÉ=ïÉäÑ~êÉ=ëí~íÉ=ãìëí=âÉÉé=áíë=éêçãáëÉëK=qÜÉ=é~êÉåíë=çÑ=ëã~ää=ÅÜáäÇêÉå=ãìëí=ÄÉ=ÖáîÉå=
íÜÉáê=Ç~ó=Å~êÉ=éä~ÅÉI=íÜÉ=ÉäÇÉêäó=~=éä~ÅÉ=áå=ëìáí~ÄäÉ=ëÜÉäíÉêÉÇ=ÜçìëáåÖK=qÜÉ=Öì~ê~åíÉÉ=çÑ=~=
äáãáíÉÇ=ï~áíáåÖ=éÉêáçÇ=íç=éÉçéäÉ=ëÉÉâáåÖ=Å~êÉ=ãìëí=ÄÉ=~=êÉ~äáíóK=pçÅá~ä=áåëìê~åÅÉ=ãìëí=
éêçîáÇÉ=ëÉÅìêáíó=çÑ=áåÅçãÉK=_ÉåÉÑáí=äÉîÉäë=ãìëí=ÄÉ=ÖççÇ=~åÇ=íÜÉ=ÅÉáäáåÖ=çå=ÜÉ~äíÜ=
áåëìê~åÅÉ=~åÇ=é~êÉåí~ä=áåëìê~åÅÉ=ãìëí=ÄÉ=ê~áëÉÇK==
=
pÉÅìêáíó=ïÜÉå=äáÑÉ=ÅÜ~åÖÉëK=fí=ã~ó=Ü~ééÉå=íç=~ää=çÑ=ìë=íÜ~í=ïÉ=äçëÉ=çìê=àçÄë=çê=ÖÉí=áääK=
qÜÉå=áí=áë=áãéçêí~åí=íç=Ü~îÉ=ÉÅçåçãáÅ=ëÉÅìêáíó=~åÇ=~ÅÅÉëë=íç=~ÅíáîáíáÉë=ïÜáÅÜ=ïáää=ÜÉäé=
ìë=ÖÉí=Ä~Åâ=íç=ïçêâK=qÜÉ=~ÅíáîáíáÉë=ãìëí=ÄÉ=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=íÜÉ=áåÇáîáÇì~äK=
aáÑÑÉêÉåí=ã~àçê=~Åíçêë=~êÉ=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=ÇáÑÑÉêÉåí=~ÅíáîáíáÉëK=qÜÉå=íÜÉ=ÅçJçéÉê~íáçå=
ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=êÉÖáçå~ä=ëçÅá~ä=áåëìê~åÅÉ=çÑÑáÅÉëI=ãìåáÅáé~äáíáÉëI=àçÄ=ÅÉåíêÉë=~åÇ=Åçìåíó=
ÅçìåÅáäë=áë=åÉÅÉëë~êóK=få=íÜáë=ï~ó=éÉçéäÉ=ïáää=ÄÉ=éêçîáÇÉÇ=ïáíÜ=~Ç~éíÉÇ=~ÅíáîáíáÉëI=íÜÉ=
êáÖÜí=~ääçï~åÅÉ=~åÇ=íÜÉó=Çç=åçí=êáëâ=Ñ~ääáåÖ=ÄÉíïÉÉå=íïç=ëíççäëK=qÜçëÉ=åçí=ÉåíáíäÉÇ=íç=
~ääçï~åÅÉ=ãìëí=ÄÉ=áåÑçêãÉÇ=èìáÅâäó=~åÇI=áÑ=åÉÉÇÉÇI=ÖÉí=ÜÉäé=íç=éêçÅÉÉÇ=íç=íÜÉ=êáÖÜí=
~ìíÜçêáíóK=fí=áë=ìå~ÅÅÉéí~ÄäÉ=Ñçê=éÉçéäÉ=íç=Ü~îÉ=íç=ï~áí=Ñçê=~å=~åëïÉê=Ñçê=äçåÖ=éÉêáçÇë=çÑ=
íáãÉ=~åÇ=íÜÉ=éÉêáçÇ=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=ÇÉÅáëáçå=Ü~ë=ÄÉÉå=ã~ÇÉ=ãìëí=ÄÉ=ëÜçêíÉåÉÇ=íç=~=
ãáåáãìãK=páÅâåÉëë=ÄÉåÉÑáí=~ééäáÅ~íáçåë=ÄÉáåÖ=íìêåÉÇ=Ççïå=ãìëí=åçí=~ééäó=ìåíáä=~ÑíÉê=
íÜÉ=Ç~íÉ=çÑ=íÜÉ=ÇÉÅáëáçåK==
=
kçÄçÇó=ëÜçìäÇ=ÄÉ=äÉÑí=çìíK=eçãÉäÉëëåÉëë=~åÇ=áëçä~íáçå=Çç=åçí=ÄÉäçåÖ=áå=ãçÇÉêå=
ïÉäÑ~êÉ=ëçÅáÉíóK=tÉ=ï~åí=íç=ëÉÉ=ãçêÉ=ÅÜÉ~é=Ñä~íë=ïáíÜ=íÉå~åÅó=êáÖÜí=~åÇ=Éñé~åÇÉÇ=
~ÇÇáÅíáçå=Å~êÉK=tÉ=ï~åí=íç=ëÉÉ=ãçêÉ=çìíêÉ~ÅÜáåÖ=íÉ~ãë=áå=éëóÅÜá~íêó=~åÇ=ëéÉÅá~ä=
Ñçêãë=çÑ=ÜçìëáåÖ=Ñçê=íÜçëÉ=ïÜç=Å~ååçí=ã~å~ÖÉ=íç=äáîÉ=çå=íÜÉáê=çïå=Ñçê=ÇáÑÑÉêÉåí=
êÉ~ëçåëK=qÜçëÉ=ïáíÜ=~ÇÇáÅíáçå=éêçÄäÉãë=ïÜç=íêó=íç=ÖÉí=ÜÉäé=ãìëí=ÄÉ=ÉåíáíäÉÇ=íç=èìáÅâ=
ÇÉíçñáÑáÅ~íáçå=~åÇ=íêÉ~íãÉåíK=^ÑíÉêÅ~êÉ=ãìëí=ÄÉ=ëíêÉåÖíÜÉåÉÇ=ïáíÜ=ÜçìëáåÖI=
ÉãéäçóãÉåí=~åÇ=~=åÉï=ëçÅá~ä=åÉíïçêâK=táíÜáå=íÜÉ=br=pïÉÇÉå=ãìëí=éìëÜ=Ñçê=äçïÉê=
äÉîÉäë=áå=íÜÉ=áãéçêí=çÑ=~äÅçÜçä=~åÇ=áåÅêÉ~ëÉÇ=ãáåáãìã=í~ñÉë=çå=~äÅçÜçäK=^äÅçÜçä=
í~ñ~íáçå=~åÇ=íÜÉ=ë~äÉë=ãçåçéçäó=çÑ=íÜÉ=pïÉÇáëÜ=^äÅçÜçä=oÉí~áäáåÖ=jçåçéçäó=~êÉ=
áãéçêí~åí=íççäë=~åÇ=ãìëí=ÄÉ=ÇÉÑÉåÇÉÇK=^äÅçÜçä=áë=åçí=äáâÉ=~åó=çíÜÉê=éêçÇìÅí=~åÇ=áí=
ëÜçìäÇ=åçí=ÄÉ=ÅçîÉêÉÇ=áå=íÜÉ=ë~ãÉ=ï~ó=~ë=çíÜÉê=éêçÇìÅíë=Äó=íÜÉ=êìäÉë=çÑ=íÜÉ=áåíÉêå~ä=
ã~êâÉí=çÑ=íÜÉ=brK=
=
qÜÉ=ä~ï=çå=ëìééçêí=~åÇ=ëÉêîáÅÉ=Ñçê=ÅÉêí~áå=Çáë~ÄäÉÇ=éÉçéäÉ=çÑÑÉêë=íÜÉ=éçëëáÄáäáíáÉë=çÑ=
äáîáåÖ=~å=~ÅíáîÉ=äáÑÉ=íç=íÜçëÉ=ïáíÜ=ãÉåí~ä=~åÇ=éÜóëáÅ~ä=Çáë~ÄáäáíáÉëK=qÜÉ=ä~ï=éêÉëìééçëÉë=
íÜ~í=éÉçéäÉ=~êÉ=Éèì~ääó=íêÉ~íÉÇ=áå=íÜÉ=ïÜçäÉ=Åçìåíêó=~åí=íÜ~í=íÜÉó=Ü~îÉ=íÜÉ=êáÖÜí=íç=ëÉííäÉ=
Ççïå=ïÜÉêÉîÉê=íÜÉó=ï~åí=íçK=få=çêÇÉê=íç=äáîÉ=ìé=íç=íÜÉ=áåíÉåíáçåë=çÑ=äÉÖáëä~íáçå=ÄÉííÉêI=
íÜÉ=çêÖ~åáëáåÖ=~åÇ=Ñáå~åÅáåÖ=çÑ=íÜÉ=~ÅíáîáíáÉë=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=êÉîáëÉÇK=qÜÉ=êÉîáëáçå=ãìëí=ÖáîÉ=
é~êíáÅìä~ê=ÅçåëáÇÉê~íáçå=íç=ïÜÉêÉ=íÜÉ=ã~áå=êÉëéçåëáÄáäáíó=äáÉë=Ñçê=íÜÉ=~ÅíáîáíáÉë=íç=ÄÉ=
~êê~åÖÉÇI=áå=çêÇÉê=íç=ÖáîÉ=ÉîÉêóÄçÇó=íÜÉ=êáÖÜí=íç=ëÉííäÉ=Ççïå=ïÜÉêÉîÉê=íÜÉó=ï~åí=íç=~åÇ=
íç=Öì~ê~åíÉÉ=íÜ~í=íÜÉó=~êÉ=íêÉ~íÉÇ=Éèì~ääó=áå=íÜÉ=ïÜçäÉ=ÅçìåíêóK=tÜ~í=ãìëí=ÄÉ=ÖáîÉå=
ëéÉÅá~ä=~ííÉåíáçå=áë=íÜÉ=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=íÜÉ=Çáë~ÄäÉÇ=ïÜç=åÉÉÇ=ÉñíÉåëáîÉ=~åÇ=ëéÉÅá~äáëÉÇ=
~ÅíáîáíáÉë=ïÜáÅÜ=íçÇ~ó=ãçëí=çÑíÉå=Å~å=ÄÉ=çÑÑÉêÉÇ=çåäó=~í=ÅÉêí~áå=éä~ÅÉë=áå=íÜÉ=ÅçìåíêóK=^å=
áãéçêí~åí=éêáåÅáéäÉ=çÑ=~ää=éìÄäáÅ=ëÉÅíçêë=áë=íÜ~í=íÜÉ=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖ=
~åÇ=íÜÉ=Ñáå~åÅáåÖ=çÑ=~ÅíáîáíáÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÜÉäÇ=íçÖÉíÜÉêK=
=
qÜÉ=ïÉäÑ~êÉ=ëí~íÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=êìå=ã~áåäó=Äó=éìÄäáÅ=ÄçÇáÉëK=mêçÑáí=ãçíáîÉë=áå=ïÉäÑ~êÉ=ãìëí=
ÄÉ=êÉëíê~áåÉÇK=pçÅáÉíó=ãìëí=ã~âÉ=ÖêÉ~í=ÇÉã~åÇë=çå=íÜÉáê=ëìééäáÉêë=çÑ=ÖççÇë=~åÇ=
ëÉêîáÅÉëK=q~ñ=ãçåÉó=ãìëí=åçí=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=ëìÄëáÇáòÉ=Ä~Ç=ïçêâáåÖ=ÅçåÇáíáçåë=çê=~å=



=

= OR

áãé~áêÉÇ=ïçêâáåÖ=ÉåîáêçåãÉåíK=tÜÉå=éêáî~íÉ=ÉåíêÉéêÉåÉìêë=éêçîáÇÉ=~ÅíáîáíáÉë=çå=ÄÉÜ~äÑ=
çÑ=ãìåáÅáé~äáíáÉëI=Åçìåíó=ÅçìåÅáäë=~åÇ=íÜÉ=pí~íÉ=íÜÉó=ãìëí=ãÉÉí=íÜÉ=ë~ãÉ=ÜáÖÜ=ÇÉã~åÇë=
çå=èì~äáíóI=áåëáÖÜí=~åÇ=~ÅÅÉëë=~ë=íÜÉ=éìÄäáÅ=ëÉÅíçêë=ÇçK=tÜÉå=éìêÅÜ~ëáåÖ=ëÉêîáÅÉëI=
~ìíÜçêáíáÉëI=ãìåáÅáé~äáíáÉë=~åÇ=çíÜÉê=éìÄäáÅ=ÉãéäçóÉêë=ãìëí=ÉåÖ~ÖÉ=ëÉêáçìë=Åçãé~åáÉë=
ïÜáÅÜ=Ñçääçï=íÜÉ=êìäÉë=çÑ=íÜÉ=pïÉÇáëÜ=ä~Äçìê=ã~êâÉíK=q~ñ=ãçåÉó=ãìëí=åçí=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=
ÅçåíêáÄìíÉ=íç=íÜÉ=ÇìãéáåÖ=çÑ=ï~ÖÉë=~åÇ=ïçêëÉåÉÇ=ÉãéäçóãÉåí=ÅçåÇáíáçåëK=qÜ~í=áë=ïÜó=
ïÉ=ãìëí=~äëç=ê~íáÑó=ÅçåîÉåíáçå=VQ=çÑ=íÜÉ=fil=çå=éìÄäáÅ=éìêÅÜ~ëáåÖK=
=
qÜÉ=ÉãéäçóÉêë=çÑ=íÜÉ=ïÉäÑ~êÉ=ëí~íÉ=ãìëí=í~âÉ=íÜÉ=äÉ~ÇK=lîÉê=íÜÉ=åÉñí=íÉå=óÉ~êëI=íÉåë=çÑ=
íÜçìë~åÇë=çÑ=éÉçéäÉ=ïáää=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=êÉÅêìáíÉÇ=íç=íÜÉ=éìÄäáÅ=ëÉÅíçêK=fÑ=ïÉ=~êÉ=íç=ã~å~ÖÉ=
íÜáëI=çÑÑÉêáåÖ=ãÉ~åáåÖÑìä=àçÄë=ïáää=åçí=ÄÉ=ÉåçìÖÜ=Ó=íÜÉ=éìÄäáÅ=ëÉÅíçê=ãìëí=ÄÉÅçãÉ=~=
ãçÇÉä=ÉãéäçóÉêK=tÉ=ï~åíI=áå=ÅäçëÉ=ÅçJçéÉê~íáçå=ïáíÜ=íÜÉ=íê~ÇÉ=ìåáçå=ãçîÉãÉåí=~åÇ=
éìÄäáÅ=ÉãéäçóÉêëI=íç=~ÅÜáÉîÉ=íÜÉ=Öç~äë=íÜ~í=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ëÉí=Äó=~=àçáåí=ïçêâáåÖ=Öêçìé=
ÅçåëáëíáåÖ=çÑ=íÜÉ=pçÅá~ä=aÉãçÅê~íáÅ=m~êíó=~åÇ=jìåáÅáé~ä=tçêâÉêë=råáçåK=^ÄëÉåÅÉ=ÇìÉ=
íç=áääåÉëë=ãìëí=ÄÉ=êÉÇìÅÉÇ=Äó=ëóëíÉã~íáÅ=ïçêâ=çå=íÜÉ=ïçêâáåÖ=ÉåîáêçåãÉåí=~åÇ=É~êäó=
êÉÜ~Äáäáí~íáçå=~ÅíáîáíáÉëK=qÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=Ñìää=íáãÉ=àçÄë=ãìëí=áåÅêÉ~ëÉI=íÜÉ=ä~êÖÉ=åìãÄÉê=çÑ=
íÉãéçê~êó=àçÄë=ãìëí=ÇÉÅêÉ~ëÉI=íÜÉ=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=ÅçãéÉíÉåÅÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=áåÅêÉ~ëÉ=
~åÇ=áåÑäìÉåÅÉ=~åÇ=é~êíáÅáé~íáçå=ÄÉ=ëíêÉåÖíÜÉåÉÇK=qÜÉ=éìÄäáÅ=ëÉÅíçê=ãìëí=ëÉêîÉ=~ë=~=
ãçÇÉä=Ñçê=ÅêÉ~íáåÖ=íÜÉ=éçëëáÄáäáíáÉë=çÑ=ÅçãÄáåáåÖ=ïçêâ=ïáíÜ=é~êÉåíÜççÇK=qÜÉ=ïÉäÑ~êÉ=
ëÉÅíçê=ãìëí=í~âÉ=íÜÉ=äÉ~Ç=Ó=åçí=ä~Ö=ÄÉÜáåÇK=^åÇ=çÑ=ÅçìêëÉI=íÜÉ=ë~ãÉ=ÅçåÇáíáçåë=ãìëí=
~ééäó=íç=~ää=éìÄäáÅäó=Ñáå~åÅÉÇ=~ÅíáîáíáÉë=Ó=åç=ã~ííÉê=íÜÉ=Ñçêã=çÑ=çéÉê~íáçåK=
=

4.3 A better health and medical service  
tÜÉå=ïÉ=~êÉ=~ÑÑÉÅíÉÇ=Äó=áääåÉëë=çê=áåàìêáÉë=ïÉ=ãìëí=Ü~îÉ=íÜÉ=ÄÉëí=éçëëáÄäÉ=ãÉÇáÅ~ä=Å~êÉ=
çÑ=ÜáÖÜ=áåíÉêå~íáçå~ä=èì~äáíóK=tÉ=ãìëí=ÄÉ=àìÇÖÉÇ=Äó=çìê=ãÉÇáÅ~ä=åÉÉÇë=~åÇ=åçíÜáåÖ=ÉäëÉK=
qÜçëÉ=ãçëí=áå=åÉÉÇ=çÑ=Å~êÉ=ãìëí=êÉÅÉáîÉ=Å~êÉ=Ñáêëí=~åÇ=ïÉ=ãìëí=~äï~óë=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=êÉäó=çå=
íÜÉ=ãÉÇáÅ~ä=ëÉêîáÅÉ=íç=íêÉ~í=ìë=Éèì~ääóK=qÜÉ=íÜáÅâåÉëë=çÑ=íÜÉ=ï~ääÉíI=ÉíÜåáÅ=~ÑÑáäá~íáçåI=
ÖÉåÇÉê=çê=~ÖÉ=ãìëí=åçí=ÄÉ=íÜÉ=ÇÉÅáÇáåÖ=Ñ~ÅíçêK=bîÉêóÄçÇó=ãìëí=Ü~îÉ=~ÅÅÉëë=íç=íÜÉ=ÄÉëí=
Å~êÉK=mìÄäáÅäó=Ñáå~åÅÉÇ=ãÉÇáÅ~ä=Å~êÉ=ãìëí=åçí=çéÉå=ìé=íç=“sfm=ä~åÉëÒK=eçëéáí~äë=ãìëí=
åçí=ÄÉ=~ääçïÉÇ=íç=ÄÉ=íê~åëÑÉêêÉÇ=íç=Åçãé~åáÉë=ïÜáÅÜ=~êÉ=êìå=çå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=éêáî~íÉ=
éêçÑáí=ãçíáîÉëK=pïÉÇáëÜ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=~åÇ=ãÉÇáÅ~ä=ëÉêîáÅÉ=~êÉ=çÑ=ÜáÖÜ=èì~äáíóK=^=
Åçãé~êáëçå=ã~ÇÉ=Äó=áåíÉêå~íáçå~ä=ÉñéÉêíë=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ãÉÇáÅ~ä=ëÉêîáÅÉë=áå=ÇáÑÑÉêÉåí=
ÅçìåíêáÉë=ëÜçïë=íÜ~í=íÜÉ=pïÉÇáëÜ=ãÉÇáÅ~ä=Å~êÉ=áë=~ÄëçäìíÉ=ïçêäÇJÅä~ëëI=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=
~ë=áí=ÇçÉë=åçí=Åçëí=ãçêÉ=íÜ~å=áí=ÇçÉë=áå=áåÇìëíêá~ä=ÅçìåíêáÉë=çå=~îÉê~ÖÉK=
=
páåÅÉ=NVVQ=íÜÉ=êÉëçìêÅÉë=éêçîáÇÉÇ=íç=íÜÉ=ãÉÇáÅ~ä=ëÉêîáÅÉ=Ü~îÉ=áåÅêÉ~ëÉÇK=qÜÉ=éêçéçêíáçå=
çÑ=íÜÉ=dkm=~ë=íç=íÜÉ=ãÉÇáÅ~ä=ëÉêîáÅÉ=Ü~ë=áåÅêÉ~ëÉÇ=Ñêçã=UKO=éÉêÅÉåí=íç=VKO=éÉêÅÉåíK=qÜÉ=
ï~áíáåÖ=éÉêáçÇë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=êÉÇìÅÉÇ=~åÇ=íÜÉ=èìÉìÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ëÜçêíÉåÉÇK=qÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=
Öä~ìÅçã~=çéÉê~íáçåë=Ü~ë=áåÅêÉ~ëÉÇ=Ñêçã=PO=MMM=íç=UM=MMMK=qÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=Üáé=àçáåí=
çéÉê~íáçåë=Ü~ë=áåÅêÉ~ëÉÇ=Äó=PM=éÉêÅÉåíK==
=
tÉ=pçÅá~ä=aÉãçÅê~íë=ï~åí=íç=ã~âÉ=íÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ=Å~êÉ=ÉîÉå=ÄÉííÉêK=tÉ=ï~åí=~=
ãÉÇáÅ~ä=ëÉêîáÅÉ=ïÜÉêÉ=íÜÉ=é~íáÉåí=áë=íÜÉ=ÅÉåíêÉ=çÑ=~ííÉåíáçåI=ïáíÜçìí=èìÉìÉëI=ïÜÉêÉ=óçì=
èìáÅâäó=~åÇ=É~ëáäó=Å~å=ÖÉí=áå=íçìÅÜ=ïáíÜ=óçìê=Å~êÉ=ÅÉåíêÉ=~åÇ=Äççâ=~å=~ééçáåíãÉåíK=
qÜçëÉ=ïÜç=åÉÉÇ=íêÉ~íãÉåí=ëÜçìäÇ=åçí=ï~áí=äçåÖK=tÉ=åçï=Å~êêó=çìí=~=å~íáçå~ä=Öì~ê~åíÉÉ=
Ñçê=äáãáíÉÇ=ï~áíáåÖ=éÉêáçÇë=ïÜáÅÜ=äÉ~Çë=íç=íÜÉ=èìÉìÉë=Ñçê=ãÉÇáÅ~ä=íêÉ~íãÉåí=
Çáë~ééÉ~êáåÖK=kçÄçÇó=ëÜçìäÇ=Ü~îÉ=íç=ï~áí=ãçêÉ=íÜ~å=íÜêÉÉ=ãçåíÜë=ÄÉÑçêÉ=íÜÉó=êÉÅÉáîÉ=



=

= OS

íêÉ~íãÉåí=íÜ~í=Ü~ë=ÄÉÉå=éä~ååÉÇ=~åÇ=ÇÉÅáÇÉÇ=çåK=qÜÉ=é~íáÉåí=ãìëí=~äï~óë=ÄÉ=íÜÉ=
ëí~êíáåÖ=éçáåí=Ñçê=~ää=ãÉÉíáåÖë=áå=Å~êÉK=qÉÅÜåçäçÖáÅ~ä=~åÇ=ãÉÇáÅ~ä=~Çî~åÅÉë=ÅêÉ~íÉ=åÉï=
çééçêíìåáíáÉëK=jÉÇáÅ~ä=êÉÅçêÇë=~åÇ=íÜÉ=Ü~åÇäáåÖ=çÑ=ãÉÇáÅáåÉë=Å~å=ÄÉ=ã~ÇÉ=ãçêÉ=
ÉÑÑÉÅíáîÉI=íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=ãìëí=ÄÉ=Ö~íÜÉêÉÇ=~åÇ=Ñçääçï=íÜÉ=é~íáÉåíK=qÜÉ=ãÉÇáÅ~ä=ëÉêîáÅÉ=
ãìëí=áåîÉëí=ïáíÜ=~=îáÉï=íç=ÑìíìêÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=~åÇ=åÉÉÇë=~åÇ=ÄÉ=~ääçïÉÇ=íç=ã~âÉ=ìëÉ=çÑ=
áåÅêÉ~ëáåÖ=éêçéçêíáçåë=çÑ=íÜÉ=Åçããçå=êÉëçìêÅÉë=çÑ=ëçÅáÉíó==
=
qÜÉ=pïÉÇáëÜ=ãÉÇáÅ~ä=ëÉêîáÅÉ=áë=åçï=ÄÉáåÖ=ÅÜ~ääÉåÖÉÇ=Äó=ÇÉã~åÇë=Ñçê=ê~áëÉÇ=ÑÉÉëI=
éêáî~íáò~íáçå=~åÇ=“sfm=ä~åÉëÒK=pçÅá~ä=aÉãçÅê~íë=ë~ó=åç=íç=ëìÅÜ=ÇÉîÉäçéãÉåíK=fåëíÉ~ÇI=
ïÉ=ï~åí=íç=ÇÉîÉäçé=íÜÉ=ãÉÇáÅ~ä=ëÉêîáÅÉ=Ñçê=ÉîÉêóÄçÇóW==
=
nìáÅâÉê=Åçåí~ÅíI=ÄÉííÉê=íêÉ~íãÉåíI=Éäáãáå~íÉÇ=èìÉìÉëI=êáÖÜí=íç=ëÉÉ=~=éÉêã~åÉåí=ÇçÅíçêK=
tÉ=pçÅá~ä=aÉãçÅê~íë=ï~åí=íç=áåÅêÉ~ëÉ=~ÅÅÉëëáÄáäáíó=~åÇ=áãéêçîÉ=íêÉ~íãÉåí=áå=ãÉÇáÅ~ä=
Å~êÉK=qÜÉ=äçÅ~ä=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉ=ãìëí=ÄÉ=Éñé~åÇÉÇK=tÉ=ï~åí=íç=Éëí~ÄäáëÜ=å~íáçå~ä=ãÉÇáÅ~ä=
~ÇîáÅÉ=Äó=íÉäÉéÜçåÉ=Ó=ïÜÉêÉ=ÉîÉêóÄçÇó=ïáää=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ÖÉí=èìáÅâ=~åÇ=éêçÑÉëëáçå~ä=~ÇîáÅÉ=
çå=ÄçíÜ=ïÜ~í=óçì=Å~å=Çç=íç=ÜÉäé=óçìêëÉäÑ=~åÇ=Üçï=íç=ÖÉí=íêÉ~íãÉåí=áÑ=åÉÉÇÉÇK=
bîÉêóÄçÇó=ïÜç=ÇçÉë=åçí=åÉÉÇ=ÉãÉêÖÉåÅó=íêÉ~íãÉåí=ãìëí=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ÖÉí=~=ÇçÅíçêÛë=
~ééçáåíãÉåí=ïáíÜáå=~=ïÉÉâK==
=
jÉÇáÅ~ä=Å~êÉ=çå=Éèì~ä=~åÇ=Éèì~äáòÉÇ=íÉêãëK=tÉ=pçÅá~ä=aÉãçÅê~íë=Å~ååçí=~ÅÅÉéí=~åó=
“sfm=ä~åÉëÒ=áå=ãÉÇáÅ~ä=Å~êÉK=kç=éìÄäáÅäó=Ñáå~åÅÉÇ=ãÉÇáÅ~ä=ëÉêîáÅÉ=ëÜçìäÇ=ÖáîÉ=éêáçêáíó=íç=
íÜÉ=ÅìëíçãÉêë=çÑ=éêáî~íÉ=áåëìê~åÅÉ=Åçãé~åáÉëK=eçëéáí~ä=Å~êÉ=ãìëí=åçí=ÄÉ=éÉêãáííÉÇ=íç=
ÄÉ=íê~åëÑÉêêÉÇ=íç=Åçãé~åáÉë=êìå=çå=éêáî~íÉ=éêçÑáí=ãçíáîÉëK=jÉÇáÅ~ä=Å~êÉ=ãìëí=ÄÉ=çÑ=
Éèì~ääó=ÖççÇ=èì~äáíó=áå=íÜÉ=ïÜçäÉ=ÅçìåíêóI=~åÇ=áí=ãìëí=ÄÉ=Éèì~ääó=ÖççÇ=Ñçê=ãÉå=~åÇ=
ïçãÉåK=håçïäÉÇÖÉ=~åÇ=~ï~êÉåÉëë=áå=ãÉÇáÅ~ä=Å~êÉ=ãìëí=áåÅêÉ~ëÉX=~ëëÉëëãÉåíë=~åÇ=
ëí~íáëíáÅë=ÇáîáÇÉÇ=áåíç=ÖÉåÇÉê=~êÉ=áãéçêí~åí=íççäëK=qÜÉ=ïÜçäÉ=ÅÜ~áå=Ó=Ñêçã=êÉëÉ~êÅÜI=
éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=ÇÉîÉäçéãÉåíI=íêÉ~íãÉåíI=Å~êÉ=~åÇ=êÉÅÉéíáçå=áå=ãÉÇáÅ~ä=Å~êÉ=Ó=ãìëí=ÄÉ=
Éèì~äáëÉÇK=tÉ=ï~åí=íç=ëíêÉåÖíÜÉå=ëìéÉêîáëáçå=çîÉê=ãÉÇáÅ~ä=Å~êÉK==
=
fãéêçîÉÇ=éìÄäáÅ=ÜÉ~äíÜK=eÉ~äíÜ=~åÇ=ãÉÇáÅ~ä=Å~êÉ=éä~ó=~=âÉó=êçäÉ=áå=íÜÉ=ïçêâ=çå=éìÄäáÅ=
ÜÉ~äíÜ=íÜêçìÖÜ=íÜÉáê=ÅçãéÉíÉåÅÉ=~åÇ=Äêç~Ç=Åçåí~ÅíëK=mêÉîÉåíáîÉ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=
ÇÉîÉäçéÉÇI=Ñçê=Éñ~ãéäÉ=~ë=êÉÖ~êÇë=ãÉåí~ä=áääJÜÉ~äíÜ=~ãçåÖ=íÜÉ=óçìåÖ=~åÇ=~ÅÅáÇÉåíë=ÇìÉ=
íç=Ñ~ääáåÖ=~ãçåÖ=íÜÉ=ÉäÇÉêäó=~åÇ=~äëç=äáÑÉ=ëíóäÉ=êÉä~íÉÇ=áääåÉëëÉëK=få=çêÇÉê=íç=ëÉÅìêÉ=íÜÉ=
ëìééäó=çÑ=áåÑäìÉåò~=î~ÅÅáåÉ=ïÉ=ï~åí=pïÉÇÉå=íç=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=áåÅêÉ~ëáåÖ=íÜÉ=éêçÇìÅíáçå=
Å~é~Åáíó=çÑ=íÜÉ=î~ÅÅáåÉK=
=
vçìê=íÉÉíÜ=ãìëí=åçí=ÄÉÅçãÉ=~=Åä~ëë=ëáÖåK=qÜ~åâë=íç=É~êäáÉê=áåîÉëíãÉåíë=áå=ÇÉåí~ä=Å~êÉ=
~åÇ=ÑêÉÉ=ÇÉåí~ä=Å~êÉ=Ñçê=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìåÖ=éÉçéäÉI=ãçêÉ=~åÇ=ãçêÉ=éÉçéäÉ=áå=çìê=
Åçìåíêó=Ü~îÉ=ÖççÇ=ÇÉåí~ä=ÜÉ~äíÜK=_ìí=áå=êÉÅÉåí=óÉ~êë=íÜÉ=éêáÅÉë=Ü~îÉ=êáëÉå=~åÇ=ã~åó=
éÉçéäÉ=~êÉ=ÑçêÅÉÇ=íç=ÖáîÉ=ìé=íÜÉáê=ÇÉåí~ä=Å~êÉ=Ñçê=ÉÅçåçãáÅ=êÉ~ëçåëK=tÉ=~êÉ=ÇÉÉéäó=
ÅçåÅÉêåÉÇ=~Äçìí=íÜáë=ÇÉîÉäçéãÉåíK=bîÉêóÄçÇó=Ü~ë=íÜÉ=êáÖÜí=íç=ÖççÇ=ÇÉåí~ä=ÜÉ~äíÜK=pçI=
ïÉ=pçÅá~ä=aÉãçÅê~íë=ï~åí=íç=áåíêçÇìÅÉ=~=åÉï=ÇÉåí~ä=áåëìê~åÅÉ=íÜ~í=ïáää=êÉáåÑçêÅÉ=
éêÉîÉåíáîÉ=ÇÉåí~ä=Å~êÉ=~åÇ=ÖáîÉ=~=ÖççÇ=éêçíÉÅíáçå=~Ö~áåëí=ÜáÖÜ=ÅçëíëK=qçç=ã~åó=éÉçéäÉ=
ÖáîÉ=ìé=êÉÖìä~êI=éêÉîÉåíáîÉ=ÇÉåí~ä=Å~êÉK=qÜ~í=áë=ïÜó=ïÉ=ï~åí=~å=áãéêçîÉÇ=ÇÉåí~ä=
áåëìê~åÅÉ=ïáíÜ=áåÅÉåíáîÉë=íç=îáëáí=íÜÉ=ÇÉåí~ä=ëÉêîáÅÉ=êÉÖìä~êäóK=qÜÉ=Åçëíë=çÑ=ÇÉåí~ä=Å~êÉ=
~êÉ=~í=~=êÉ~ëçå~ÄäÉ=äÉîÉä=Ñçê=ãçëí=éÉçéäÉ=íÜ~åâë=íç=ÖççÇ=ÇÉåí~ä=ÜÉ~äíÜI=Äìí=~äãçëí=ÉîÉêó=
éÉêëçå=åÉÉÇë=íç=ìåÇÉêÖç=ã~àçê=íêÉ~íãÉåíë=~=ÑÉï=íáãÉë=áå=íÜÉáê=äáîÉë=~åÇ=íÜÉå=íÜÉ=Åçëíë=
Å~å=ÄÉ=îÉêó=ÜáÖÜ=Ñçê=íÜÉ=áåÇáîáÇì~äK=qÜ~í=áë=ïÜó=ïÉ=ï~åí=~å=áãéêçîÉÇ=ÇÉåí~ä=áåëìê~åÅÉ=



=

= OT

íç=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí=Åçëíë=çÑ=ÇÉåí~ä=Å~êÉ=ÅçåëáÇÉê~ÄäóK=qÜÉ=åÉï=ÇÉåí~ä=Å~êÉ=áåëìê~åÅÉ=
ëÜçìäÇ=ÄÉ=ëÜ~éÉÇ=ëç=íÜ~í=~äëç=ÇÉåí~ä=Å~êÉ=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=é~óJ~ëJóçìJÖç=ëóëíÉãë=Å~å=ÄÉ=
ÇÉîÉäçéÉÇK=^=ÇÉåí~ä=êÉÑçêã=Ñçê=ÉîÉêóÄçÇó=ïáää=ÄÉ=éêÉëÉåíÉÇ=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=ÉäÉÅíáçå=~åÇ=ïáää=
ÄÉ=áå=ÉÑÑÉÅí=~í=íÜÉ=ÄÉÖáååáåÖ=çÑ=íÜÉ=åÉñí=íÉêã=çÑ=çÑÑáÅÉK=
=

4.4 The children of the welfare state.  
jçêÉ=~åÇ=ãçêÉ=ÅÜáäÇêÉå=~êÉ=ÄÉáåÖ=Äçêå=áå=pïÉÇÉåK=qÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=ÄáêíÜ=ê~íÉë=Ü~îÉ=
áåÅêÉ~ëÉÇ=áë=~=ÅäÉ~ê=ëáÖå=çÑ=~=ÄÉäáÉÑ=áå=íÜÉ=ÑìíìêÉK=fåîÉëíáåÖ=áå=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=é~êÉåíÜççÇ=áë=
çåÉ=çÑ=íÜÉ=ãçëí=áãéçêí~åí=áåîÉëíãÉåíë=ïÉ=Å~å=ã~âÉ=Ñçê=íÜÉ=ÑìíìêÉK==
=
lîÉê=íÜÉ=é~ëí=íÉå=óÉ~êë=ïÉ=Ü~îÉ=ã~ÇÉ=~=åìãÄÉê=çÑ=êÉÑçêãë=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=äÉÇ=íç=éêçÖêÉëë=
~åÇ=áãéêçîÉãÉåíëK=`ÜáäÇ=~ääçï~åÅÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=áåÅêÉ~ëÉÇ=Äó=ëÉîÉê~ä=ÜìåÇêÉÇ=pbh=éÉê=
ÅÜáäÇ=~åÇ=ãçåíÜK=^=ã~ñáãìã=ÑÉÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=áåíêçÇìÅÉÇ=áå=éêÉJëÅÜççäK=qÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=
ÅÜáäÇêÉå=äáîáåÖ=áå=Ñ~ãáäáÉë=ïáíÜ=îÉêó=äçï=ÉÅçåçãáÅ=ëí~åÇ~êÇë=Ü~ë=ÇÉÅêÉ~ëÉÇ=Äó=~=ÑáÑíÜK=
m~êÉåí~ä=áåëìê~åÅÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=éêçäçåÖÉÇ=Äó=çåÉ=ãçåíÜ=~åÇ=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=é~êÉåí~ä=áåëìê~åÅÉ=
Ü~ë=ÄÉÉå=ê~áëÉÇK==
=
qÜÉêÉ=~êÉ=ëíáää=ä~êÖÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ÄÉíïÉÉå=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=ÅÜáäÇêÉå=áå=pïÉÇÉåK=pçãÉ=
ÅÜáäÇêÉå=~êÉ=Äçêå=áåíç=êÉÇìÅÉÇ=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=ïÜÉêÉ=ëáåÖäÉ=é~êÉåíë=Ü~îÉ=íç=íìêå=ÉîÉêó=
éÉååó=íç=ã~âÉ=ÄçíÜ=ÉåÇë=ãÉÉíK=líÜÉêë=~êÉ=Äçêå=áåíç=Ñ~ãáäáÉë=ïÜÉêÉ=êÉëçìêÅÉëI=Åçåí~ÅíëI=
ëÉÅìêáíó=çÑ=ä~åÖì~ÖÉ=~åÇ=~ãéäÉ=çééçêíìåáíáÉë=~êÉ=~=å~íìê~ä=íÜáåÖK=pçãÉ=ÅÜáäÇêÉå=ïáää=
~äï~óë=Ü~îÉ=~Çî~åí~ÖÉëK=qÜ~í=áë=ïÜó=~=éçäáÅó=ëìééçêíáåÖ=íÜÉ=ÅÜáäÇêÉå=ïÜç=~êÉ=Äçêå=áåíç=
éççêÉê=ÅçåÇáíáçåë=áë=ëç=áãéçêí~åíK==
=
pïÉÇáëÜ=Ñ~ãáäó=éçäáÅó=Ü~ë=äÉÇ=íç=~å=áåíÉêå~íáçå~ä=ëíìÇó=îçíáåÖ=pïÉÇÉå=íÜÉ=ÄÉëí=Åçìåíêó=
íç=Öêçï=ìé=áåK=fí=áë=åçí=~=ÅçáåÅáÇÉåÅÉ=íÜ~í=áë=ëç=ÓÑ~ãáäó=éçäáÅó=êÉã~áåë=~=Åä~ëëáÅ=pçÅá~ä=
aÉãçÅê~íáÅ=ÑáÉäÇ=çÑ=êÉÑçêãK==
=
pïÉÇÉå=Ü~ë=íÜÉ=ÄÉëí=é~êÉåí~ä=áåëìê~åÅÉ=áå=íÜÉ=ïçêäÇK=fí=áë=ÖÉåÉêçìë=~åÇ=ÑäÉñáÄäÉK=táíÜ=
éêÉJëÅÜççäë=çÑ=ÜáÖÜ=èì~äáíóI=ÑêÉÉ=ã~íÉêåáíó=~åÇ=ÅÜáäÇ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=~åÇ=ÖÉåÉê~ä=ÅÜáäÇ=
~ääçï~åÅÉ=áí=ÖáîÉë=ÄçíÜ=ãçíÜÉêë=~åÇ=Ñ~íÜÉêë=íÜÉ=çééçêíìåáíáÉë=íç=ÅçãÄáåÉ=ÅÜáäÇêÉå=ïáíÜ=
ïçêâK=lìê=éêçÖêÉëëáîÉ=Ñ~ãáäó=éçäáÅó=Ü~ë=ÅçåíêáÄìíÉÇ=íç=pïÉÇÉå=ÅçãáåÖ=çìí=çå=íçé=~ë=
êÉÖ~êÇë=ÅÜáäÇÄáêíÜ=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=ê~íÉ=çÑ=ÑÉã~äÉ=Ö~áåÑìä=ÉãéäçóãÉåíK==
=
få=ëéáíÉ=çÑ=íÜÉëÉ=ëìÅÅÉëëÉëI=çìê=Ñ~ãáäó=éçäáÅó=áë=ÄÉáåÖ=ÅÜ~ääÉåÖÉÇ=Äó=ÇÉã~åÇë=Ñçê=ëÜçêíÉê=
é~êÉåí~ä=áåëìê~åÅÉI=ÅÜáäÇJÅ~êÉ=~ääçï~åÅÉ=~åÇ=ê~áëÉÇ=ÑÉÉë=áå=ÅÜáäÇ=Å~êÉK=qÜáë=ïÉ=Å~ååçí=
~ÅÅÉéíW==
=
m~êÉåí~ä=áåëìê~åÅÉ=Éèì~äáòÉÇ=ÄÉíïÉÉå=ãÉå=~åÇ=ïçãÉåK=qÜÉêÉ=áë=~å=ìåÉîÉå=ÇáëíêáÄìíáçå=
ÄÉíïÉÉå=é~êÉåíë=ïÜç=ÅÜççëÉ=é~êÉåí~ä=äÉ~îÉK=jçëíäó=ïçãÉå=Öç=çå=é~êÉåí~ä=äÉ~îÉ=ïáíÜ=
íÜÉ=êÉëìäí=íÜ~í=ÅÜáäÇêÉå=Ü~îÉ=äÉëë=~ÅÅÉëë=íç=ÄçíÜ=íÜÉáê=é~êÉåíëK=få=çêÇÉê=íç=áåÅêÉ~ëÉ=
Éèì~äáíó=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ÖÉåÇÉêë=ãÉ~ëìêÉë=ãìëí=ÄÉ=í~âÉå=íç=ëíêÉåÖíÜÉå=íÜÉ=éçëáíáçå=çÑ=
ïçãÉå=çå=íÜÉ=ä~Äçìê=ã~êâÉíK=^=êÉÇìÅíáçå=áå=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=íÉãéçê~êó=àçÄëI=~=êáÖÜí=íç=
ÑìääJíáãÉI=Éèì~ä=é~ó=Ñçê=Éèì~ä=àçÄë=~åÇ=êÉáåÑçêÅÉÇ=äÉÖ~ä=éêçíÉÅíáçå=Ñçê=éêÉÖå~åí=ïçãÉå=
~åÇ=éÉçéäÉ=çå=é~êÉåí~ä=äÉ~îÉ=ãìëí=ÄÉ=Å~êêáÉÇ=çìíK=qÜÉ=êáëÉ=çÑ=íÜÉ=áåÅçãÉ=ÅÉáäáåÖ=çå=
é~êÉåí~ä=áåëìê~åÅÉ=éêçîáÇÉë=ÖççÇ=çééçêíìåáíáÉë=íç=~ÅÜáÉîÉ=Éèì~äáíó=ÄÉíïÉÉå=é~êÉåíë=~ë=íç=
ïÜç=ÅÜççëÉë=íç=Öç=çå=é~êÉåí~ä=äÉ~îÉ=~åÇ=áåÅêÉ~ëÉÇ=~ÅÅÉëë=Ñçê=ÅÜáäÇêÉå=íç=ÄçíÜ=íÜÉáê=



=
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é~êÉåíëK=få=~ÇÇáíáçå=íç=íÜÉëÉ=ãÉ~ëìêÉë=ïÉ=~êÉ=éêÉé~êÉÇ=íç=ÇÉîÉäçé=çíÜÉê=éêçéçë~äë=Ä~ëÉÇ=
çå=íÜÉ=é~êÉåí~ä=áåëìê~åÅÉ=êÉéçêí=áå=éêÉé~ê~íáçå=ëç=íÜ~í=~=ã~àçê=é~êí=çÑ=íÜÉ=é~êÉåí~ä=
áåëìê~åÅÉ=ïáää=ÄÉ=íáÉÇ=íç=ÉáíÜÉê=é~êÉåíK=qÜÉ=~áã=áë=ÅäÉ~êK=tÉ=pçÅá~ä=aÉãçÅê~íë=ï~åí=
Éèì~äáíó=áå=íÜÉ=Åä~áã=Ñçê=é~êÉåí~ä=áåëìê~åÅÉK==
=
_ÉííÉê=ëìééçêí=íç=íÜÉ=ÅÜáäÇêÉå=ïÜç=~êÉ=ïçêëí=çÑÑK=tÉ=ãìëí=åÉîÉê=äÉí=íÜÉ=ÅÜáäÇêÉå=Ççïå=
ïÜç=Ü~îÉ=~=íçìÖÜ=íáãÉK=qÜÉ=ÅÜáäÇêÉå=ïÜç=Öêçï=ìé=áå=Ñ~ãáäáÉë=ïáíÜ=îáçäÉåÅÉI=
~äÅçÜçäLÇêìÖ=~ÄìëÉ=çê=ÉÅçåçãáÅ=éêçÄäÉãë=ãìëí=ÄÉ=ÖáîÉå=ÄÉííÉê=ëìééçêíI=~ãçåÖ=çíÜÉê=
íÜáåÖëI=Äó=ÇÉîÉäçéÉÇ=ÅçJçéÉê~íáçå=ÄÉíïÉÉå=ãìåáÅáé~äáíáÉë=~åÇ=Åçìåíó=ÅçìåÅáäëK=qÜáë=
ãìëí=ÄÉ=ÇçåÉ=ëç=íÜ~í=íÜÉ=ÅÜáäÇêÉå=ïÜç=~êÉ=ïçêëí=çÑÑ=ïáää=ÄÉ=ÇáëÅçîÉêÉÇ=áå=íáãÉK=tÉ=ï~åí=
ãÉ~ëìêÉë=íç=ÄÉ=í~âÉå=áããÉÇá~íÉäó=ïÜÉå=ÅÜáäÇêÉå=Ñ~êÉ=Ä~Çäó=çê=êáëâ=ÖÉííáåÖ=áåíç=~ÄìëÉ=çê=
Åêáãáå~äáíóK=qÜÉ=ïçêêóáåÖ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ãÉåí~ä=áääJÜÉ~äíÜ=~ãçåÖ=íÜÉ=óçìåÖI=ÉëéÉÅá~ääó=
~ãçåÖ=íÉÉå~ÖÉ=ÖáêäëI=ãìëí=ÄÉ=ëíçééÉÇK=qÜáë=~äëç=~ééäáÉë=íç=íÜÉ=éêçÄäÉã=çÑ=çîÉêïÉáÖÜí=
~ãçåÖ=óçìåÖ=éÉçéäÉK=tÉ=~äëç=ï~åí=íç=áãéêçîÉ=ÅÜáäÇ=~åÇ=óçìíÜ=éëóÅÜá~íêóI=~ãçåÖ=çíÜÉê=
íÜáåÖëI=Äó=ëÜçêíÉåáåÖ=ï~áíáåÖ=íáãÉë=~åÇ=áãéêçîáåÖ=èì~äáíóK=`ÜáäÇêÉå=ïÜç=Ñ~êÉ=Ä~Çäó=çê=
Ü~îÉ=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=éêçÄäÉãë=ãìëí=åÉîÉê=ï~áí=Ñçê=ÜÉäéK=tÉ=pçÅá~ä=aÉãçÅê~íë=ï~åí=íç=
ëíêÉåÖíÜÉå=íÜÉ=ÉÅçåçãó=çÑ=íÜÉ=Ñ~ãáäáÉë=ïáíÜ=ÅÜáäÇêÉåK=^äêÉ~Çó=áå=lÅíçÄÉê=íÜáë=óÉ~ê=ÅÜáäÇ=
~ääçï~åÅÉ=ï~ë=ê~áëÉÇ=Äó=NMM=pbh=éÉê=ÅÜáäÇ=~åÇ=ãçåíÜK=cìêíÜÉêãçêÉI=~å=~ääçï~åÅÉ=Ñçê=
Ñ~ãáäáÉë=ïáíÜ=íïç=ÅÜáäÇêÉå=çê=ãçêÉ=áë=ÄÉáåÖ=áåíêçÇìÅÉÇK=píìÇÉåí=Öê~åíë=ïáää=ÄÉ=ê~áëÉÇ=íç=
íÜÉ=ë~ãÉ=äÉîÉä=~ë=ÅÜáäÇ=~ääçï~åÅÉ=~åÇ=íÜÉëÉ=íïç=ãìëí=Ñçääçï=É~ÅÜ=çíÜÉêK=
=
fãéêçîÉ=íÜÉ=ÉÅçåçãó=çÑ=íÜÉ=îÉêó=éççêÉëí=Ñ~ãáäáÉë=ïáíÜ=ÅÜáäÇêÉåK=`ÜáäÇ=~ääçï~åÅÉ=áë=~å=
áãéçêí~åí=é~êí=çÑ=íÜÉ=ÖÉåÉê~ä=ïÉäÑ~êÉ=éçäáÅóK=tÜÉå=ÅÜáäÇ=~ääçï~åÅÉ=áë=ê~áëÉÇI=ÉîÉå=íÜÉ=
îÉêó=éççêÉëí=Ñ~ãáäáÉë=ïáíÜ=ÅÜáäÇêÉå=ãìëí=Éåàçó=íÜÉ=êáëÉK=qÜ~í=áë=ïÜó=~=ÇÉÅáëáçå=çå=~=ê~áëÉ=
áå=ÅÜáäÇ=~ääçï~åÅÉ=ãìëí=~äëç=áåÅäìÇÉ=~=ÇÉÅáëáçå=çå=~=ê~áëÉ=áå=íÜÉ=å~íáçå~ä=åçêã=Ñçê=
áåÅçãÉ=ëìééçêí=Ñçê=ÅÜáäÇêÉåK=
=
oÉáåÑçêÅÉ=ÅÜáäÇêÉåÛë=êáÖÜíëK=bîÉêó=ÅÜáäÇ=ãìëí=ÄÉ=êÉëéÉÅíÉÇ=~åÇ=ÄÉ=ÖáîÉå=çééçêíìåáíáÉë=
Ñçê=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=ëÉÅìêáíóI=é~êíáÅáé~íáçå=~åÇ=áåÑäìÉåÅÉK=bîÉêó=ÅÜáäÇ=Ü~ë=áåîáçä~ÄäÉ=
Üìã~å=êáÖÜíëK=päáÖÜíäó=ãçêÉ=íÜ~å=NR=óÉ~êë=~ÖçI=íÜÉ=rk=dÉåÉê~ä=^ëëÉãÄäó=íççâ=íÜÉ=
ÇÉÅáëáçå=íç=áåíêçÇìÅÉ=~=ÅçåîÉåíáçå=çå=ÅÜáäÇêÉåÛë=êáÖÜíëÓ=íÜÉ=råáíÉÇ=k~íáçåë=ÅÜáäÇêÉåÛë=
ÅçåîÉåíáçåK=tÉ=ï~åí=íÜÉ=ïçêâ=çå=ÅÜáäÇêÉåÛë=ÅçåîÉåíáçå=íç=ÅçåíáåìÉ=ïáíÜ=ÖêÉ~í=
áåíÉåëáíóK=
=
fåîÉëí=áå=íÜÉ=ÅìäíìêÉ=Ñçê=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìåÖ=éÉçéäÉK=píáää=íÜÉêÉ=~êÉ=ëçãÉ=ÅÜáäÇêÉå=ïÜç=
~êÉ=ÖáîÉå=ãçêÉ=çééçêíìåáíáÉë=íÜ~í=çíÜÉê=ÅÜáäÇêÉå=~êÉ=ÖáîÉåK=_ìí=~ää=ÅÜáäÇêÉå=Ü~îÉ=íÜÉ=
êáÖÜí=íç=ÅìäíìêÉK=_ÉáåÖ=~ÄäÉ=íç=ìëÉ=óçìê=çïå=ÅêÉ~íáîáíó=Ó=~åÇ=íç=í~âÉ=é~êí=áå=çíÜÉê=
éÉçéäÉÛë=ÅêÉ~íáîáíó=Ó=áë=~=ï~ó=çÑ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=óçìêëÉäÑ=~åÇ=ÇáëÅçîÉêáåÖ=óçìê=
ÉåîáêçåãÉåíK=tÉ=ï~åí=íç=ÖáîÉ=~ää=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=íÜÉ=éçëëáÄáäáíó=çÑ=
ÇÉîÉäçéáåÖ=íÜÉáê=ÅêÉ~íáîáíó=~åÇ=ÉñéÉêáÉåÅáåÖ=éêçÑÉëëáçå~ä=ÅìäíìêÉ=áå=íÜÉáê=ÉîÉêó=Ç~ó=äáÑÉK=
tÉ=ï~åí=íç=áåîÉëí=ëéÉÅá~ä=êÉëçìêÅÉë=íç=ëíêÉåÖíÜÉå=íÜÉ=ÅìäíìêÉ=Ñçê=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìåÖ=
éÉçéäÉK=qÜÉ=~áã=áë=íÜ~í=pïÉÇÉå=ïáää=éä~ó=~=äÉ~ÇáåÖ=êçäÉ=áå=íÜÉ=ÑáÉäÇ=çÑ=ÅÜáäÇêÉåÛë=ÅìäíìêÉ=
~åÇ=óçìíÜ=ÅìäíìêÉ=~åÇ=ëÉêîÉ=~ë=~=ãçÇÉä=áå=bìêçéÉK==
=
péçêíë=Ñçê=ÉîÉêóÄçÇó=Ó=çå=Éèì~ä=íÉêãëK=qÜáë=~ééäáÉë=íç=ÉîÉêóÄçÇó=Ó=~äëç=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=
óçìåÖ=éÉçéäÉ=ïáíÜ=ëéÉÅá~ä=åÉÉÇëK=fÇÉ~äáëíáÅ=ÑçêÅÉë=áå=íÜÉ=ëéçêíë=ãçîÉãÉåí=í~âÉ=ÖêÉ~í=
~Åíáçå=íç=ÉåÖ~ÖÉ=~åÇ=~Åíáî~íÉ=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=~í=~=íáãÉ=ïÜÉå=ÅçãéÉíáíáçå=
ëí~êíë=~í=~å=áåÅêÉ~ëáåÖäó=É~êäáÉê=~ÖÉK=péçêíë=ãìëí=ÄÉ=~ÅÅÉëëáÄäÉ=íç=ÉîÉêóÄçÇóX=ëéçêíë=~í=
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Äêç~Ç=äÉîÉä=~åÇ=ëéçêíë=~í=ÉäáíÉ=äÉîÉä=ãìëí=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ÅçJçéÉê~íÉ=ïáíÜçìí=ÉñÅäìëáçåK=qÜÉ=
çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=ëéçåí~åÉçìë=ëéçêíë=~åÇ=ÉñÉêÅáëÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=éêçîáÇÉÇ=áå=íÜÉ=áããÉÇá~íÉ=
ëìêêçìåÇáåÖëK=tÉ=ï~åí=íç=ÅçåíáåìÉ=íç=ëìééçêí=íÜÉ=ëéçêíë=ãçîÉãÉåí=~åÇ=ÅÜáäÇ=~íÜäÉíáÅëK=
dáêäë=~åÇ=Äçó=ãìëí=ÄÉ=ÖáîÉå=ëìééçêí=çå=Éèì~ä=íÉêãëK=péçêíë=ãìëí=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=éìÄäáÅ=
ÜÉ~äíÜI=ÇÉãçÅê~Åó=~åÇ=áåíÉÖê~íáçå=Ñçê=éÉçéäÉ=çÑ=~ää=~ÖÉëK=
=
jçêÉ=éä~óÖêçìåÇëI=êÉÅêÉ~íáçå=ÅÉåíêÉë=~åÇ=çíÜÉê=ãÉÉíáåÖ=éä~ÅÉëK=mä~ó=~åÇ=åÉï=
ÅÜ~ääÉåÖÉë=ëíáãìä~íÉ=ÅÜáäÇêÉå=íç=Öêçï=~åÇ=ÇÉîÉäçéI=ÉëéÉÅá~ääó=áÑ=íÜÉó=Å~å=ëÜ~êÉ=áí=ïáíÜ=
çíÜÉêëK=_ìí=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=ÖççÇ=ãÉÉíáåÖJéä~ÅÉë=ÇçÉë=åçí=ëíçé=ÉñáëíáåÖ=ïÜÉå=íÜÉ=ÅÜáäÇêÉå=
~êÉ=íÉÉå~ÖÉêëK=tÉ=ï~åí=íç=ëÉÉ=ãçêÉ=ÉñÅáíáåÖ=éä~óÖêçìåÇëI=ãçêÉ=êÉÅêÉ~íáçå=ÅÉåíêÉë=~åÇ=
ãÉÉíáåÖ=éä~ÅÉë=áå=íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíáÉë=çÑ=çìê=Åçìåíêó=Ó=ïÜÉêÉ=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=
Å~å=ÇÉîÉäçé=íÜÉáê=áåíÉêÉëíë=~åÇ=~êÉ=íçÖÉíÜÉê=áå=~=åçåJÅçããÉêÅá~ä=~åÇ=ÇêìÖ=ÑêÉÉ=
ÉåîáêçåãÉåíK==
=

4.5 A good life – which all the elderly deserve  
bîÉêó=óÉ~ê=áí=áë=éçëëáÄäÉ=Ñçê=ãçêÉ=~åÇ=ãçêÉ=pïÉÇÉë=íç=ÅÉäÉÄê~íÉ=íÜÉáê=ÜìåÇêÉÇíÜ=
ÄáêíÜÇ~óK=tÉ=äáîÉ=~=ÜÉ~äíÜáÉê=äáÑÉI=~åÇ=ïÉ=Öêçï=çäÇÉê=~åÇ=çäÇÉêK=fí=áë=~=Ñ~åí~ëíáÅ=
ÇÉîÉäçéãÉåíK=jçêÉ=éÉçéäÉ=Å~å=Éåàçó=ã~åó=ÜÉ~äíÜó=óÉ~êë=~äëç=~ÑíÉê=íÜÉó=êÉíáêÉK=qÜÉ=Ñ~Åí=
íÜ~í=íÜÉ=äÉåÖíÜ=çÑ=äáÑÉ=áå=pïÉÇÉå=áë=~ãçåÖ=íÜÉ=äçåÖÉëí=áå=íÜÉ=ïçêäÇ=áë=éêççÑ=çÑ=pïÉÇáëÜ=
éêçëéÉêáíó=~åÇ=çìê=ÇÉäáÄÉê~íÉ=áåîÉëíãÉåíë=áå=ïÉäÑ~êÉ=Ñçê=ÉîÉêóÄçÇóK==
=
páåÅÉ=NVVQ=~=åìãÄÉê=çÑ=áãéêçîÉãÉåíë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ã~ÇÉK=qÜÉ=Å~êÉ=çÑ=íÜÉ=ÉäÇÉêäó=Ü~ë=
ÄÉÉå=ÇÉîÉäçéÉÇ=~åÇ=~=ã~ñáãìã=ÑÉÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=áåíêçÇìÅÉÇK=pÉÅìêáíó=Ñçê=íÜçëÉ=ïáíÜ=íÜÉ=
ëã~ääÉëí=ã~êÖáåë=Ü~ë=áãéêçîÉÇ=Äó=ãÉ~åë=çÑ=~=ëéÉÅá~ä=~ääçï~åÅÉ=Ñçê=íÜÉ=ëìééçêí=çÑ=íÜÉ=
ÉäÇÉêäó=~åÇ=ê~áëÉÇ=ÜçìëáåÖ=ëìééäÉãÉåíëK=_ìí=áí=áë=åçí=ÉåçìÖÜK=j~åó=çäÇ=éÉçéäÉ=ëíáää=äáîÉ=
ïáíÜ=ëã~ää=ÉÅçåçãáÅ=ã~êÖáåëK=qÜÉ=Å~êÉ=çÑ=çìê=ÉäÇÉêäó=áë=ëíáää=åçí=ÖççÇ=ÉåçìÖÜ=Ó=~åÇ=
ã~åó=ÑÉã~äÉ=êÉä~íáîÉë=ëíáää=í~âÉ=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=çäÇÉê=êÉä~íáîÉëK=píáää=Ñ~ê=Ñêçã=~ää=íÜÉ=
ÉäÇÉêäó=ÑÉÉä=íÜ~í=íÜÉáê=ëâáääë=~åÇ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=~êÉ=ã~ÇÉ=íÜÉ=ãçëí=çÑK==
=
qÜÉ=éçëáíáîÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=~å=áåÅêÉ~ëáåÖ=åìãÄÉê=çÑ=ÉäÇÉêäó=éÉçéäÉ=ïáää=~äëç=äÉ~Ç=íç=
åÉï=ÅÜ~ääÉåÖÉëK=få=íÉå=óÉ~êëÛ=íáãÉ=íÜÉ=ÇÉã~åÇ=Ñçê=ÖÉêá~íêáÅ=Å~êÉ=ïáää=ëí~êí=íç=áåÅêÉ~ëÉ=
ÜÉ~îáäó=~åÇ=áå=~ÇÇáíáçå=áí=ïáää=Ü~îÉ=~=ÇáÑÑÉêÉåí=~ééÉ~ê~åÅÉ=Ó=ê~åÖáåÖ=Ñêçã=ÜÉ~äíÜó=ÉäÇÉêäó=
éÉçéäÉ=ïÜç=Çç=åçí=åÉÉÇ=~åó=ëìééçêí=~í=~ää=çê=çåäó=~=äáííäÉ=ÜÉäé=áå=íÜÉáê=ÜçãÉë=~åÇ=~=ÑÉï=
ãÉÉíáåÖJéä~ÅÉë=íç=íÜçëÉ=ïÜç=Ü~îÉ=ã~åó=ÇáÑÑÉêÉåí=áääåÉëëÉë=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=~åÇ=íÜçëÉ=
ïÜç=ëìÑÑÉê=Ñêçã=ÇÉãÉåíá~K==
=
tÉ=ï~åí=íç=Çê~ï=ìé=~=å~íáçå~ä=éä~å=çÑ=~Åíáçå=íç=ÇÉîÉäçé=ÖÉêá~íêáÅ=Å~êÉ=ëç=íÜ~í=íÜÉ=åÉï=
ÇÉã~åÇ=Å~å=ÄÉ=ãÉíK=dÉêá~íêáÅ=Å~êÉ=ãìëí=Öç=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ë~ãÉ=Ñ~åí~ëíáÅ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~ë=
ÅÜáäÇ=Å~êÉ=Ü~ë=ÇçåÉ=Ó=ëç=íÜ~í=ÄçíÜ=íÜçëÉ=ïÜç=êÉÅÉáîÉ=Å~êÉ=~åÇ=íÜÉáê=êÉä~íáîÉë=Å~å=Ü~îÉ=
ÅçåÑáÇÉåÅÉ=áå=áíK=rëÉêë=ãìëí=ÄÉ=ÖáîÉå=ÖêÉ~íÉê=áåÑäìÉåÅÉ=çîÉê=íÜÉ=ëÜ~éáåÖ=çÑ=ÖÉêá~íêáÅ=Å~êÉK=
dÉêá~íêáÅ=Å~êÉ=ãìëí=Ü~îÉ=ÅçãéÉíÉåí=ëí~ÑÑ=~ääçïÉÇ=íç=ÇÉîÉäçé=íÜÉáê=ëâáääë=~í=íÜÉ=ïçêâáåÖ=
éä~ÅÉI=ÖççÇ=~ÅíáîáíáÉë=~åÇ=ë~íáëÑáÉÇ=ìëÉêëK=`~êÉ=áë=~=ãìÅÜ=ÖêÉ~íÉê=ã~ííÉê=íÜ~å=íÜÉ=Ä~êÉ=
åÉÅÉëëáíáÉë=çÑ=äáÑÉK=fí=áë=~=ã~ííÉê=çÑ=~=ëÉåëÉ=çÑ=ÅçããìåáíóI=àçó=~åÇ=Üìã~å=ÑÉÉäáåÖëK==
=
kçíÜáåÖ=ïçìäÇ=éäÉ~ëÉ=ã~åó=ÉäÇÉêäó=éÉçéäÉ=ãçêÉ=íÜ~å=ÄÉáåÖ=~ÄäÉ=íç=ÅçåíáåìÉ=ïçêâáåÖ=
~åÇ=ÅçåíêáÄìíáåÖ=íÜÉáê=áåîçäîÉãÉåí=~åÇ=ÅçãéÉíÉåÅÉK=^ãçåÖ=íÜÉ=îáí~ä=éÉåëáçåÉêë=çÑ=çìê=
Åçìåíêó=íÜÉêÉ=áë=~=Ä~åâ=çÑ=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ÉñéÉêáÉåÅÉë=íÜ~í=ÉîÉêóÄçÇó=Å~å=ã~âÉ=ìëÉ=çÑK=



=
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tÜÉå=ïÉ=~êÉ=çäÇÉê=ïÉ=Å~å=ã~âÉ=äçåÖJ~ï~áíÉÇ=ÅçåíêáÄìíáçåë=íç=ÅäìÄ=~ÅíáîáíáÉë=Äìí=~äëç=íç=
éêçÑÉëëáçå~ä=äáÑÉK=qÜáë=~ëëÉí=ãìëí=ÄÉ=í~âÉå=~Çî~åí~ÖÉ=çÑK=qÜÉ=éçäáÅó=çå=íÜÉ=ÉäÇÉêäó=áë=åçí=
çåäó=~=èìÉëíáçå=çÑ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=Å~êÉ=Äìí=~äëç=çÑ=íÜÉ=éçëëáÄáäáíáÉë=çÑ=äáîáåÖ=~=êáÅÜ=äáÑÉK=tÉ=
ï~åí=íç=ÇÉîÉäçé=íÜÉ=ÅççéÉê~íáçå=ïáíÜ=éÉåëáçåÉêëÛ=çêÖ~åáë~íáçåë=~åÇ=îçäìåí~êó=~ÅíáîáíáÉëK==
=
kçï=íÜÉ=ëÉÅìêáíó=çÑ=íÜÉ=ÉäÇÉêäó=áë=ÄÉáåÖ=ÅÜ~ääÉåÖÉÇ=Äó=íÜÉ=ÇÉã~åÇë=Ñçê=ÜáÖÜÉê=ÑÉÉë=Ñçê=
ãÉÇáÅ~ä=Å~êÉI=ãçêÉ=ÉñéÉåëáîÉ=ÇÉåí~ä=Å~êÉ=~åÇ=ÜáÖÜÉê=ÑÉÉë=Ñçê=ãÉÇáÅáåÉëK=qÜáë=ïÉ=Å~ååçí=
~ÅÅÉéíK=fåëíÉ~ÇI=ïÉ=ï~åí=íç=ÖáîÉ=~ää=íÜÉ=ÉäÇÉêäó=íÜÉ=éçëëáÄáäáíó=çÑ=~=ÖççÇ=äáÑÉW==
=
dÉêá~íêáÅ=Å~êÉ=çÑ=ÜáÖÜ=èì~äáíó=ãÉÉíáåÖ=ÇáÑÑÉêÉåí=åÉÉÇëK=qÜÉ=èì~äáíó=çÑ=ÖÉêá~íêáÅ=Å~êÉ=ãìëí=
ÄÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=Åçåëí~åíäó=Ó=ÄçíÜ=Ñçê=íÜçëÉ=ïÜç=äáîÉ=áå=íÜÉáê=çïå=ÜçìëáåÖ=~åÇ=Ñçê=íÜçëÉ=áå=
ëÜÉäíÉêÉÇ=ÜçìëáåÖK=^äëç=ÜçãÉ=åìêëáåÖ=ãìëí=ÄÉ=áãéêçîÉÇK=bäÇÉêäó=éÉçéäÉ=ïáíÜ=ã~åó=
áääåÉëëÉë=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=ãìëí=ÄÉ=ÖáîÉå=ÜÉäé=~äëç=áå=íÜÉáê=ÜçãÉë=Äó=èì~äáÑáÉÇ=ëí~ÑÑK=tÉ=
ï~åí=íç=ëÉÉ=Éñé~åÇÉÇ=ÜçìëáåÖ=ïáíÜ=ëéÉÅá~ääó=íê~áåÉÇ=ëí~ÑÑ=Ñçê=éÉçéäÉ=ëìÑÑÉêáåÖ=Ñêçã=
ëÉåáäÉ=ÇÉãÉåíá~K=tÜÉå=éÉçéäÉ=ëìÑÑÉê=Ñêçã=ëÉåáäÉ=ÇÉãÉåíá~=íÜÉó=çÑíÉå=äçëÉ=íÜÉáê=ä~åÖì~ÖÉ=
ëâáääë=~åÇ=åÉÉÇ=Å~êÉ=áå=íÜÉáê=çïå=å~íáîÉ=ä~åÖì~ÖÉK=qÜ~í=áë=ïÜó=ïÉ=ï~åí=íç=áãéêçîÉ=ëÉåáäÉ=
ÇÉãÉåíá~=Å~êÉ=~äëç=Ñçê=~ää=íÜçëÉ=ïáíÜ=~åçíÜÉê=ãçíÜÉê=íçåÖìÉ=íÜ~å=pïÉÇáëÜI=íÜÉ=ä~åÖì~ÖÉ=
ëâáääë=çÑ=íÜÉ=ëí~ÑÑ=ãìëí=ÄÉ=í~âÉå=~Çî~åí~ÖÉ=çÑK=^äëç=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=Å~êÉ=Ñçê=óçìåÖÉê=éÉçéäÉ=
ëìÑÑÉêáåÖ=Ñêçã=ëÉåáäÉ=ÇÉãÉåíá~=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=áãéêçîÉÇK=bäÇÉêäó=ïçãÉå=~åÇ=ãÉå=ãìëí=ÄÉ=
ÖáîÉå=~ÅÅÉëë=íç=ÜçãÉJÜÉäé=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=ÖÉêá~íêáÅ=Å~êÉ=çå=Éèì~ä=íÉêãëK==
=
pÉÅìêÉ=ÜçìëáåÖK=bîÉêóÄçÇó=ãìëí=Ü~îÉ=íÜÉ=êáÖÜí=íç=äáîÉ=ÅçãÑçêí~Ääó=~äëç=ïÜÉå=íÜÉó=~êÉ=
çäÇÉêK=tÉ=ï~åí=íç=áåîÉëí=áå=ëìÅÜ=~=ï~ó=íÜ~í=ÉîÉêóÄçÇó=ïÜç=ï~åíë=íç=~åÇ=áë=~ÄäÉ=íç=ïáää=
ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ëí~ó=áå=íÜÉáê=çïå=ÜçãÉëX=íÜáë=éêÉëìééçëÉë=~=ëçÅá~ä=ÜçìëáåÖ=éçäáÅóK=mêÉîÉåíáîÉ=
ïçêâ=Å~å=êÉÇìÅÉ=áääJÜÉ~äíÜ=~åÇ=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=Å~êÉK=_ó=ëçÅá~ä=åÉíïçêâëI=Éñé~åÇÉÇ=Ç~áäó=
~ÅíáîáíáÉë=~åÇ=å~íìê~ä=ãÉÉíáåÖ=éä~ÅÉë=äçåÉäáåÉëë=~åÇ=áëçä~íáçå=Å~å=ÄÉ=ÄêçâÉåK=tÉ=ï~åí=íç=
ÅçåíáåìÉ=íç=ÇÉîÉäçé=íÜÉ=ëìééçêí=íç=êÉä~íáîÉëK=eçìëáåÖ=éêçîáëáçå=ãìëí=í~âÉ=áåíç=
ÅçåëáÇÉê~íáçå=íÜ~í=ãçêÉ=~åÇ=ãçêÉ=ÉäÇÉêäó=éÉçéäÉ=åÉÉÇ=~Ç~éíÉÇ=Ñçêãë=çÑ=ÜçìëáåÖ=çÑ=íÜÉáê=
çïåI=Ñçê=Éñ~ãéäÉ=ëÉåáçê=ÅáíáòÉå=ÜçìëáåÖ=~åÇ=ëÉêîáÅÉ=~é~êíãÉåí=ÄäçÅâë=ïáíÜ=~ÅÅÉëë=íç=
Åçããçå=êççãë=~åÇ=çíÜÉê=Ñ~ÅáäáíáÉëK=^í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=ïÉ=åÉÉÇ=ãçêÉ=ëéÉÅá~ä=ÜçìëáåÖK=
kçÄçÇó=ëÜçìäÇ=åÉÉÇ=íç=ãçîÉ=~ï~ó=Ñêçã=~=é~êíåÉê=~ÑíÉê=Ü~îáåÖ=ëéÉåí=~=ïÜçäÉ=äáÑÉ=
íçÖÉíÜÉê=çåäó=ÄÉÅ~ìëÉ=Üáë=çê=ÜÉê=äáÑÉ=é~êíåÉê=Ü~ë=ÄÉÅçãÉ=áääK=tÉ=ï~åí=íç=áåíêçÇìÅÉ=~=
Öì~ê~åíÉÉ=Ñçê=ÅçìéäÉë=áå=íÜÉ=Å~êÉ=çÑ=íÜÉ=ÉäÇÉêäóK=tÉ=ï~åí=íÜÉ=ÉäÇÉêäó=íç=ÖÉí=ÜÉäé=ïáíÜ=
ÜçìëÉïçêâ=ëÉêîáÅÉë=~í=~=êÉ~ëçå~ÄäÉ=éêáÅÉ=~åÇ=çÑ=ÜáÖÜ=èì~äáíó=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíáÉëK=
qÜáë=áë=ãçêÉ=áãéçêí~åí=íÜ~å=ëìÄëáÇáëáåÖ=ÅäÉ~åáåÖ=Ñçê=Ñ~ãáäáÉë=ïÜç=~äêÉ~Çó=Å~å=~ÑÑçêÇ=íç=
é~ó=Ñçê=íÜÉãëÉäîÉëK==
=
o~áëÉÇ=ÅçãéÉíÉåÅÉ=áå=ÖÉêá~íêáÅ=Å~êÉK=pí~ÑÑ=ÇÉîÉäçéãÉåí=áë=~=ÇÉÅáëáîÉ=áåîÉëíãÉåí=áå=
áãéêçîáåÖ=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=ÖÉêá~íêáÅ=Å~êÉK=qçÇ~ó=ã~åó=çÑ=íÜçëÉ=ïÜç=ïçêâ=áå=ÖÉêá~íêáÅ=Å~êÉ=
ä~Åâ=ëéÉÅá~ä=íê~áåáåÖ=Ó=~äíÜçìÖÜ=ãçëí=çÑ=íÜÉã=Ü~îÉ=èì~äáÑáÅ~íáçåë=~åÇ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=ïáíÜçìí=
Ü~îáåÖ=é~éÉêë=íç=éêçîÉ=áíK=_ÉëáÇÉëI=áí=áë=çÑíÉå=ÇáÑÑáÅìäí=Ñçê=~ää=íÜçëÉ=ïÜç=Ü~îÉ=ïçêâÉÇ=Ñçê=
~=äçåÖ=íáãÉ=áå=ÖÉêá~íêáÅ=Å~êÉ=íç=ÇÉîÉäçé=íÜÉáê=ëâáääë=~í=ïçêâK=qÜ~í=áë=ïÜó=ïÉ=ï~åí=íç=
áåîÉëí=áå=ÅçãéÉíÉåÅÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=Ñçê=íÜÉ=ëí~ÑÑ=~í=~ää=äÉîÉäë=áå=ÖÉêá~íêáÅ=Å~êÉ=~åÇ=ÇÉîÉäçé=
~=ÅçãéÉíÉåÅÉ=ä~ÇÇÉê=ïáíÜ=~=äçïÉëí=äÉîÉä=~åÇ=ÅäÉ~ê=ëíÉéë=Ñçê=ÇÉîÉäçéãÉåí=~í=ïçêâK==
=
pÉÅìêÉ=Ñáå~åÅÉë=Ñçê=ÉîÉêóÄçÇóK=c~ê=Ñêçã=ÉîÉêó=éÉåëáçåÉê=Ü~ë=~=ÖççÇ=Ñáå~åÅá~ä=éçëáíáçåK=
qçÇ~ó=OMM=MMM=éÉåëáçåÉêë=çåäó=Ü~îÉ=~=Öì~ê~åíÉÉ=éÉåëáçåK=^ÑíÉê=íÜÉ=êÉåíI=íÉäÉéÜçåÉ=~åÇ=



=
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ÉäÉÅíêáÅáíó=Äáääë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=é~áÇI=íÜÉêÉ=ïáää=åçí=ÄÉ=ãìÅÜ=äÉÑí=íç=äáîÉ=çåK=tÉ=ï~åí=íç=
áãéêçîÉ=íÜÉ=ÜçìëáåÖ=ëìééäÉãÉåíë=Ñçê=éÉåëáçåÉêëK==
=

4.6 Build new houses, rebuild houses  
iÉ~îáåÖ=ÜçãÉ=áë=~å=áãéçêí~åí=ëíÉé=íç=í~âÉ=çå=óçìê=ï~ó=íç=~Çìäí=äáÑÉK=qÜÉ=ÑÉÉäáåÖ=íÜ~í=
óçì=Å~å=ã~å~ÖÉ=çå=óçìê=çïå=ïáíÜçìí=~ÇãçåáíáçåëI=äÉÅíìêÉë=çê=ÑêáÉåÇäó=áåÇìäÖÉåÅÉI=áë=~=
äÉ~é=Ñçêï~êÇ=áå=äáÑÉK=qÜÉå=óçìê=ÜçãÉ=áë=áãéçêí~åí=íÜêçìÖÜçìí=óçìê=ïÜçäÉ=äáÑÉK=iáîáåÖ=
ÅçãÑçêí~Ääó=Ó=áå=~=ÜçìëáåÖ=~êÉ~=ïÜÉêÉ=óçì=ÑÉÉä=ëÉÅìêÉI=áå=~=Ñä~íI=~=íÉêê~ÅÉÇ=ÜçìëÉ=çê=~=
ÇÉí~ÅÜÉÇ=ÜçìëÉ=íÜ~í=áë=ÄÉ~ìíáÑìä=íç=äççâ=~íI=ïáíÜ=óçìê=äçîÉÇ=çåÉë=Ó=áë=~=ÅÉåíê~ä=é~êí=çÑ=
ïÜ~í=ïÉ=Å~ää=äáÑÉ=èì~äáíóK=^=äçí=çÑ=íÜáåÖë=Ü~îÉ=Ü~ééÉåÉÇ=çîÉê=íÜÉ=é~ëí=íÉå=óÉ~êëK=fåíÉêÉëí=
ê~íÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=éêÉëëÉÇ=Ççïå=íç=êÉÅçêÇ=äçï=äÉîÉäëK=qÜÉ=ÜçìëáåÖ=Åçëíë=Ñçê=ÄçíÜ=ÜçìëÉ=
çïåÉêë=~åÇ=íÉå~åíë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=êÉÇìÅÉÇ=áå=éêçéçêíáçå=íç=áåÅçãÉK=få=íÜÉ=ÉäÉÅíáçå=çÑ=OMMO=
ïÉ=pçÅá~ä=aÉãçÅê~íë=éêçãáëÉÇ=íÜ~í=NOM=MMM=åÉï=ÜçãÉë=ïçìäÇ=ÄÉ=Äìáäí=ÇìêáåÖ=çìê=íÉêã=
çÑ=çÑÑáÅÉ=Ó=~åÇ=íÜ~í=éêçãáëÉ=ïáää=ÄÉ=ëìêé~ëëÉÇK=qÜÉ=ÄìáäÇáåÖ=çÑ=ÜçãÉë=áë=áåÅêÉ~ëáåÖ=
ÜÉ~îáäóK==
=
_ìí=íÜÉ=åÉÉÇë=~êÉ=ëíáää=ÖêÉ~íK=få=ã~åó=éä~ÅÉë=íÜÉêÉ=áë=~=ëÜçêí~ÖÉ=çÑ=î~Å~åí=Ñä~íë=ïáíÜ=êáÖÜí=
çÑ=íÉå~åÅó=Ó=~åÇ=íÜÉ=Ñä~íë=íÜ~í=Éñáëí=~êÉ=çÑíÉå=~êê~åÖÉÇ=Ñçê=íÜêçìÖÜ=Åçåí~ÅíëI=åçí=íÜêçìÖÜ=
àìëí=~ÖÉåÅáÉëK=qÜÉ=ÉäÇÉêäó=ïÜç=Ü~îÉ=äáîÉÇ=Ñçê=~=äçåÖ=íáãÉ=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=éä~ÅÉ=~åÇ=êÉ~ääó=
ï~åí=íç=ëí~ó=áå=íÜÉáê=ÜçãÉë=Å~å=ÄÉ=ÑçêÅÉÇ=íç=ãçîÉ=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=ÄäçÅâ=çÑ=Ñä~íë=ä~Åâë=~=äáÑíK=
j~åó=Ñ~ãáäáÉë=ïáíÜ=ÅÜáäÇêÉåI=åçí=äÉ~ëí=~ãçåÖ=íÜÉ=pïÉÇÉë=Ñêçã=ÑçêÉáÖå=Ä~ÅâÖêçìåÇë=~êÉ=
Åê~ãéÉÇ=Ñçê=ëé~ÅÉ=áå=íÜÉáê=ÜçãÉëK=pÉÖêÉÖ~íáçå=áë=ÇáÑÑáÅìäí=íç=ÄêÉ~âK=bëéÉÅá~ääó=ïçãÉå=
çÑíÉå=ÑÉÉä=ìåë~ÑÉ=áå=íÜÉáê=ÜçìëáåÖ=~êÉ~K==
=
qÜÉ=îáëáçå=çÑ=~=ÖççÇ=ÜçãÉ=Ñçê=ÉîÉêóÄçÇó=áë=ÅÜ~ääÉåÖÉÇ=Äó=íÜÉ=ÇÉã~åÇë=Ñçê=ã~êâÉí=
êÉåíëI=íÜÉ=ëÉääáåÖ=çìí=çÑ=Ñä~íë=ïáíÜ=êáÖÜí=çÑ=íÉå~åÅó=~åÇ=Åìíë=áå=íÜÉ=éìÄäáÅ=ëìÄëáÇáÉë=Ñçê=
ÄìáäÇáåÖK=tÉ=pçÅá~ä=aÉãçÅê~íë=ÅçåëáÇÉê=íÜÉ=ÜçãÉ=~=ëçÅá~ä=êáÖÜíW==
=
qÜÉ=ÜçìëáåÖ=éçäáÅó=Ó=~=é~êí=çÑ=ÖÉåÉê~ä=ïÉäÑ~êÉK=pçÅá~ä=ÜçìëáåÖ=éçäáÅó=áë=~å=áãéçêí~åí=
é~êí=çÑ=íÜÉ=pïÉÇáëÜ=ïÉäÑ~êÉ=éçäáÅóK=qÜÉ=éêáåÅáéäÉ=áë=íÜ~í=~=éä~ÅÉ=íç=äáîÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~=Ä~ëáÅ=
êáÖÜí=çÑ=ÅáíáòÉåëK=eçìëáåÖ=éçäáÅó=ãìëí=ÄÉ=ÖÉåÉê~äK=^í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉI=íÜçëÉ=ïÜç=~êÉ=
ïçêëí=çÑÑ=çå=íÜÉ=ÜçìëáåÖ=ã~êâÉí=íçÇ~óI=ÉëéÉÅá~ääó=íÜÉ=óçìåÖI=ãìëí=ÄÉ=çÑÑÉêÉÇ=ÖççÇ=
çééçêíìåáíáÉë=íç=ÖÉí=~=ÜçãÉ=çÑ=íÜÉáê=çïåK=_ÉëáÇÉëI=íÜÉ=ÜçìëáåÖ=éçäáÅó=ãìëí=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=
ÅêÉ~íáåÖ=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=íÉå~åíë=íç=Ü~îÉ=ÖêÉ~íÉê=áåÑäìÉåÅÉ=~åÇ=êÉëéçåëáÄáäáíóI=êÉÖ~êÇäÉëë=
çÑ=íÜÉ=Ñçêã=çÑ=ÜçìëáåÖ=~åÇ=áåÅçãÉ=äÉîÉäëK=eçìëáåÖ=éêçÇìÅíáçå=ãìëí=ÄÉ=ÖÉåÉê~ä=~åÇ=
ãÉÉí=íçÇ~óÛë=~åÇ=ÅçãáåÖ=ÖÉåÉê~íáçåëÛ=åÉÉÇ=Ñçê=ÜçìëáåÖ=~í=~=êÉ~ëçå~ÄäÉ=ÅçëíK=
=
^=ÑìåÅíáçåáåÖ=ÜçìëáåÖ=ã~êâÉí=ãìëí=ÄÉ=ÅÜ~ê~ÅíÉêáòÉÇ=Äó=ÑêÉÉÇçã=çÑ=ÅÜçáÅÉ=ïÜÉêÉ=íÜÉ=
êáÖÜí=çÑ=íÉå~åÅó=áë=~äëç=~å=~î~áä~ÄäÉ=~äíÉêå~íáîÉK=qÜÉ=éìÄäáÅ=ÜçìëáåÖ=ëÉÅíçê=áë=íÜÉ=
Öì~ê~åíçê=çÑ=íÜÉ=ÉñáëíÉåÅÉ=çÑ=íÉå~åÅó=êáÖÜíI=åçí=äÉ~ëí=áå=çìê=ãÉíêçéçäáí~å=~êÉ~ëK=qÜ~í=áë=
ïÜó=ïÉ=ãìëí=ëí~åÇ=ìé=Ñçê=~åÇ=ÇÉîÉäçé=íÜÉ=éìÄäáÅ=ÜçìëáåÖ=ëÉÅíçê=Ó=åçí=ëÉää=áí=çìíK=oÉåí=
ÇÉíÉêãáåáåÖI=íÜÉ=ìíáäáíó=î~äìÉ=ëóëíÉã=~åÇ=Äó=íÜ~í=íÜÉ=äÉÖ~ä=éêçíÉÅíáçå=çÑ=íÉå~åÅó=ãìëí=ÄÉ=
ÇÉÑÉåÇÉÇ=~åÇ=ÇÉîÉäçéÉÇ=ëç=íÜ~í=íÜÉó=Å~å=ïçêâ=ìåÇÉê=åÉï=ÅçåÇáíáçåë=çå=íÜÉ=ÜçìëáåÖ=
ã~êâÉíK=
=
_ìáäÇ=íÜÉ=ÑìíìêÉ=“mÉçéäÉÛë=eçãÉÒK=tÉ=ï~åí=íç=ÄìáäÇ=åÉï=ÜçìëÉëI=ïÉ=ï~åí=íç=ÄìáäÇ=áå=
~å=áåíÉääáÖÉåí=ï~ó=~åÇ=ïÉ=ï~åí=íç=ÄìáäÇ=ÄÉ~ìíáÑìä=ÜçìëÉëK=qÜÉ=éêáÅÉë=çÑ=åÉï=



=
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ÅçåëíêìÅíáçå=ãìëí=ÄÉ=äçïÉêÉÇK=tÉ=ï~åí=íç=ÅçãÄ~í=ãçåçéçäáÉë=~åÇ=Å~êíÉäë=áå=íÜÉ=
ÄìáäÇáåÖ=áåÇìëíêóK=qÜÉ=Åçåëìãéíáçå=çÑ=ÉåÉêÖó=ãìëí=ÇÉÅêÉ~ëÉK=^ää=åÉï=ÅçåëíêìÅíáçå=
ãìëí=ÄÉ=ÉÅçäçÖáÅ~ääó=ëìëí~áå~ÄäÉ=~åÇ=áå=çêÇÉê=íç=áåÅêÉ~ëÉ=ÅçãéÉíáíáçå=ãçêÉ=ÄìáäÇáåÖ=
ëóëíÉãë=áå=ïççÇ=ãìëí=ÄÉ=ÇÉîÉäçéÉÇK=fí=áë=áãéçêí~åí=íÜ~í=íÜÉêÉ=~êÉ=Ñä~íë=ïáíÜ=íÉå~åÅó=
êáÖÜíëI=~ë=ïÉää=~ë=íÉå~åíJçïåÉêëÜáéI=ÅçJçéÉê~íáîÉ=Ñä~íë=~åÇ=éêáî~íÉäó=çïåÉÇ=ëã~ää=ÜçìëÉë=
áå=çìê=ÜçìëáåÖ=~êÉ~ëI=~åÇ=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=åÉìíê~äáíó=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=Ñçêãë=çÑ=íÉå~åÅóK=
kÉï=Ñä~íë=ïáíÜ=íÉå~åÅó=êáÖÜíë=Å~å=ÄÉ=Äìáäí=áå=íÜÉ=~êÉ~ë=çÑ=ÇÉí~ÅÜÉÇ=ÜçìëÉë=~åÇ=åÉï=
ÇÉí~ÅÜÉÇ=ÜçìëÉë=áå=íÜÉ=~êÉ~ë=ïáíÜ=ÄäçÅâë=çÑ=Ñä~íë=íç=ÄêÉ~â=ëÉÖêÉÖ~íáçåK=tÉ=~äëç=ï~åí=íç=
ã~âÉ=ãçêÉ=pí~íÉ=~åÇ=ãìåáÅáé~ä=çïåÉÇ=ä~åÇ=~ÅÅÉëëáÄäÉ=íç=åÉï=ÅçåëíêìÅíáçå=~åÇ=áãéêçîÉ=
éä~ååáåÖ=éêçÅÉëëÉëK=qÜÉ=pí~íÉ=~åÇ=ãìåáÅáé~äáíáÉë=ãìëí=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=~ééäó=íÜáë=ÑäÉñáÄäóI=
ïáíÜáå=íÜÉ=Ñê~ãÉïçêâ=çÑ=~=ÖÉåÉê~ä=éêçíÉÅíáçå=çÑ=ÄÉ~ÅÜÉëI=íç=ëìééçêí=êÉÖáçå~ä=
ÇÉîÉäçéãÉåí=áå=ëé~êëÉäó=éçéìä~íÉÇ=~êÉ~ëK=tÉ=~äëç=ï~åí=íç=ÖáîÉ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=
Ñáå~åÅá~ä=êÉëçìêÅÉë=áå=çêÇÉê=íç=Ñ~Åáäáí~íÉ=íÜÉáê=Éëí~ÄäáëÜãÉåí=çå=íÜÉ=ÜçìëáåÖ=ã~êâÉíK=
=
oÉé~áê=çìê=ÜçìëÉë=~åÇ=ÇáëíêáÅíëK=táíÜáå=íÜÉ=åÉñí=NRJOM=óÉ~êë=ãçêÉ=íÜ~å=Ü~äÑ=~=ãáääáçå=
Ñä~íë=~åÇ=ëã~ää=ÜçìëÉë=ïáää=ÄÉ=êÉé~áêÉÇ=Ó=ÉëéÉÅá~ääó=áå=íÜÉ=~êÉ~ë=çÑ=ÜáÖÜ=êáëÉ=ÜçìëáåÖ=Ñêçã=
íÜÉ=ä~íÉ=ëáñíáÉëK=tÉ=ï~åí=íç=ã~âÉ=íÜÉ=ãçëí=çÑ=íÜáë=çééçêíìåáíóK=_ó=êÉÄìáäÇáåÖ=~åÇ=
êÉé~áêáåÖ=ïÉ=Å~å=ëíêÉåÖíÜÉå=~åÇ=ÇÉîÉäçé=çìê=ÜçìëáåÖ=~êÉ~ëI=áãéêçîÉ=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=äáîáåÖ=
ÉåîáêçåãÉåíëK=få=íÜáë=ï~ó=ïÉ=Å~å=~äëç=ã~âÉ=ÜçìëáåÖ=~êÉ~ë=äÉëë=~åçåóãçìë=~åÇ=ë~ÑÉêK=
tÜÉå=êÉåçî~íáçå=ëí~êíëI=çäÇ=éêçéÉêíáÉë=ãìëí=åçí=çåäó=ÄÉ=êÉé~áêÉÇK=qÜÉó=ãìëí=~äëç=ÄÉ=
áãéêçîÉÇK=tÉ=ïáää=Ü~îÉ=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=ë~îÉ=ÉåÉêÖóI=íç=ã~âÉ=ïÜçäÉ=ÇáëíêáÅíë=
~ÅÅÉëëáÄäÉ=~åÇ=íç=êÉåÉï=íÜÉãK=gçáåí=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=ëìÅÜ=~=éêçÖê~ã=äáÉë=ïáíÜ=ÜçìëÉJ
çïåÉêë=~åÇ=ãìåáÅáé~äáíáÉëK=^=ëí~íÉ=ÅçããáíãÉåí=áë=åÉÅÉëë~êó=ÑçêI=~ãçåÖ=çíÜÉê=íÜáåÖëI=
íÜÉ=ÉÑÑáÅáÉåí=ìëÉ=çÑ=ÉåÉêÖóK=bîÉêóÄçÇó=ãìëí=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=äáîÉ=ÅçãÑçêí~ÄäóK==
=
^=ÜçìëáåÖ=ã~êâÉí=ïÜÉêÉ=ÉîÉêóÄçÇó=Ü~ë=~=éä~ÅÉK=e~îáåÖ=~=éä~ÅÉ=íç=äáîÉ=áå=áë=~=êáÖÜí=íÜ~í=
ãìëí=~ééäó=íç=ÉîÉêóÄçÇóK=qÜáë=~äëç=êÉèìáêÉë=íÜ~í=éä~ÅÉë=Ñçê=éÉçéäÉ=íç=äáîÉ=áå=~êÉ=éêçîáÇÉÇ=
áå=~=Ñ~áê=~åÇ=çéÉå=ï~ó=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=ÅäÉ~ê=êìäÉë=~åÇ=ÅêáíÉêá~K=kçÄçÇó=ëÜçìäÇ=ÄÉ=
ÇáëÅêáãáå~íÉÇK=fí=áë=áãéçêí~åí=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=~=ïÉää=êìå=~åÇ=ãçÇÉêå=ÜçìëáåÖ=çÑÑáÅÉ=åÉ~ê=
éÉçéäÉK=qÜÉ=ãìåáÅáé~äáíó=çê=ãìåáÅáé~äáíáÉë=ãìëí=í~âÉ=çå=ÅçääÉÅíáîÉ=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=íÜáëK=
=

4.7 A more secure everyday life  
pçÅá~ä=aÉãçÅê~Åó=ï~åíë=íç=ÄìáäÇ=~=ë~ÑÉê=Åçìåíêó=áå=~=ë~ÑÉê=ïçêäÇK=fí=áë=áãéçêí~åí=íç=
êÉÇìÅÉ=éÉçéäÉÛë=ÑÉÉäáåÖë=çÑ=áåëÉÅìêáíó=áå=ÉîÉêóÇ~ó=äáÑÉK=qÜÉ=îáÉï=çå=ë~ÑÉíó=~åÇ=ëÉÅìêáíó=
Ü~ë=ÅÜ~åÖÉÇK=tÉ=Çç=åçí=ïçêêó=~Äçìí=~=ãáäáí~êó=áåî~ëáçå=~åó=ãçêÉK=_ìí=ÅêáãÉ=Ü~ë=
ÅÜ~åÖÉÇ=~åÇ=ÄÉÅçãÉ=Åç~êëÉêK==
=
lêÖ~åáëÉÇ=áåíÉêå~íáçå~ä=ÅêáãÉ=Ü~ë=Öçí=~=ÜçäÇ=áå=ëçãÉ=pïÉÇáëÜ=íçïåë=~åÇ=ÅçããìåáíáÉëK=
eìã~å=ÄÉáåÖëI=ÇêìÖëI=~äÅçÜçä=~åÇ=íçÄ~ÅÅç=~êÉ=ëãìÖÖäÉÇ=~Åêçëë=çìê=ÄçêÇÉêë=áåíç=çìê=
ÅçìåíêóK=_ä~Åâ=ãçåÉó=áë=íê~åëÑÉêêÉÇ=ÄÉíïÉÉå=Ä~åâë=~åÇ=Åçãé~åáÉë=áå=ÇáÑÑÉêÉåí=ÅçìåíêáÉë=
áå=çêÇÉê=íç=ÄÉ=ï~ëÜÉÇ=ïÜáíÉK=fí=áë=áåÅêÉ~ëáåÖäó=ìëì~ä=íÜ~í=êÉëí~ìê~åí=~åÇ=ëÜçé=çïåÉêë=~êÉ=
Ää~Åâã~áäÉÇI=~åÇ=ëç=~êÉ=ïáíåÉëëÉë=çê=ëí~ÑÑë=ïáíÜáå=íÜÉ=àìÇáÅá~ä=ëóëíÉãK=qÜÉ=ÑçìåÇ~íáçå=
Ñçê=ä~ï=~åÇ=çêÇÉê=ãìëí=åçí=ÄÉ=íÜêÉ~íÉåÉÇK=bëÅ~éÉë=~åÇ=êçÄÄÉêáÉë=Ü~îÉ=ÄÉÅçãÉ=ãçêÉ=
îáçäÉåíK=mÉçéäÉ=~êÉ=ëìÄàÉÅíÉÇ=íç=Ü~íÉ=ÅêáãÉë=çå=íÜÉ=ÖêçìåÇë=çÑ=íÜÉáê=çéáåáçåëI=íÜÉáê=
çêáÖáå=çê=íÜÉáê=ëÉñì~ä=çêáÉåí~íáçåK=mçéìä~êäó=ÉäÉÅíÉÇ=éçäáíáÅá~åë=~êÉ=íÜêÉ~íÉåÉÇK=tçãÉå=
~êÉ=ëìÄàÉÅíÉÇ=íç=íÜêÉ~íë=~åÇ=îáçäÉåÅÉ=çå=ÖêçìåÇë=çÑ=íÜÉáê=ÖÉåÇÉêI=ëçãÉíáãÉë=çå=ÖêçìåÇë=
çÑ=ëç=Å~ääÉÇ=ÜçåçìêK=qÜÉ=éÉêëçå=ïÜç=áë=ëìÄàÉÅíÉÇ=íç=Ü~íÉ=ÅêáãÉ=çê=áë=íÜêÉ~íÉåÉÇ=áå=



=

= PP

~åçíÜÉê=ï~ó=ãìëí=áããÉÇá~íÉäó=Ü~îÉ=íÜÉ=ëìééçêí=Ñêçã=ëçÅáÉíó=íÜ~í=áë=êÉèìáêÉÇ=Ñçê=Üáã=çê=
ÜÉê=íç=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=äáîÉ=~=ëÉÅìêÉ=äáÑÉK=jçêÉ=ÉÑÑçêíë=ãìëí=~äëç=ÄÉ=ã~ÇÉ=íç=í~âÉ=éêÉîÉåíáîÉ=
ãÉ~ëìêÉëK==
=
jçêÉ=éçäáÅÉãÉå=Å~å=åÉîÉê=ëçäîÉ=ëìÅÜ=éêçÄäÉãë=çå=íÜÉáê=çïåK=_êç~ÇÉê=~Åíáçå=áë=
êÉèìáêÉÇK==
=
tÉ=Å~å=åÉîÉê=ÅçãÄ~í=ÅêáãÉ=ïáíÜçìí=~äëç=~íí~ÅâáåÖ=áíë=Å~ìëÉëK=`êáãÉ=~êáëÉë=Ñêçã=
áåÉèì~äáíóI=áåëÉÅìêáíóI=~ÄìëÉ=~åÇ=ëÉÖêÉÖ~íáçåK=qÜÉ=Åêáãáå~ä=ÇÉÄìí=áë=çÑíÉå=ã~ÇÉ=É~êäó=áå=
äáÑÉK=iÉëë=ëÉÖêÉÖ~íáçåI=éêÉîÉåíáîÉ=ïçêâI=Éñé~åÇÉÇ=Å~êÉ=çÑ=~ÇÇáÅíëI=çìíêÉ~ÅÜáåÖ=íÉ~ãë=áå=
éëóÅÜá~íêáÅ=Å~êÉI=áåîÉëíãÉåí=áå=íÜÉ=ïçêâ=çÑ=îçäìåí~êó=çêÖ~åáë~íáçåë=~åÇ=ëéÉÅá~ä=ÉÑÑçêíë=
ÇáêÉÅíÉÇ=~Ö~áåëí=íÜçëÉ=ïÜç=Åçããáí=ÅêáãÉë=~í=~å=É~êäó=~ÖÉ=ãìëí=ÄÉ=ÖáîÉå=éêáçêáíóK=tÉ=
ãìëí=ÖáîÉ=éêáçêáíó=íç=óçìåÖ=éÉçéäÉ=ïÜç=ÑáåÇ=íÜÉãëÉäîÉë=áå=~=êáëâ=òçåÉK=få=ëçãÉ=~êÉ~ë=
Åêáãáå~ä=~Åíáîáíó=áë=ëç=ÉñíÉåëáîÉ=íÜ~í=ëçãÉ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=ÑáåÇ=áí=ÇáÑÑáÅìäí=íç=êÉëáëí=íÜÉ=
éêÉëëìêÉ=íç=àçáå=Ö~åÖë=çÑ=~ÇçäÉëÅÉåí=Åêáãáå~äëK==
=
låÉ=çÑ=íÜÉ=Ä~ëáÅ=éêáåÅáéäÉë=çÑ=ÇÉãçÅê~íáÅ=ëçÅáÉíó=áë=íÜ~í=éÉçéäÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ÑÉÉä=
ëÉÅìêÉ=Ñêçã=ÅêáãÉK=iÉÖáëä~íáçå=ãìëí=ÄÉ=ãçÇÉêå=~åÇ=ä~ï=~åÇ=çêÇÉê=ëíêçåÖK=bîÉêóÄçÇó=
êÉéçêíáåÖ=~=ÅêáãÉ=ãìëí=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=êÉäó=çå=íÜÉ=éçäáÅÉ=íç=í~âÉ=íÜÉ=êÉéçêí=ëÉêáçìëäó=~åÇ=
áåîÉëíáÖ~íÉ=íÜÉ=ÅêáãÉK=táíåÉëëÉë=ãìëí=ÄÉ=éêçíÉÅíÉÇK=sáÅíáãë=çÑ=~=ÅêáãÉ=ãìëí=ÄÉ=ÖáîÉå=
ÜÉäé=~åÇ=ëìééçêíK==
=
páåÅÉ=NVVQ=íÜÉ=ÑìåÇáåÖ=éêçîáÇÉÇ=íç=íÜÉ=éçäáÅÉ=ÑçêÅÉ=Ü~ë=áåÅêÉ~ëÉÇ=Äó=RM=éÉêÅÉåíK=qïç=
åÉï=éçäáÅÉ=íê~áåáåÖ=éêçÖê~ããÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ëí~êíÉÇ=~åÇ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=éçäáÅÉãÉå=
áåÅêÉ~ëÉë=ëíÉ~ÇáäóK=bñíÉåëáîÉ=áåîÉëíãÉåíë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ã~ÇÉ=áå=ä~ï=~åÇ=çêÇÉêK=^äíÉêå~íáîÉë=
íç=áãéêáëçåãÉåíI=äáâÉ=ÉäÉÅíêçåáÅ=í~ÖëI=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÇÉîÉäçéÉÇK=pÉÅìêáíó=áå=ÅçêêÉÅíáçå~ä=
áåëíáíìíáçåë=Ü~ë=ÄÉÉå=áãéêçîÉÇI=~åÇ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ÉëÅ~éÉë=ÇÉÅêÉ~ëÉëK=iÉÖáëä~íáçå=íç=
éêçíÉÅí=ïçãÉå=Ñêçã=~ÄìëÉ=Äó=ãÉå=Ü~ë=ÄÉÉå=ëÜ~êéÉåÉÇK=^åó=ÇÉ~äáåÖ=ïáíÜ=ÅÜáäÇ=
éçêåçÖê~éÜó=Ü~ë=ÄÉÉå=Åêáãáå~äáëÉÇ=áå=éê~ÅíáÅÉK=_ìóáåÖ=ëÉñì~ä=ëÉêîáÅÉë=Ü~ë=ÄÉÉå=
ÑçêÄáÇÇÉåI=~=åÉï=ä~ï=~Ö~áåëí=íê~ÑÑáÅâáåÖ=áå=Üìã~å=ÄÉáåÖë=Ü~ë=ÄÉÉå=áåíêçÇìÅÉÇ=~åÇ=íÜÉ=
åìãÄÉê=çÑ=éêçëíáíìíÉë=çå=íÜÉ=ëíêÉÉí=Ü~ë=ÇáãáåáëÜÉÇ=ÜÉ~îáäóK=qÜÉ=ÑáÖÜí=~Ö~áåëí=
éêçëíáíìíáçå=êÉèìáêÉë=ÑìêíÜÉê=ÉÑÑçêíëK=
=
pÉÅìêáíó=áå=ÉîÉêóÇ~ó=äáÑÉ=áë=ÅÜ~ääÉåÖÉÇ=Äó=ëçÅá~ä=Çáîáëáçåë=~åÇ=áåàìëíáÅÉëI=Äó=ÇêìÖL~äÅçÜçä=
~ÄìëÉ=~åÇ=ëçÅá~ä=ã~ä~ÇàìëíãÉåíI=Äìí=~äëç=Äó=åÉï=íóéÉë=çÑ=çêÖ~åáëÉÇ=ÅêáãÉK=tÉ=pçÅá~ä=
aÉãçÅê~íë=ï~åí=íç=ÅçãÄ~í=ÄçíÜ=ÅêáãÉ=~åÇ=áíë=Å~ìëÉëW==
=
`çãÄ~í=ÅêáãÉ=áå=ÉîÉêóÇ~ó=äáÑÉK=tÉ=Ü~îÉ=ã~ÇÉ=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=áåîÉëíãÉåíë=áå=íÜÉ=éçäáÅÉ=
ÑçêÅÉ=íç=êÉÇìÅÉ=ÉîÉêóÇ~ó=ÅêáãÉK=qÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=éçäáÅÉãÉå=Ü~ë=åçï=ÄÉÉå=áåÅêÉ~ëÉÇ=Ñçê=
ÑáîÉ=ÅçåëÉÅìíáîÉ=óÉ~êëK=qÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ÄìêÖä~êáÉë=~åÇ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=Å~ê=íÜÉÑíë=Ü~ë=
ÇÉÅêÉ~ëÉÇ=ëíÉ~Çáäó=Ñçê=íÜÉ=ä~ëí=ÑÉï=óÉ~êëK=_ìí=ïÉ=~êÉ=åçí=ë~íáëÑáÉÇK=`êáãÉ=ãìëí=ÇÉÅêÉ~ëÉ=
ÉîÉå=ãçêÉK=b~ÅÜ=ÄêÉ~âJáå=áåíç=~=Ñä~í=çê=~=Å~êI=É~ÅÜ=~ëë~ìäí=áå=íÜÉ=ëíêÉÉí=áë=~=ëÉêáçìë=
çÑÑÉåÅÉ=ïÜáÅÜ=áåÉîáí~Ääó=ïáää=Ü~îÉ=ÅçåëÉèìÉåÅÉëK==qÜÉ=íê~ÇÉ=áå=áääÉÖ~ä=ïÉ~éçåë=ãìëí=ÄÉ=
ÅçãÄ~íÉÇK=`çåëáÇÉê~Ääó=ãçêÉ=ÅêáãÉë=ãìëí=ÄÉ=ëçäîÉÇK=qÜ~í=áë=ïÜó=íÜÉ=éçäáÅÉ=ÑçêÅÉ=ãìëí=
ÄÉ=ÖáîÉå=ÉîÉå=ÄÉííÉê=íççäëI=~ãçåÖ=çíÜÉêëI=ÄÉííÉê=çééçêíìåáíáÉë=íç=ìëÉ=ak^=ÉîáÇÉåÅÉK=
qÜÉ=éçäáÅÉ=ÑçêÅÉ=ãìëí=ÄÉ=~î~áä~ÄäÉ=Ñçê=ÉîÉêóÄçÇó=Ó=áå=íÜÉ=ïÜçäÉ=ÅçìåíêóK=^=íê~áåáåÖ=
éêçÖê~ããÉ=Ñçê=íÜÉ=éçäáÅÉ=ïáää=ÄÉ=áåíêçÇìÅÉÇ=~í=ÇáÑÑÉêÉåí=éä~ÅÉë=êçìåÇ=íÜÉ=Åçìåíêó=áå=
çêÇÉê=íç=ã~âÉ=áí=É~ëáÉê=íç=êÉÅêìáí=~åÇ=Éãéäçó=éçäáÅÉ=áå=íÜÉ=ãçêÉ=ëé~êëÉäó=éçéìä~íÉÇ=~êÉ~ëK=



=

= PQ

^=ÅÜ~åÖÉ=áå=íê~áåáåÖ=ãÉíÜçÇë=ïáää=~ääçï=Ñçê=ãçêÉ=ëéÉÅá~äáë~íáçå=~åÇ=êÉëÉ~êÅÜK=
iÉ~ÇÉêëÜáé=ïáíÜáå=íÜÉ=éçäáÅÉ=ÑçêÅÉ=ãìëí=ÄÉ=ÇÉîÉäçéÉÇK=qÜÉêÉ=ïáää=ÄÉ=ãçêÉ=éçäáÅÉ=çÑÑáÅÉêë=
ïáíÜ=~=ÇáÑÑÉêÉåí=ÉíÜåáÅ=Ä~ÅâÖêçìåÇK=qÜÉ=éçäáÅÉ=ãìëí=ïçêâ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=Üçìêë=ïÜÉå=íÜÉó=
~êÉ=åÉÉÇÉÇ=íÜÉ=ãçëíK=fí=ãìëí=ÄÉ=É~ëó=íç=ÖÉí=áå=Åçåí~Åí=ïáíÜ=íÜÉ=éçäáÅÉK=
=
^=ÄÉííÉê=ÅçêêÉÅíáçå~ä=ëóëíÉãK=tÉ=éìí=ãçêÉ=ÉÑÑçêí=áåíç=ÅçêêÉÅíáçå~ä=ëÉêîáÅÉë=ïÜçëÉ=
éêáã~êó=í~ëâ=áë=íç=éêÉîÉåí=íÜÉ=êÉÅìêêÉåÅÉ=çÑ=Åêáãáå~ä=ÄÉÜ~îáçìêK=`~êÉ=~åÇ=íêÉ~íãÉåí=
Ñçêã=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=~=Üìã~åÉ=Åêáãáå~ä=ÅçêêÉÅíáçå=ëóëíÉãK=tÉ=áåíÉåÇ=íç=éìí=ãçêÉ=
êÉëçìêÅÉë=áåíç=íÜÉ=ÅçãéÉíÉåÅÉ=çÑ=ï~êÇÉêë=~åÇ=éêáëçå=ëí~ÑÑ=~ë=ïÉää=~ë=áå=ÇÉîÉäçéáåÖ=íÜÉ=
ïçêâ=Å~êêáÉÇ=çìí=Äó=íÜÉ=Åêáãáå~ä=ëÉêîáÅÉëK=qÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ÉëÅ~éÉë=Ü~ë=Ñ~ääÉå=ÜÉ~îáäó=çîÉê=
íÜÉ=é~ëí=óÉ~êëK=_ìí=ÅçåíáåìÉÇ=~Åíáçå=áë=åÉÉÇÉÇ=íç=áåíÉåëáÑó=ëÉÅìêáíó=~êçìåÇ=íÜÉ=ãçëí=
Ç~åÖÉêçìë=áåã~íÉë=~åÇ=íÜçëÉ=ïÜç=~êÉ=ãçëí=áåÅäáåÉÇ=íç=ÉëÅ~éÉK=^í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉI=íÜçëÉ=
ïÜç=ï~åí=íç=ÖÉí=~ï~ó=Ñêçã=íÜÉ=é~íÜ=çÑ=ÅêáãÉ=ãìëí=ÄÉ=ëìééçêíÉÇK=tÉ=ï~åí=íç=
áåÇáîáÇì~äáëÉ=ÅçêêÉÅíáçå~ä=íêÉ~íãÉåíK=qÜÉ=íáãÉ=áå=áåëíáíìíáçå=ãìëí=ÄÉ=~ÇàìëíÉÇ=íç=íÜÉ=
áåÇáîáÇì~äK=fí=ãìëí=ÄÉ=éêçÑáí~ÄäÉ=íç=ïçêâ=~ÅíáîÉäó=çå=çåÉÛë=ëáíì~íáçåK=`çåëÉèìÉåÅÉë=Ñçê=
íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=ãìëí=Ñçääçï=Ñêçã=~ÄìëÉI=Åêáãáå~äáíó=áå=ÅçêêÉÅíáçå~ä=áåëíáíìíáçåë=çê=ÉëÅ~éÉëK=
qÜÉ=ÜÉäé=ÖáîÉå=íç=áåã~íÉë=ïÜÉå=ÅÜ~åÖáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=ÅçêêÉÅíáçå~ä=áåëíáíìíáçå=íç=ÑêÉÉÇçã=
ãìëí=ÄÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=~åÇ=íÜÉáê=êÉä~íáîÉë=~ë=ïÉää=~ë=ÅäçëÉ=êÉä~íáçåë=ãìëí=ÄÉÅçãÉ=áåîçäîÉÇ=áå=
íÜÉ=íêÉ~íãÉåí=éêçÅÉëë=áå=çêÇÉê=íç=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=êÉä~éëÉëK==
=
`çãÄ~í=ãÉåÛë=îáçäÉåÅÉ=~Ö~áåëí=ïçãÉåK=`çãÄ~íáåÖ=îáçäÉåÅÉ=~Ö~áåëí=ïçãÉå=áë=~å=~êÉ~=
çÑ=éêáçêáíó=áå=íÜÉ=éçäáÅáÉë=çÑ=Éèì~äáíó=ÄÉíïÉÉå=ãÉå=~åÇ=ïçãÉåK=fí=áë=íÜÉ=êÉëéçåëáÄáäáíó=çÑ=
ëçÅáÉíó=íç=éêÉîÉåí=ÅêáãÉ=~åÇ=íç=ëìééçêí=~åÇ=éêçíÉÅí=íÜÉ=ïçãÉå=~åÇ=ÅÜáäÇêÉå=ïÜç=~êÉ=
ëìÄàÉÅíÉÇ=íç=îáçäÉåÅÉ=~åÇ=ëÉñì~ä=~ÄìëÉK=bîÉêó=ãìåáÅáé~äáíó=ãìëí=Ü~îÉ=íÜÉ=êÉëçìêÅÉëI=
âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=éêÉé~êÉÇåÉëë=Ñçê=íÜáëK=qÜÉ=ÅçãéÉíÉåÅÉ=çÑ=ëçÅá~ä=ïçêâÉêë=áå=íÜáë=~êÉ~=
ãìëí=ÄÉ=ê~áëÉÇK=`êáëáë=ÅÉåíêÉë=Ñçê=ïçãÉåI=íÜÉ=ïçãÉåÛë=êÉÑìÖÉÉ=ëÉêîáÅÉë=áå=çìê=Åçìåíêó=
ã~âÉë=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÅçåíêáÄìíáçåë=~åÇ=ãìëí=ÄÉ=ëìééçêíÉÇK=`êáëáë=ÅÉåíêÉë=Ñçê=ãÉå=Å~å=éä~ó=
~=ëáÖåáÑáÅ~åí=êçäÉ=áå=íêÉ~íáåÖ=ãÉå=ïÜç=~êÉ=îáçäÉåí=íçï~êÇë=ïçãÉåK=qÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=
íÉÅÜåáÅ~ä=ãÉ~åë=íç=éêÉîÉåí=ãÉå=Ñêçã=ÄêÉ~âáåÖ=íÜÉ=éêçÜáÄáíáçå=çå=Åçåí~ÅíáåÖ=ïçãÉå=
ïáää=ÄÉ=ÖáîÉå=éêáçêáíóK=qÜÉêÉ=~êÉ=ÑÉï=éÉçéäÉ=ïÜç=~êÉ=~ë=îìäåÉê~ÄäÉ=~ë=íÜÉ=ÅÜáäÇêÉå=ïÜç=
ïáíåÉëë=çê=ïÜç=~êÉ=ëìÄàÉÅíÉÇ=íç=îáçäÉåÅÉ=Ñêçã=~=ÅäçëÉ=êÉä~íáîÉK=qÜÉ=éêçíÉÅíáçå=Ñçê=íÜÉëÉ=
ÅÜáäÇêÉå=ãìëí=ÄÉ=ëíêÉåÖíÜÉåÉÇ=Äó=ÉåëìêáåÖ=íÜ~í=ïÉ=áãéêçîÉ=çìê=âåçïäÉÇÖÉ=çÑ=íÜÉ=
éêçÄäÉãë=~åÇ=Äó=ãÉ~åë=çÑ=áãéêçîÉÇ=ÅçJçéÉê~íáçå=ÄÉíïÉÉå=ÇáÑÑÉêÉåí=éìÄäáÅ=ÄçÇáÉë=~åÇ=
çíÜÉê=é~êíáÉëK==
=
=
=
`çãÄ~í=áåíÉêå~íáçå~ä=~åÇ=çêÖ~åáëÉÇ=ÅêáãÉK=pïÉÇÉå=áë=ÅÜ~åÖáåÖ=~åÇ=ïÉ=~êÉ=Ñ~ÅáåÖ=åÉï=
íóéÉë=çÑ=ÅêáãÉëK=fåíÉêå~íáçå~ä=Ö~åÖë=ëÉííäÉ=Ççïå=áå=pïÉÇÉåK=få=çêÇÉê=íç=ÅçãÄ~í=íÜÉëÉ=
ÅêáãÉëI=íÜÉ=íççäë=çÑ=íÜÉ=àìÇáÅá~ä=ëóëíÉã=ãìëí=ÄÉ=ëÜ~êéÉåÉÇK=qçÇ~ó=íÜÉ=éçäáÅÉ=Å~å=ìëÉ=
éÜçåÉ=í~ééáåÖ=ÉèìáéãÉåíK=eçïÉîÉê=~ää=Åêáãáå~ä=áåÑçêã~íáçå=áë=åçí=ÉñÅÜ~åÖÉÇ=îá~=
íÉäÉéÜçåÉK=qÜ~í=áë=ïÜó=íÜÉ=éçäáÅÉ=ãìëí=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ìëÉ=ÄìÖÖáåÖ=ÉèìáéãÉåí=Ñçê=íÜÉ=
éìêéçëÉ=çÑ=ÑáÖÜíáåÖ=ÅêáãÉK=_ìÖÖáåÖ=ïáää=Ó=àìëí=äáâÉ=éÜçåÉ=í~ééáåÖ=íçÇ~ó=Ó=êÉèìáêÉ=~=Åçìêí=
çêÇÉê=~åÇ=çåäó=ÄÉ=ìëÉÇ=ïÜÉå=ëìëéáÅáçåë=çÑ=Öêçëë=îáçä~íáçå=~êçìëÉK=qÜÉ=ÑáÖÜí=~Ö~áåëí=
çêÖ~åáëÉÇ=ÅêáãÉ=áë=~=ã~ííÉê=çÑ=éìÄäáÅ=ÅçåÅÉêåK=`äçëÉ=ÅçJçéÉê~íáçå=ÄÉíïÉÉå=
ãìåáÅáé~äáíáÉëI=~ìíÜçêáíáÉë=~åÇ=íÜÉ=àìÇáÅá~ä=ëóëíÉã=áë=åÉÉÇÉÇK=fåÅêÉ~ëÉÇ=áåíÉêå~íáçå~ä=ÅçJ
çéÉê~íáçåI=ÉëéÉÅá~ääó=ïáíÜáå=íÜÉ=brI=áë=~äëç=åÉÅÉëë~êó=íç=ÑáÖÜí=ÄçêÇÉê=ÅêçëëáåÖ=ÅêáãÉK=få=
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çêÇÉê=íç=éêÉîÉåí=íÉêêçêáëí=ÅêáãÉ=íÜÉ=éçäáÅÉ=ãìëí=ÄÉ=ÖáîÉå=íÜÉ=éçëëáÄáäáíó=çÑ=éÜçåÉ=í~ééáåÖ=
~ë=~=éêÉîÉåíáîÉ=ãÉ~ëìêÉK=qÜÉ=éêçíÉÅíáçå=çÑ=ïáíåÉëëÉë=ãìëí=ÄÉ=ÑìêíÜÉê=êÉáåÑçêÅÉÇK==
=
=

5. SUSTAINABLE DEVELOPMENT  

5.1 Introduction  
tÉ=~ää=ï~åí=íç=äáîÉ=áå=~=Åçããìåáíó=ïÜÉêÉ=íÜÉ=~áê=áë=ÑêÉëÜI=íÜÉ=ï~íÉê=ÅäÉ~åI=ÑçêÉëíë=~êÉ=
ÖêÉÉå=~åÇ=íÜÉ=ÑççÇ=ÜÉ~äíÜóK=píêçääáåÖ=~äçåÖ=áå=íÜÉ=ÅçìåíêóëáÇÉI=éáÅâáåÖ=ÄÉêêáÉë=çê=
ÅäáãÄáåÖ=ãçìåí~áåë=áë=~å=ÉëëÉåíá~ä=é~êí=çÑ=çìê=èì~äáíó=çÑ=äáÑÉK=cçê=pçÅá~ä=aÉãçÅê~Åó=íÜÉ=
~áã=áë=íç=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ÇÉäáîÉê=~=ÄÉííÉê=ïçêäÇ=íç=ÅçãáåÖ=ÖÉåÉê~íáçåë=íÜ~å=íÜÉ=çåÉ=çìê=
é~êÉåíë=Ö~îÉ=ìëK=håçïäÉÇÖÉ=~åÇ=~ï~êÉåÉëë=çÑ=íÜÉ=ÅçååÉÅíáçå=ãìëí=ÄÉ=ê~áëÉÇ=~åÇ=~ÑÑÉÅí=
ÉîÉêóçåÉK==
=
qÜÉ=ïçêäÇ=áë=Åçåëí~åíäó=ÄÉÅçãáåÖ=êáÅÜÉêK=kÉï=ã~êâÉíë=ÖêçïI=éÉçéäÉ=~êÉ=ê~áëÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=
íÜê~ääë=çÑ=éçîÉêíóI=~åÇ=ãçêÉ=éÉçéäÉ=ïáää=Ü~îÉ=~=ÅÜ~åÅÉ=íç=äáîÉ=~=ÖççÇ=äáÑÉK=^í=íÜÉ=ë~ãÉ=
íáãÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=ãÉ~åë=~å=Éåçêãçìë=ÅÜ~ääÉåÖÉK=^ë=ÉÅçåçãó=ÖêçïëI=íÜÉ=äáÑÉ=ëíóäÉ=íÜ~í=
ïÉ=Ü~îÉ=áå=íÜÉ=tÉëíÉêå=tçêäÇ=áë=ÄÉáåÖ=ÅçéáÉÇK=_ìí=íÜÉ=êÉëçìêÅÉë=çÑ=íÜÉ=É~êíÜ=ïáää=åçí=
ÄÉ=ëìÑÑáÅáÉåí=íç=Ü~åÇäÉ=íÜÉ=Éãáëëáçåë=~åÇ=íÜÉ=é~ÅÉ=çÑ=Åçåëìãéíáçå=íÜ~í=ïÉ=áå=íÜÉ=êáÅÜ=
ïçêäÇ=ã~áåí~áåI=áÑ=çìê=ëíóäÉ=çÑ=äáÑÉ=ïÉêÉ=íç=ÄÉ=ÖäçÄ~äK=pìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=êÉèìáêÉë=
ÖäçÄ~ä=Éèì~äáíó=ÄÉíïÉÉå=éÉçéäÉI=êÉÖáçåë=~åÇ=ÅçìåíêáÉëK=
=
qÜÉ=ëçäìíáçå=áë=åçí=íç=êÉëíê~áå=ÇÉîÉäçéãÉåí=çê=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=é~ÅÉ=çÑ=ÖêçïíÜK=qÜ~í=ïçìäÇ=
çåäó=ãÉ~å=íÜ~í=ãçêÉ=éÉçéäÉ=ïçìäÇ=Öç=çå=ëìÑÑÉêáåÖ=Ñêçã=éçîÉêíó=~åÇ=ÇÉëíáíìíáçåK=låÉ=çÑ=
íÜÉ=ãçëí=áãéçêí~åí=ëçäìíáçåë=äáÉë=áå=åÉï=íÉÅÜåçäçÖó=Ñçê=~=ãçêÉ=ÉÑÑáÅáÉåí=ìëÉ=çÑ=
êÉëçìêÅÉëI=~=éçáåí=ìåÇÉêäáåÉÇ=Äó=íÜÉ=ÅçåÖêÉëë=çå=ÖêçïíÜKK=fí=áë=áå=áíëÉäÑ=~=ÇêáîáåÖ=ÑçêÅÉK=
eáÖÜ=~ãÄáíáçåë=~åÇ=~=ãçêÉ=ëíêáåÖÉåí=ÉåîáêçåãÉåí=ä~ï=áå=íÜÉ=ÑáÉäÇ=çÑ=ÉåîáêçåãÉåí=
ëíáãìä~íÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=~=åÉï=ÉåîáêçåãÉåíJÑêáÉåÇäó=íÉÅÜåçäçÖóK=^å=
Éèì~ääó=áãéçêí~åí=ÑçêÅÉ=Ñçê=ÇÉîÉäçéãÉåí=áë=ÖäçÄ~ä=Éèì~äáíó=ÄÉíïÉÉå=éÉçéäÉI=êÉÖáçåë=~åÇ=
ÅçìåíêáÉë=áå=íÜÉ=ïçêâ=çÑ=~ÅÜáÉîáåÖ=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÖêçïíÜK==
=
få=pïÉÇÉå=ïÉ=Ü~îÉ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=é~ëí=íÉå=óÉ~êë=ïçêâÉÇ=áå=~=ëóëíÉã~íáÅ=~åÇ=í~êÖÉí=çêáÉåíÉÇ=
ï~ó=íç=~Ç~éí=ëçÅáÉíó=íç=ÉåîáêçåãÉåí=êÉèìáêÉãÉåíëK=fí=Ü~ë=óáÉäÇÉÇ=êÉëìäíëK=oÉåÉï~ÄäÉ=
ÉåÉêÖó=Ü~ë=áåÅêÉ~ëÉÇ=Äó=PN=qtÜ=çîÉê=íÜÉ=é~ëí=íÉå=óÉ~êëK=qÜÉ=Éãáëëáçåë=çÑ=ëìäéÜìê=
ÇáçñáÇÉë=áåíç=íÜÉ=~áê=Ü~îÉ=ÄÉÉå=Ü~äîÉÇK=qÜÉ=Éãáëëáçåë=çÑ=åáíêáÅ=çñáÇÉë=Ü~îÉ=Ñ~ääÉå=Äó=PR=
éÉêÅÉåí=ëáåÅÉ=NVVMK=pÉîÉê~ä=ëéÉÅáÉë=ïÜáÅÜ=íÉå=óÉ~ê=~Öç=êáëâÉÇ=ÄÉáåÖ=ÉñíÉêãáå~íÉÇ=~êÉ=
îáÖçêçìë=íçÇ~óK==
=
qÜÉ=pïÉÇáëÜ=Éñ~ãéäÉ=~ííê~Åíë=~ííÉåíáçå=~êçìåÇ=íÜÉ=ïçêäÇK=fåíÉêå~íáçå~ä=ëíìÇáÉë=ëÜçï=
íÜ~í=pïÉÇÉå=éä~óë=~=äÉ~ÇáåÖ=êçäÉ=áå=íÜÉ=ïçêäÇ=áå=áåÅêÉ~ëáåÖ=éêçëéÉêáíó=ïáíÜçìí=áåÅêÉ~ëáåÖ=
íÜÉ=éêÉëëìêÉ=çå=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåíK=pïÉÇÉå=áë=~=äÉ~ÇáåÖ=Åçìåíêó=~ë=êÉÖ~êÇë=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=
ÉÅçåçãáÅ=áåëíêìãÉåíë=çÑ=Åçåíêçä=~åÇ=ëóëíÉã~íáÅ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ïçêâK=pïÉÇÉåÛë=
áåÑäìÉåÅÉ=çå=íÜÉ=br=Ü~ë=~äëç=äÉÇ=íç=~å=áãéêçîÉãÉåí=áå=ëÉîÉê~ä=ÉåîáêçåãÉåí=~êÉ~ëK=m~êí=
çÑ=íÜÉ=ïçêâ=íç=~ÅÜáÉîÉ=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=äáÉë=áå=éêçîáÇáåÖ=ÄÉííÉê=ãÉ~åë=Ñçê=
ÅçääÉÅíáîÉ=íê~îÉäI=~î~áä~ÄäÉ=íç=~ää=äçÅ~ääó=~ë=ïÉää=~ë=~í=íÜÉ=êÉÖáçå~ä=~åÇ=å~íáçå~ä=äÉîÉäëK=tÉ=
pçÅá~ä=aÉãçÅê~íë=ï~åí=íç=ÄìáäÇ=íÜÉ=ÖêÉÉå=“mÉçéäÉÛë=eçãÉÒI=~=äçåÖ=íÉêã=ëìëí~áå~ÄäÉ=
ëçÅáÉíóK=dççÇ=ÉÅçåçãáÅ=éêçÖêÉëë=ãìëí=ÄÉ=ÅçãÄáåÉÇ=ïáíÜ=ëçÅá~ä=àìëíáÅÉ=~åÇ=íÜÉ=
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éêçíÉÅíáçå=çÑ=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåíK=fí=áë=åçí=~å=ìå~íí~áå~ÄäÉ=îáëáçå=Ó=ïÉ=~êÉ=~äêÉ~Çó=çå=çìê=
ï~óK==
=
=

5.2 Secure and renewable energy supply  
qÜÉ=ÖêÉ~íÉëí=ÅÜ~ääÉåÖÉ=íÜÉ=ïçêäÇ=áë=Ñ~ÅáåÖ=áë=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉK=däçÄ~ä=ÜÉ~íáåÖI=ïÜáÅÜ=áë=
çåÖçáåÖI=áë=íÜÉ=ãçëí=Çê~ã~íáÅ=íÉãéÉê~íìêÉ=ÅÜ~åÖÉ=Ñçê=çîÉê=~=íÜçìë~åÇ=óÉ~êëK=qÜÉ=íÉå=
ï~êãÉëí=óÉ~êë=ÉîÉê=ãÉ~ëìêÉÇ=Ü~îÉ=~ää=í~âÉå=éä~ÅÉ=~ÑíÉê=NVVMK=cêÉèìÉåí=ÜÉ~í=ï~îÉëI=
ÅäçìÇÄìêëíë=~åÇ=Ö~äÉë=Ó=ïÉ=~êÉ=Åçåëí~åíäó=êÉãáåÇÉÇ=çÑ=íÜÉ=îìäåÉê~Äáäáíó=çÑ=íÜÉ=
ÉåîáêçåãÉåí=~åÇ=çìê=ÖêÉ~í=ÇÉéÉåÇÉåÅÉ=çå=å~íìêÉ=~åÇ=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí=ïÉ=äáîÉ=áåK==
=
pïÉÇÉå=áë=~=äÉ~ÇáåÖ=Åçìåíêó=áå=íÜÉ=ÑáÉäÇ=çÑ=ÉåÉêÖó=~Ç~éí~íáçåK=låäó=çîÉê=íÜÉ=é~ëí=íÉå=
óÉ~êë=áåÇìëíêá~ä=ÉåÉêÖó=Åçåëìãéíáçå=Ü~ë=Ñ~ääÉå=Äó=PP=éÉêÅÉåíK=^ää=çîÉê=íÜÉ=Åçìåíêó=N=UMM=
ÉåîáêçåãÉåí=éêçàÉÅíë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=Å~êêáÉÇ=çìí=ïáíÜáå=íÜÉ=Ñê~ãÉ=çÑ=äçÅ~ä=áåîÉëíãÉåí=
éêçÖê~ããÉëK=qÜÉ=ÉÑÑÉÅí=áë=êÉÇìÅÉÇ=ÉåÉêÖó=Åçåëìãéíáçå=ÅçêêÉëéçåÇáåÖ=íç=íÜÉ=~ååì~ä=
Åçåëìãéíáçå=çÑ=VM=MMM=ëã~ää=ÜçìëÉëK=pïÉÇÉå=áë=çåÉ=çìí=çÑ=çåäó=~=ÑÉï=ÅçìåíêáÉë=áå=íÜÉ=
ïçêäÇ=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=~äêÉ~Çó=ëìÅÅÉÉÇÉÇ=áå=êÉÇìÅáåÖ=íÜÉáê=Éãáëëáçåë=çÑ=ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ëÉëK=
båîáêçåãÉåí~ä=ÉåÖáåÉÉêáåÖ=ÄìëáåÉëë=ëÅçêÉë=ÖêÉ~í=ëìÅÅÉëëÉëI=~ë=~=êÉëìäí=çÑ=~=ÇÉäáÄÉê~íÉ=
éçäáÅóK==
=
qÜÉ=~áã=áë=åçï=íç=Öì~ê~åíÉÉ=íÜÉ=ëìééäó=çÑ=ÉäÉÅíêáÅáíó=~åÇ=çíÜÉê=âáåÇë=çÑ=ÉåÉêÖó=ïáíÜ=
éêçÇìÅíáçå=ãÉíÜçÇë=íÜ~í=Ü~îÉ=~=äçï=áãé~Åí=çå=éÉçéäÉÛë=ÜÉ~äíÜI=ÉåîáêçåãÉåí=~åÇ=Åäáã~íÉ=
Ó=~åÇ=íç=Çç=ëç=çå=áåíÉêå~íáçå~ääó=ÅçãéÉíáíáîÉ=ÅçåÇáíáçåëK=qÜ~í=áë=ïÜó=ïÉ=ï~åí=íç=
ÇÉîÉäçé=~=ÅçÜÉêÉåí=ÉåÉêÖó=~åÇ=Åäáã~íÉ=éçäáÅóK==
=
qÜÉ=ã~êâÉí=Ñçê=ÉäÉÅíêáÅáíó=Ü~ë=ëÉÉå=ëìÄëí~åíá~ä=ÅÜ~åÖÉë=ÇìÉ=íç=íÜÉ=ÇÉêÉÖìä~íáçå=Å~êêáÉÇ=
çìí=çîÉê=íÜÉ=é~ëí=ÑÉï=óÉ~êëK=táíÜ=íÜÉ=ÜÉäé=çÑ=ÅäÉ~êÉê=êìäÉë=~åÇ=ÖêÉ~íÉê=ÇÉã~åÇë=çå=íÜÉ=
éêçÇìÅÉêë=~åÇ=ÇáëíêáÄìíçêë=çÑ=ÉäÉÅíêáÅáíó=íÜÉ=ëìééäó=çÑ=ÉäÉÅíêáÅáíó=ïáíÜ=~=äçï=ÉÑÑÉÅí=çå=
ÜÉ~äíÜI=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí=~åÇ=íÜÉ=Åäáã~íÉ=ïáää=ÄÉ=ëÉÅìêÉÇK=tÉ=ãìëí=Ä~ëÉ=çìê=éêçÇìÅíáçå=
çÑ=ÉåÉêÖó=çå=êÉåÉï~ÄäÉ=ëçìêÅÉëI=ãìëí=éÜ~ëÉ=çìí=ÉÅçäçÖáÅ~ääó=Ü~êãÑìä=ÉåÉêÖó=éêçÇìÅíáçåI=
~åÇ=ã~âÉ=ÉåÉêÖó=Åçåëìãéíáçå=ÉÑÑÉÅíáîÉK=^í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=Ä~ëáÅ=áåÇìëíêó=ãìëí=Ü~îÉ=~=
éäÉåíáÑìä=ëìééäó=çÑ=ÉåÉêÖó=~åÇ=å~íìê~ä=êÉëçìêÅÉë=Ó=~í=ÅçãéÉíáíáîÉ=éêáÅÉëK=fí=áë=áãéçêí~åí=
Ñçê=íÜÉ=ÖäçÄ~ä=ÉåîáêçåãÉåí=íÜ~í=íÜáë=áåÇìëíêó=áë=éêçîáÇÉÇ=ïáíÜ=ÖççÇ=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=
áåîÉëíãÉåí=áå=çìê=Åçìåíêó=~åÇ=Å~å=íÜÉêÉÄó=íÉëí=åÉï=ÉåîáêçåãÉåí=~åÇ=ÉåÉêÖó=ÉÑÑáÅáÉåí=
íÉÅÜåçäçÖáÉëK=s~ííÉåÑ~ääI=íÜÉ=ëí~íÉ=çïåÉÇ=Åçãé~åóI=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=çÑÑÉê=áíë=áåÇìëíêá~ä=
ÅìëíçãÉêë=íÜÉ=äçïÉëí=ÉåÉêÖó=éêáÅÉë=çÑ=bìêçéÉ=Ó=çå=~=ÅçããÉêÅá~ä=Ä~ëáë=~åÇ=ïáíÜçìí=
ÖÉííáåÖ=áåíç=ÅçåÑäáÅí=ïáíÜ=íÜÉ=ÅçãéÉíáíáîÉ=êìäÉë=çÑ=íÜÉ=brK=s~ííÉåÑ~ää=ïáää=éä~ó=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=
~=éáçåÉÉê=áå=íÜÉ=ïçêâ=çÑ=êÉÇáêÉÅíáåÖ=éêçÇìÅíáçå=íçï~êÇë=äçåÖ=íÉêã=ëìëí~áå~ÄäÉ=
ÇÉîÉäçéãÉåíK=fí=áë=ÅäÉ~ê=íÜ~í=s~ííÉåÑ~ää=Å~å=Çç=ãçêÉ=áå=íÜáë=êÉÖ~êÇ=~åÇ=Å~å=ê~áëÉ=íÜÉ=äÉîÉä=
çÑ=íÜÉáê=~ãÄáíáçåëK==
=
qÜÉ=pïÉÇáëÜ=ëìÅÅÉëë=áå=ÉåÉêÖó=~Ç~éí~íáçå=áë=åçï=íÜêÉ~íÉåÉÇ=Äó=íÜÉ=ÇÉã~åÇë=Ñçê=
áåÅêÉ~ëÉÇ=ã~êâÉí=Åçåíêçä=~åÇ=äçïÉê=~ãÄáíáçåë=áå=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ÑáÉäÇK=fåëíÉ~ÇI=ïÉ=
pçÅá~ä=aÉãçÅê~íë=ï~åí=íç=ÄìáäÇ=íÜÉ=ÖêÉÉå=“mÉçéäÉÛë=eçãÉÒK=qÜáë=ÇÉîÉäçéãÉåí=ãìëí=ÄÉ=
ëíáãìä~íÉÇ=ÄçíÜ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=í~ñ=ëóëíÉã=~åÇ=Äó=ãÉ~åë=çÑ=ÉÅçåçãáÅ=ëìééçêí=íçï~êÇë=íÜÉ=
éêçÅÉëë=çÑ=ÅÜ~åÖÉJçîÉêW==
=



=

= PT

_êÉ~â=íÜÉ=ÇÉéÉåÇÉåÅÉ=çå=çáäK=c~ê=íçç=ã~åó=ÄäçÅâë=çÑ=Ñä~íë=~êÉ=ëíáää=ÜÉ~íÉÇ=ïáíÜ=çáäK=
^Äçìí=Ü~äÑ=~=ãáääáçå=çïåÉêë=çÑ=ëã~ää=ÜçìëÉë=ëíáää=ìëÉ=íÜÉáê=çäÇ=çáä=ÄçáäÉêëK=^äãçëí=~ää=Å~êë=
ëíáää=êìå=çå=éÉíêçäK=_ìí=åçï=ïÉ=Å~å=ëÉÉ=íÜÉ=çééçêíìåáíó=Ñçê=~=ÄêÉ~â=áå=íÜÉ=íêÉåÇK=
qÉÅÜåçäçÖó=Ü~ë=~Çî~åÅÉÇK=jçêÉ=~åÇ=ãçêÉ=éÉçéäÉ=ÇáëÅçîÉê=íÜÉ=~Çî~åí~ÖÉë=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=
íóéÉë=çÑ=ÜÉ~íáåÖ=éìãéëI=ÇáëíêáÅí=ÜÉ~íáåÖI=~åÇ=éÉääÉíëI=~åÇ=íÜÉ=ÇÉã~åÇ=Ñçê=ÉåîáêçåãÉåí=
ÑêáÉåÇäó=Å~êë=~åÇ=~äíÉêå~íáîÉ=ÑìÉäë=áë=çå=íÜÉ=áåÅêÉ~ëÉK=tÉ=ï~åí=íç=ëéÉÉÇ=ìé=íÜáë=
ÇÉîÉäçéãÉåí=Äó=áåîÉëíáåÖ=áå=ÉåÉêÖó=êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=ëìééçêíáåÖ=íÜÉ=ÅçããÉêÅá~äáë~íáçå=çÑ=
íÜÉ=êÉëìäíëI=ÄçíÜ=Ñçê=íÜÉ=ë~âÉ=çÑ=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí=~åÇ=Ñçê=íÜÉ=ë~âÉ=çÑ=íÜÉ=å~íáçå~ä=
ÉÅçåçãóK=qÜÉ=~áã=áë=íÜ~í=íÜÉ=ÇÉéÉåÇÉåÅÉ=çå=Ñçëëáä=ÑìÉäë=ïáää=ÄÉ=ÄêçâÉå=Äó=OMOMK=qÜÉå=
åç=ÜçãÉ=ïáää=åÉÉÇ=çáä=Ñçê=áíë=ÜÉ~íáåÖK=qÜÉå=åç=Å~ê=ÇêáîÉê=ïáää=ÄÉ=çåÉJëáÇÉÇäó=çÄäáÖÉÇ=íç=
ìëÉ=Ñçëëáä=ÑìÉäëK=qÜÉå=íÜÉêÉ=ïáää=~äï~óë=ÄÉ=ÄÉííÉê=~äíÉêå~íáîÉë=íç=çáäK=qç=ÖÉí=íÜÉêÉI=ïÉ=
ï~åí=íç=ÇÉîÉäçé=~=å~íáçå~ä=éêçÖê~ã=íç=ÄêÉ~â=íÜÉ=pïÉÇáëÜ=ÇÉéÉåÇÉåÅÉ=çå=çáäK=få=
~ÇÇáíáçåI=íÜÉ=Éãáëëáçåë=Ñêçã=íÜÉ=êÉã~áåáåÖ=åÉÅÉëë~êó=Ñçëëáä=ÑìÉäë=ïáää=ÄÉ=í~âÉå=Å~êÉ=çÑ=
~åÇ=ëíçêÉÇ=ëç=íÜ~í=íÜÉó=ïáää=åçí=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=ÉáíÜÉê=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=çê=ÉåîáêçåãÉåí~ä=
éçääìíáçåK==
=
båîáêçåãÉåí~ä=~åÇ=ÉåÉêÖó=íÉÅÜåçäçÖó=Ñçê=ÉñéçêíK=eáÖÜ=~ãÄáíáçåë=áå=íÜÉ=ÑáÉäÇ=çÑ=íÜÉ=
ÉåîáêçåãÉåí=~åÇ=~=ëíêáåÖÉåí=äÉÖáëä~íáçå=ëíáãìä~íÉ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=åÉï=
ÉåîáêçåãÉåí=íÉÅÜåçäçÖóK=båîáêçåãÉåí~ä=ÉåÖáåÉÉêáåÖ=áë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ãçëí=ê~éáÇäó=ÖêçïáåÖ=
Éñéçêí=íê~ÇÉë=áå=pïÉÇÉåK=fí=áë=~=ëíê~íÉÖáÅ=ÑìíìêÉ=íê~ÇÉK=pïÉÇÉå=Ü~ë=ëíêçåÖ=çééçêíìåáíáÉë=
íç=éìëÜ=Ñçê=íÉÅÜåçäçÖáÅ~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=ëáåÅÉ=~=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=ëÜ~êÉ=çÑ=çìê=Éñéçêí=áåÇìëíêó=
áë=îÉêó=ãìÅÜ=áåíç=ÑáåÇáåÖ=ÖççÇ=ëçäìíáçåë=íç=íÜÉ=áëëìÉë=çÑ=ÉåÉêÖó=~åÇ=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåíK=
pçÅáÉíó=ãìëí=íÜÉêÉÑçêÉ=ëìééçêí=áå=ÇáÑÑÉêÉåí=ï~óë=íÜÉ=ÅçJçéÉê~íáçå=ÄÉíïÉÉå=çìê=Ä~ëáÅ=
áåÇìëíêáÉë=~åÇ=çíÜÉê=Åçãé~åáÉë=íÜ~í=ÇÉîÉäçé=íÉÅÜåçäçÖó=Ñçê=~=ãçêÉ=ÉÑÑáÅáÉåí=ìëÉ=çÑ=
êÉëçìêÅÉëK=båîáêçåãÉåí~ä=êÉëÉ~êÅÜ=ïáää=ÄÉ=ÖáîÉå=ÄÉííÉê=çééçêíìåáíáÉë=íç=ÄÉ=
ÅçããÉêÅá~äáëÉÇK=pïÉÇáëÜ=Åçãé~åáÉë=ïáíÜ=åÉï=ÉÅçäçÖáÅ~ä=íÉÅÜåçäçÖó=ïáää=ÄÉ=ÖáîÉå=
ëìééçêí=íç=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ÉåíÉê=íÜÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=ã~êâÉíK=qÜáë=ïáää=ÖÉåÉê~íÉ=åÉï=ÖêçïíÜI=
åÉï=êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=åÉï=àçÄë=áå=pïÉÇÉåK==
=
qÜÉ=ìëÉ=çÑ=êÉåÉï~ÄäÉ=ÉäÉÅíêáÅáíó=ãìëí=áåÅêÉ~ëÉK=qÜÉ=~áã=áë=~å=áåÅêÉ~ëÉ=Äó=NR=qtÜ=
ÇìêáåÖ=íÜÉ=åÉñí=íÉå=óÉ~êëK=kìÅäÉ~ê=éçïÉê=ãìëí=ÄÉ=éÜ~ëÉÇ=çìí=Öê~Çì~ääó==ïáíÜ=ÇìÉ=
ÅçåëáÇÉê~íáçå=íç=ÉãéäçóãÉåí=~åÇ=ïÉäÑ~êÉ=~åÇ=~í=íÜÉ=ê~íÉ=íÜ~í=åìÅäÉ~ê=éçïÉê=Å~å=ÄÉ=
êÉéä~ÅÉÇ=Äó=ÉäÉÅíêáÅáíó=Ñêçã=êÉåÉï~ÄäÉ=ëçìêÅÉë=~ë=ïÉää=~ë=ÉÑÑçêíë=íç=~ÅÜáÉîÉ=íÜÉ=ÉÑÑáÅáÉåí=
ìëÉ=çÑ=ÉåÉêÖóK=qÜÉ=ÉåÉêÖó=ëóëíÉã=çÑ=íÜÉ=ÑìíìêÉ=ïáää=ÅçãéêáëÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=ëçìêÅÉë=çÑ=ÉåÉêÖóI=
ä~êÖÉ=~ë=ïÉää=~ë=ëã~ää=áå=ÅäçëÉ=ÅçJçéÉê~íáçåK=qÜÉ=Åäáã~íÉ=áåîÉëíãÉåí=éêçÖê~ãë=áå=íÜÉ=
ãìåáÅáé~äáíáÉë=çÑ=çìê=Åçìåíêó=ãìëí=ÅçåíáåìÉ=~åÇ=ÄÉ=ëíêÉåÖíÜÉåÉÇK=qÜÉ=Éñé~åëáçå=çÑ=
ïáåÇ=éçïÉê=çå=ä~åÇ=~åÇ=ëÉ~=ïáää=ÄÉ=ëéÉÉÇÉÇ=ìéK=qçÇ~ó=ãçëí=ÄáçJÑìÉäë=~êÉ=Éñíê~ÅíÉÇ=
Ñêçã=íÜÉ=ÑçêÉëíëX=áå=íÜÉ=ÑìíìêÉ=áí=ïáää=ÄÉ=áãéçêí~åí=Ñçê=~ÖêáÅìäíìêÉ=íç=ÇÉîÉäçé=áíë=ëÜ~êÉ=çÑ=
ÉåÉêÖó=éêçÇìÅíáçåK=qÜÉ=ÖêÉÉå=ÅÉêíáÑáÅ~íÉë=~êÉ=~å=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ãÉ~åë=çÑ=ÅçåíêçäK=qÜÉ=íê~ÇÉ=áå=
Éãáëëáçå=êáÖÜíë=ïáíÜáå=íÜÉ=br=ïáää=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=Å~êÄçå=ÇáçñáÇÉ=Éãáëëáçåë=áå=íÜÉ=ïÜçäÉ=çÑ=
bìêçéÉK=fí=áë=áãéçêí~åí=íÜ~í=íÜÉ=ëóëíÉã=áë=áåíêçÇìÅÉÇ=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=~ÖêÉÉãÉåíë=áå=~ää=
ãÉãÄÉê=ÅçìåíêáÉë=áå=çêÇÉê=íç=éêÉîÉåí=ìåÑ~áê=ÅçãéÉíáíáçåK=
=
tÉ=ãìëí=~ää=ÜÉäé=É~ÅÜ=çíÜÉêK=tÉ=ÅçåëìãÉêë=~êÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ääó=~ï~êÉ=~åÇ=ìëÉÇ=íç=
í~âáåÖ=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=çìê=éìêÅÜ~ëÉëI=Äìí=áí=ãìëí=ÄÉÅçãÉ=ãìÅÜ=É~ëáÉê=íç=ÄÉ=~å=~ÅíáîÉ=
ÉäÉÅíêáÅáíó=ÅçåëìãÉêK=tÉ=ï~åí=íç=ëÉÉ=ëáãéäÉê=ÉäÉÅíêáÅáíó=ÄáääëI=íÜÉ=éçëëáÄáäáíó=çÑ=ê~éáÇ=
êÉ~ÇáåÖëI=ÅäÉ~êÉê=êìäÉë=~åÇ=ÄÉííÉê=ÅçãéÉåë~íáçå=Ñçê=éçïÉê=ÅìíëK=^å=ÉäÉÅíêáÅáíó=ã~êâÉí=
ïÜÉêÉ=ÅçåëìãÉêë=Ü~îÉ=~=ëíêçåÖ=éçëáíáçå=êÉèìáêÉë=íÜ~í=ïÉ=Ü~îÉ=Ñ~áê=~åÇ=ÑìåÅíáçåáåÖ=



=

= PU

ÅçãéÉíáíáçåK=^ää=çÑ=ëçÅáÉíó=Ó=íÜÉ=éìÄäáÅ=ëÉÅíçêI=Åçãé~åáÉë=~åÇ=ÜçìëÉÜçäÇë=Ó=åÉÉÇ=íç=ÅçJ
çéÉê~íÉ=áå=íÜáë=~Ç~éí~íáçåK==
=

5.3 High ambitions of the environmental policy  
pïÉÇÉå=Ü~ë=ÄÉÅçãÉ=~=äÉ~ÇáåÖ=Åçìåíêó=áå=íÜÉ=~Ç~éí~íáçå=íç=ÉÅçäçÖáÅ~ä=ëìëí~áå~ÄáäáíóK=_ìí=
áí=áë=åçí=ÉåçìÖÜK=tÉ=Å~å=Çç=ãçêÉ=~åÇ=Çç=ëç=åçí=äÉ~ëí=Äó=éêçãçíáåÖ=åÉï=íÉÅÜåçäçÖó=íÜ~í=
äÉ~Çë=íç=ë~îáåÖ=êÉëçìêÅÉëI=ïÜáÅÜ=áå=íìêå=Å~å=Ü~îÉ=ÅçåëÉèìÉåÅÉë=Ñçê=çíÜÉê=ÅçìåíêáÉëK=
k~íáçå~ä=~Åíáçå=áë=êÉèìáêÉÇI=~åÇ=ÅçåíáåìÉÇ=áåíÉåëÉ=ïçêâ=ïáää=ÄÉ=êÉèìáêÉÇ=áå=ÇáÑÑÉêÉåí=
áåíÉêå~íáçå~ä=ÑçêìãëK=mçääìíáçå=ÇçÉë=åçí=ëíçé=~í=å~íáçå~ä=ÄçêÇÉêëK=mçääìíáçå=ÅçãÉë=ïáíÜ=
íÜÉ=ïáåÇI=íÜÉ=ê~áå=~åÇ=ï~íÉê=ÅìêêÉåíëK=`ÜÉãáÅ~äë=~åÇ=Ç~åÖÉêçìë=ã~íÉêá~ä=ÅçãÉ=ïáíÜ=
ÖççÇë=áå=ÖäçÄ~ä=íê~ÇÉK=tÉ=ëÜ~êÉ=íÜÉ=ëÉ~=ïáíÜ=çìê=åÉáÖÜÄçìêáåÖ=ÅçìåíêáÉëK==
=
oáÅÜ=å~íìê~ä=êÉëçìêÅÉë=~êÉ=áãéçêí~åí=é~êíë=çÑ=çìê=ïÉäÑ~êÉ=~åÇ=íÜÉ=êáÖÜí=çÑ=éìÄäáÅ=~ÅÅÉëë=
~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=éêçíÉÅíáçå=çÑ=ÄÉ~ÅÜÉë=~êÉ=ìåáèìÉ=~ëëÉíëK=^í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=å~íìê~ä=êÉëçìêÅÉë=
~êÉ=~=åÉÅÉëë~êó=ÅçåÇáíáçå=çÑ=ã~åó=çÑ=çìê=Ä~ëáÅ=áåÇìëíêáÉëK=qÜÉ=åçêíÜÉêå=ÄÉäí=çÑ=
ÅçåáÑÉêçìë=íêÉÉë=Ü~ë=~=ìåáèìÉ=~Äáäáíó=íç=åÉìíê~äáëÉ=Å~êÄçå=ÇáçñáÇÉK=qÜ~í=áë=ïÜó=ïÉ=ã~âÉ=
ÜáÖÜ=ÇÉã~åÇë=çå=ÑçêÉëíêó=~åÇ=å~íìêÉ=ÅçåëÉêî~íáçåK=qÜÉ=Åìäíìê~ä=ä~åÇëÅ~éÉ=áë=~=ÅçåÇáíáçå=
Ñçê=çìê=êáÅÜ=Ñäçê~K=^í=~=íáãÉ=ïÜÉå=~ÖêáÅìäíìêÉ=ÖçÉë=íÜêçìÖÜ=ê~ÇáÅ~ä=ÅÜ~åÖÉë=ïÉ=ï~åí=íç=
éêçíÉÅí=íÜÉ=çéÉå=ä~åÇëÅ~éÉ=~åÇ=ëÉÅìêÉ=ÄáçäçÖáÅ~ä=î~êá~íáçåK==
=
qÜÉ=_~äíáÅ=áë=ëÉîÉêÉäó=~ÑÑÉÅíÉÇ=Äó=ÉåîáêçåãÉåí~ä=éêçÄäÉãëK=j~ëëáîÉ=~Åíáçå=Ü~ë=ÄÉÉå=
í~âÉå=íç=áãéêçîÉ=ï~ëíÉ=ï~íÉê=íêÉ~íãÉåíI=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=åáíêçÖÉå=ëíê~áå=Ñêçã=~ÖêáÅìäíìêÉI=
ëíçé=ÑáëÜ=ÇÉéäÉíáçå=~åÇ=áåíÉåëáÑó=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ÅçåíêçäK=_ìí=áí=áë=åçí=ÉåçìÖÜK=tÉ=ãìëí=
Çç=ãçêÉK=^ää=íÜÉ=ÅçìåíáÉë=~êçìåÇ=íÜÉ=_~äíáÅ=ãìëí=í~âÉ=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=íÜÉ=
ÉåîáêçåãÉåíK=kçï=íÜ~í=ÉáÖÜí=çìí=çÑ=åáåÉ=_~äíáÅ=ÅçìåíêáÉë=~êÉ=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=brI=ïÉ=
Ü~îÉ=~=åÉï=ÅÜ~åÅÉ=íç=áãéêçîÉ=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ëáíì~íáçå=áå=íÜÉ=_~äíáÅK=qÜáë=ïÉ=ï~åí=
íç=í~âÉ=~Çî~åí~ÖÉ=çÑK==
=
`çåëìãéíáçå=é~ííÉêåë=ÅÜ~åÖÉK=páåÅÉ=íÜÉ=ÉáÖÜíáÉë=íÜÉ=ÜçìëÉÜçäÇë=çÑ=íÜÉ=br=Ü~îÉ=
ÇçìÄäÉÇ==
íÜÉáê=ÅçåëìãéíáçåK=låäó=pïÉÇáëÜ=ÜçìëÉÜçäÇë=ëéÉåÇ=~Äçìí=~=íÜçìë~åÇ=Äáääáçåë=pbh=~=
óÉ~êK=^=ÖêÉ~í=ÇÉ~ä=çÑ=ïÜ~í=ïÉ=ÅçåëìãÉ=áë=~=ÖêÉ~í=Çê~áå=çå=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí=~åÇ=å~íìê~ä=
êÉëçìêÅÉëI=ÜÉêÉ=~åÇ=åçïK=líÜÉê=íÜáåÖë=êáëâ=íÜÉ=äáîáåÖ=ÅçåÇáíáçåë=çÑ=ÅçãáåÖ=ÖÉåÉê~íáçåë=
Ó=áå=çìê=Åçìåíêó=~åÇ=áå=çíÜÉê=ÅçìåíêáÉëK=tÉ=ï~åí=íç=ëÉÉ=ëìëí~áå~ÄäÉ=Åçåëìãéíáçå=íÜ~í=
Å~êêáÉë=áíë=çïå=ÉåîáêçåãÉåí=ÅçëíëK==
=
qçÇ~ó=~=ÖççÇ=ÑìíìêÉ=ÉåîáêçåãÉåí=áë=ÅÜ~ääÉåÖÉÇ=Äó=íÜÉ=ÇÉã~åÇë=Ñçê=êÉÇìÅÉÇ=êÉëçìêÅÉë=
~åÇ=äçïÉê=~ãÄáíáçåë=áå=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ÑáÉäÇK=tÉ=pçÅá~ä=aÉãçÅê~íë=~êÉ=Ñáêãäó=
êÉëçäîÉÇ=íç=~ÅÜáÉîÉ=íÜÉ=~áã=çÑ=çîÉêÅçãáåÖ=íÜÉ=ä~êÖÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=éêçÄäÉãë=çÑ=íçÇ~ó=
ïáíÜáå=çåÉ=ÖÉåÉê~íáçåW==
=
lìê=ã~êáåÉ=ÉåîáêçåãÉåí=áë=ìåÇÉê=íÜêÉ~íK=qçÇ~ó=çìê=ëÉ~ë=~êÉ=íÜêÉ~íÉåÉÇ=Äó=
ÉìíêçéÜáÅ~íáçåI=íçñáÅ=ëìÄëí~åÅÉëI=ÑáëÜ=ÇÉéäÉíáçå=~åÇ=çáä=ÉãáëëáçåëK=qÜÉ=_~äíáÅ=áë=
é~êíáÅìä~êäó=Ü~êÇ=ÜáíK=tÉ=ï~åí=íç=ÇÉîÉäçé=~=éä~å=çÑ=~Åíáçå=Ñçê=íÜÉ=_~äíáÅ=ïÜáÅÜ=Ü~ë=åçï=
ÄÉÉå=Åä~ëëÉÇ=~ë=~å=ÉëéÉÅá~ääó=ëÉåëáíáîÉ=ëÉ~=~êÉ~K==qÜÉ=tÉëíÉêå=ëÉ~=ïáíÜ=áíë=ÄáçäçÖáÅ~ä=
î~êáÉíó=Ü~ë=~=ÇáÑÑÉêÉåí=ëÉí=çÑ=éêçÄäÉãëI=~ää=áãéçêí~åí=áå=íÜÉãëÉäîÉëK=pïÉÇÉå=ïáää=ïáíÜ=íÜÉ=
br=~ë=~å=áåëíêìãÉåí=~åÇ=ïáíÜ=~å=~ÅíáîÉ=ã~êáåÉ=éçäáÅó=ÄêÉ~â=íÜÉ=íêÉåÇ=~åÇ=ÅêÉ~íÉ=~å=



=

= PV

ÉÅçäçÖáÅ~ä=Ä~ä~åÅÉ=áå=çìê=ëÉ~ëK=tÉ=ãìëí=éìëÜ=ãçêÉ=Ñçê=áåíÉêå~íáçå~ä=ÅçJçéÉê~íáçå=
ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ÅçìåíêáÉë=êçìåÇ=íÜÉ=kçêíÜ=pÉ~=~åÇ=ïáíÜ=çìê=åÉáÖÜÄçìêë=~êçìåÇ=íÜÉ=_~äíáÅ=
áå=çêÇÉê=íç=ëéÉÉÇ=ìé=íÜáë=éêçÅÉëëK=qÜÉ=br=ãìëí=ÇÉÅáÇÉ=çå=ÄáåÇáåÖ=êìäÉëK=oÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=
ÉåîáêçåãÉåí~ä=Åçåíêçä=ãìëí=ÄÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=~åÇ=ë~ÑÉíó=~í=ëÉ~=ÄÉ=áãéêçîÉÇK=^å=
áåíÉêå~íáçå~ä=êÉëÉ~êÅÜ=ÅÉåíêÉ=Ñçê=íÜÉ=ã~êáåÉ=ÉåîáêçåãÉåí=ãìëí=ÄÉ=Éëí~ÄäáëÜÉÇK=
=
båîáêçåãÉåí~ääó=~Ç~éíÉÇ=íê~åëéçêí=ëóëíÉãëK=^=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=ÇÉã~åÇë=íÜ~í=
íÜÉ=äáåâ=ÄÉíïÉÉå=ÉÅçåçãáÅ=ÖêçïíÜ=~åÇ=áåÅêÉ~ëÉÇ=Éãáëëáçåë=Ñêçã=íÜÉ=íê~åëéçêí=ëÉÅíçê=
ãìëí=ÄÉ=ÅÜ~åÖÉÇK=cçê=íÜáë=êÉ~ëçå=ïÉ=ï~åí=íç=éêçãçíÉ=ÅçääÉÅíáîÉ=íê~åëéçêí=~åÇ=éìëÜ=Ñçê=
ãçêÉ=ÉåÉêÖó=ÉÑÑáÅáÉåí=îÉÜáÅäÉë=~åÇ=ÉåîáêçåãÉåí=ÑêáÉåÇäó=ÑìÉäëK=tÉ=ï~åí=íç=ëÉÉ=~=ä~êÖÉê=
ëÜ~êÉ=çÑ=ÖççÇë=ÄÉáåÖ=íê~åëéçêíÉÇ=Äó=ê~áä=çê=Äó=ëÉ~K=
=
_áçäçÖáÅ~ä=î~êáÉíóK=j~åó=éä~åí=~åÇ=~åáã~ä=ëéÉÅáÉë=~êÉ=ëíáää=íÜêÉ~íÉåÉÇI=~åÇ=íÜÉ=ïçêâ=çå=
éêÉëÉêîáåÖ=ÑçêÉëí=~êÉ~ë=ïçêíÜ=éêçíÉÅíáçå=áë=ëíáää=íçç=ëäçïK=jçÇÉêå=å~íìêÉ=ÅçåëÉêî~íáçå=
ãìëí=~äëç=éêçíÉÅí=ä~êÖÉ=éêÉÇ~íçêë=Ó=ÄÉ~êëI=ïçäîÉêáåÉëI=äóåñI=ïçäîÉë=~åÇ=ÖçäÇÉå=É~ÖäÉëK=fí=
áë=çìê=êÉëéçåëáÄáäáíó=íç=ÅçãáåÖ=ÖÉåÉê~íáçåëK=_ìí=âÉÉéáåÖ=~=Ä~ä~åÅÉ=ÄÉíïÉÉå=ÇáÑÑÉêÉåí=
áåíÉêÉëíë=áë=ÇáÑÑáÅìäíK==qÜÉêÉ=ãìëí=~äëç=ÄÉ=íÜÉ=éçëëáÄáäáíáÉë=çÑ=ëÉÅìêÉ=~åáã~ä=Ñ~êãáåÖ=~åÇ=
çíÜÉê=~ÅíáîáíáÉë=Ñçê=íÜÉ=éÉçéäÉ=äáîáåÖ=áå=~êÉ~ë=ïáíÜ=~=ÜáÖÜ=éçéìä~íáçå=çÑ=éêÉÇ~íçêë=~åÇ=
ÉîÉêóÄçÇó=ãìëí=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ÑÉÉä=ëÉÅìêÉ=ïÜÉêÉîÉê=íÜÉó=äáîÉK=tÉ=ï~åí=íç=Éî~äì~íÉ=íÜÉ=
ÅçåëÉèìÉåÅÉë=çÑ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=ÑäçÅâë=çÑ=éêÉÇ~íçêë=~åÇ=íÜÉ=éêçÄäÉãë=êÉä~íÉÇ=íç=
íÜÉ=~ãÄáíáçå=íç=~ÅÜáÉîÉ=íÜÉ=Öç~äë=çÑ=~=ÅçJçêÇáå~íÉÇ=éçäáÅó=çå=éêÉÇ~íçêëK=fí=áë=áãéçêí~åí=
íÜ~í=ïÉ=ÇÉîÉäçé=Ñçêãë=Ñçê=ÅçJçéÉê~íáçå=~åÇ=Ñçê=~å=Éñé~åÇÉÇ=äçÅ~ä=~åÇ=êÉÖáçå~ä=ë~ó=áå=
íÜÉëÉ=ã~ííÉêëK=
=
båîáêçåãÉåí~ä=éçäáÅó=áë=áåíÉêå~íáçå~äK=tÉ=ï~åí=íÜÉ=äÉ~ÇáåÖ=êçäÉ=íÜ~í=pïÉÇÉå=éä~óë=áå=
bìêçéÉ~å=~åÇ=áåíÉêå~íáçå~ä=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ÅçJçéÉê~íáçå=íç=ÄÉ=ÑçêíáÑáÉÇ=~åÇ=ÇÉîÉäçéÉÇK=
bîÉêó=áåíÉêå~íáçå~ä=~êÉå~=ãìëí=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=éìëÜ=Ñçê=~=ÖäçÄ~ä=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíK=
pïÉÇÉå=ãìëí=éìëÜ=Ñçê=~=åÉï=Åäáã~íÉ=~ÖêÉÉãÉåí=ïÜÉå=íÜÉ=hóçíç=éêçíçÅçä=êìåë=çìí=áå=
OMNOK=qÜÉ=ÖêÉÉå=éêçÑáäÉ=çÑ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~áÇ=ïçêâ=ãìëí=ÄÉ=ëíêÉåÖíÜÉåÉÇK==tÉ=ïáää=ìëÉ=
~áÇ=áå=çêÇÉê=íç=ëìééçêí=ÉåîáêçåãÉåí=ÑêáÉåÇäó=~åÇ=êÉåÉï~ÄäÉ=ëçìêÅÉë=çÑ=ÉåÉêÖó=
éêçÇìÅíáçå=áå=ÇÉîÉäçéáåÖ=ÅçìåíêáÉëK=qÜÉ=br=áë=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=~êÉå~=áå=íÜÉ=ïçêâ=çÑ=
~ÅÜáÉîáåÖ=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíK=pïÉÇÉå=ãìëí=ã~âÉ=~å=~ÅíáîÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=íçï~êÇë=
íÜÉ=ëÉííáåÖÓìé=çÑ=~=ëíêáÅí=éçäáÅó=çå=ÅÜÉãáÅ~äë=ïáíÜáå=íÜÉ=br=~åÇ=Ñçê=áåíÉêå~íáçå~ä=
äÉÖáëä~íáçå=çå=ÅÜÉãáÅ~äëK==
=
`çåëìãÉê=éçïÉê=ãìëí=áåÅêÉ~ëÉK=bîÉêó=ÅçåëìãÉê=ãìëí=Ü~îÉ=íÜÉ=éçëëáÄáäáíó=çÑ=ÅÜççëáåÖ=
íÜÉ=éêçÇìÅíë=~åÇ=ëÉêîáÅÉë=íÜ~í=Çç=åçí=Ü~êã=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí=çê=éÉçéäÉÛë=ÜÉ~äíÜK=içÅ~ä=
ÅçåëìãÉê=ÖìáÇ~åÅÉ=áë=~å=áãéçêí~åí=êÉëçìêÅÉ=Ñçê=íÜáë=éìêéçëÉK=qÜÉ=éçïÉê=çÑ=ÅçåëìãÉêë=
Å~å=ÄÉ=ëíêÉåÖíÜÉåÉÇ=Äó=ãÉ~åë=çÑ=ÅçåëìãÉê=ÅçJçéÉê~íáîÉ=ãÉíÜçÇëK=tÉ=~äëç=ï~åí=íç=
ã~âÉ=ÇÉã~åÇë=çå=éêçÇìÅÉêë=~åÇ=ëÜçéâÉÉéÉêë=íç=ã~âÉ=ÑççÇ=ä~ÄÉääÉÇ=}Ñ~áê=íê~ÇÉ…=~åÇ=
ÉÅçäçÖáÅ~ääó=éêçÇìÅÉÇ=~ÅÅÉëëáÄäÉ=íç=ÉîÉêóÄçÇó=~í=~=ÅçãéÉíáíáîÉ=éêáÅÉK==
=
jçêÉ=ÉÅçäçÖáÅ~ä=ÖççÇëK=tÉ=ï~åí=íç=áåÅêÉ~ëÉ=ÅÉêíáÑáÉÇ=~ÖêáÅìäíìê~ä=ä~åÇ=~åÇ=íÜÉ=
ÉÅçäçÖáÅ~ä=éêçÇìÅíáçå=çÑ=ÑççÇJëíìÑÑëK=`çåëìãÉê=ÇÉã~åÇ=ÇÉÅáÇÉë=íç=~=ÖêÉ~í=ÉñíÉåí=Üçï=
ãìÅÜ=áë=ÉÅçäçÖáÅ~ääó=éêçÇìÅÉÇK=tÉ=ï~åí=íÜÉ=éìÄäáÅ=ëÉÅíçê=íç=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=Åçåëìãéíáçå=
çÑ=ÉÅçäçÖáÅ~ä=éêçÇìÅíëK==
=
=



=
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6. PEACE AND FREEDOM IN THE ERA OF 
GLOBALISATION  

6.1 Introduction  
tÉ=ÄÉäáÉîÉ=áå=ÉîÉêó=éÉêëçåÛë=Éèì~ä=î~äìÉ=~åÇ=Éèì~ä=êáÖÜíëK=tÉ=ÄÉäáÉîÉ=áå=íÜÉ=éçëëáÄáäáíó=
çÑ=áãéêçîáåÖ=àìëíáÅÉ=~åÇ=ëéêÉ~ÇáåÖ=éêçëéÉêáíó=íç=ãçêÉ=~åÇ=ãçêÉ=éÉçéäÉK=táíÜ=áåÅêÉ~ëÉÇ=
éêçëéÉêáíó=~åÇ=ÖêçïáåÖ=áåëáÖÜíë=~Äçìí=íÜÉ=ãìíì~ä=ÇÉéÉåÇÉåÅÉ=ÄÉíïÉÉå=éÉçéäÉ=~åÇ=
ÅçìåíêáÉë=~=éçëáíáîÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=ïáää=ÄÉ=éçëëáÄäÉ=Ó=Äìí=áí=êÉèìáêÉë=ÖêÉ~íÉê=áåíÉêå~íáçå~ä=
ÅçããáíãÉåíK=få=ÉîÉêó=ÅçìåíêóI=áå=çìê=ãçîÉãÉåíI=áå=çìê=ÉîÉêóÇ~ó=äáÑÉK=
=
^ë=äçåÖ=~ë=íÜÉêÉ=~êÉ=ÜìåÇêÉÇë=çÑ=ãáääáçåë=çÑ=ÅÜáäÇ=ä~ÄçìêÉêë=áå=íÜÉ=ïçêäÇI=~ë=äçåÖ=~ë=
ïçêâÉêë=~êÉ=ÉñéäçáíÉÇ=áå=ëç=Å~ääÉÇ=ÉÅçåçãáÅ=ÑêÉÉ=òçåÉë=~åÇ=~ë=äçåÖ=~ë=ãáääáçåë=çÑ=
ÅÜáäÇêÉå=ÇáÉ=çÑ=áääåÉëëÉë=Ñçê=ïÜáÅÜ=íÜÉêÉ=áë=~Åíì~ääó=~=ÅìêÉ=ÓÑçê=ëç=äçåÖI=ÉîÉêó=éÉêëçåÛë=
Éèì~ä=î~äìÉ=áë=åçí=~=êÉ~äáíóK=^åÇ=Ñçê=ëç=äçåÖI=áåíÉêå~íáçå~ä=pçÅá~ä=aÉãçÅê~Åó=Ü~ë=~=
ãáëëáçåK==
=
qÜÉ=ÇÉÉé=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=éççê=~åÇ=íÜÉ=êáÅÜ=áå=íÜÉ=ïçêäÇ=~êÉ=çìê=ÖêÉ~íÉëí=
áåíÉêå~íáçå~ä=ÅÜ~ääÉåÖÉK=mÉ~ÅÉ=áë=~äï~óë=íÜêÉ~íÉåÉÇ=ïÜÉêÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=~åÇ=éçïÉêäÉëëåÉëë=
~êÉ=íÜÉ=ÖêÉ~íÉëíK=qÜÉ=~áã=çÑ=pçÅá~ä=aÉãçÅê~Åó=áë=~å=Éèì~ä=~åÇ=ëÉÅìêÉ=ïçêäÇK=mÉ~ÅÉ=
éêçãçíáåÖ=~ÅíáçåI=ÅçåÑäáÅí=éêÉîÉåíáçå=ïçêâ=~åÇ=~å=~ÅíáîÉ=ÖäçÄ~ä=ÇáëíêáÄìíáçå=éçäáÅó=~êÉ=
çìê=ÑçêÉãçëí=íççäëK==
=
qçÇ~ó=ïÉ=ëÉÉ=Åä~ëëáÅ=Åçåíê~ÇáÅíáçåë=Äìí=áå=~=åÉï=ÖäçÄ~ä=~êÉå~K=fåíÉêå~íáçå~ä=Åçãé~åáÉë==
í~âÉ=~Çî~åí~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=éçëëáÄáäáíáÉë=ÖäçÄ~äáë~íáçå=éêçîáÇÉëK=qÜÉ=ÉÅçåçãó=Ü~ë=ÄÉÉå=
áåíÉêå~íáçå~äáëÉÇI=Äìí=çìê=ÇÉãçÅê~íáÅ=íççäë=Ü~îÉ=çÑíÉå=êÉã~áåÉÇ=å~íáçå~äK=qÜáë=ïÉ=ï~åí=
íç=ÅÜ~åÖÉK==
=
tÉ=pçÅá~ä=aÉãçÅê~íë=ÄÉäáÉîÉ=áå=íÜÉ=éçëëáÄáäáíáÉë=çÑ=ÖäçÄ~äáë~íáçåI=Äìí=ïÉ=ï~åí=íç=
ÅçìåíÉê~Åí=áíë=Çáë~Çî~åí~ÖÉë=~åÇ=ÅçãÄ~í=áíë=ÇçïåëáÇÉëK=tÉ=Ü~îÉ=~=éçëáíáîÉ=çìíäççâ=çå=
áåÅêÉ~ëÉÇ=ÇÉãçÅê~ÅóI=ÉÅçåçãáÅ=ÖêçïíÜI=ÑêÉÉ=íê~ÇÉ=~åÇ=åÉï=éêçÇìÅíáçå=é~ííÉêåëK=
=
tÉ=ï~åí=íç=ÅçJçéÉê~íÉ=ïáíÜ=çíÜÉê=éêçÖêÉëëáîÉ=ãçîÉãÉåíë=íç=ÅçãÄ~í=éçîÉêíóI=áääåÉëëÉë=
~åÇ=ä~Åâ=çÑ=ÑêÉÉÇçãK=tÉ=ï~åí=íç=ÑáÖÜí=íç=ëíêÉåÖíÜÉå=Ä~ëáÅ=Üìã~å=êáÖÜíë=áå=ïçêâáåÖ=äáÑÉK=
tÉ=ï~åí=íç=ÑáÖÜí=~Ö~áåëí=ëí~êî~íáçå=ï~ÖÉëI=ÅÜáäÇ=ä~Äçìê=~åÇ=íÜÉ=ÇìãéáåÖ=çÑ=ï~ÖÉëK=fí=áë=
åçí=éçëëáÄäÉ=íç=ëíçé=ÅÜ~åÖÉ=Ó=Äìí=áí=áë=éçëëáÄäÉ=íç=ãçîÉ=íÜÉ=ÅÜ~åÖÉ=áå=~=éçëáíáîÉ=
ÇáêÉÅíáçåK==
=
pçÅá~ä=aÉãçÅê~Åó=ï~åíë=pïÉÇÉå=íç=Ü~îÉ=íÜÉ=Åçìê~ÖÉ=íç=ëí~åÇ=ìé=Ñçê=áåíÉêå~íáçå~ä=êáÖÜíë=
~åÇ=éêçíÉëí=~Ö~áåëí=îáçä~íáçå=çÑ=Üìã~å=êáÖÜíë=Ó=êÉÖ~êÇäÉëë=ïÜÉêÉ=áí=í~âÉë=éä~ÅÉK=qç=ìë=áí=
áë=çÄîáçìë=íÜ~í=íÜÉ=ë~ãÉ=êìäÉë=ëÜçìäÇ=~ééäó=íç=~ää=áåÇáîáÇì~äëI=~åÇ=~äëç=íç=~ää=å~íáçåëK=tÉ=
ãìëí=~ëëÉêí=ÉîÉêóÄçÇóÛë=Éèì~ä=î~äìÉ=~åÇ=íÜÉ=ë~ãÉ=êáÖÜíë=Ñçê=~ääK==
=
=

6.2 Democratise globalisation  
mçäáíáÅë=~åÇ=ÇÉãçÅê~Åó=ãìëí=Å~íÅÜ=ìé=ïáíÜ=íÜÉ=äÉ~Ç=çÑ=ÉÅçåçãáÅ=ÖäçÄ~äáë~íáçåK=tÉ=ãìëí=
ÄÉ=ÄÉííÉê=~í=éìêëìáåÖ=èìÉëíáçåë=çå=ïçêâÉêë=êáÖÜíëI=áåíÉêå~íáçå~ä=ÉåîáêçåãÉåí~ä=êìäÉë=~åÇ=



=
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Ñ~áê=íÉêãë=çÑ=íê~ÇÉ=ïáíÜáå=áåíÉêå~íáçå~ä=çêÖ~åáë~íáçåëK=fí=áë=~äëç=~=èìÉëíáçå=çÑ=ÖÉííáåÖ=
ÜçäÇ=çÑ=í~ñ=Ü~îÉåëI=ãçåÉó=ï~ëÜ=~åÇ=íÉêêçêáëã=~ÅÅçìåíëI=~åÇ=~=èìÉëíáçå=çÑ=ÅçêêÉÅíäó=
ÇÉëáÖåÉÇ=ëÉêîáÅÉ=ÇáêÉÅíáîÉë=ïáíÜáå=íÜÉ=brI=~åÇ=çÑ=åÉï=ï~óë=çÑ=Ñáå~åÅáåÖ=ÇÉîÉäçéãÉåíK=
táíÜ=~=ãçêÉ=~ÅíáîÉ=éçäáÅó=ïÉ=Å~å=íê~åëÑÉê=éçïÉê=Ñêçã=íÜÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=ã~êâÉí=íç=
áåíÉêå~íáçå~ä=éçäáíáÅ~ä=áåëíáíìíáçåëK==
=
aÉãçÅê~íáÅ=ÖäçÄ~äáë~íáçå=êÉèìáêÉë=êÉëéÉÅí=Ñçê=~äêÉ~Çó=ÉñáëíáåÖ=áåíÉêå~íáçå~ä=êìäÉë=~åÇ=
êÉÖìä~íáçåëK=fåíÉêå~íáçå~ä=êáÖÜíëI=ÅçåîÉåíáçåëI=éêçíçÅçäë=~åÇ=êìäÉë=~åÇ=êÉÖìä~íáçå=ãìëí=
ÄÉ=çÄÉóÉÇK=táíÜ=Åçããçå=êìäÉë=íÜÉ=êáÖÜíë=çÑ=ëã~ää=ëí~íÉë=~êÉ=éêçíÉÅíÉÇI=~åÇ=ÖäçÄ~ä=
ÇÉãçÅê~Åó=áë=ëíêÉåÖíÜÉåÉÇK=tÜÉå=áåíÉêå~íáçå~ä=êáÖÜíë=~êÉ=çÄÉóÉÇI=ÇÉîÉäçéãÉåí=áë=
ÇáêÉÅíÉÇ=Äó=àçáåí=~ÖêÉÉãÉåíë=~åÇ=çå=Éèì~ä=íÉêãëI=åçí=Äó=íÜÉ=ëí~íÉë=íÜ~í=Ü~îÉ=íÜÉ=ÖêÉ~íÉëí=
ãáäáí~êó=çê=ÉÅçåçãáÅ=éçïÉêK=qÜ~í=áë=ïÜó=ïÉ=pçÅá~ä=aÉãçÅê~íë=ï~åí=íç=éêçíÉÅí=~åÇ=
ëíêÉåÖíÜÉå=áåíÉêå~íáçå~ä=êáÖÜíëK==
=
qÜÉ=fåíÉêå~íáçå~ä=`êáãáå~ä=`çìêí=~åÇ=çíÜÉê=ÖäçÄ~ä=áåëíáíìíáçåë=ãìëí=ÄÉ=êÉëéÉÅíÉÇK=
^ÖêÉÉãÉåíë=ÉåíÉêÉÇ=áåíç=äáâÉ=íÜÉ=hóçíç=mêçíçÅçä=~åÇ=íÜÉ=kçåJmêçäáÑÉê~íáçåK=qêÉ~íó=
ãìëí=ÄÉ=çÄëÉêîÉÇI=~åÇ=ëç=ãìëí=rk=êÉëçäìíáçåëK=tÉ=ï~åí=íç=ïçêâ=Ñçê=~=ëíêçåÖI=ÉÑÑÉÅíáîÉ=
~åÇ=ïÉää=êÉëéÉÅíÉÇ=àìÇáÅá~ä=ëóëíÉã=Ä~ëÉÇ=çå=áåíÉêå~íáçå~ä=ä~ï=~åÇ=Üìã~å=êáÖÜíëK=qÜÉ=
br=ãìëí=ëÉêîÉ=~ë=~=ãçÇÉä=Ñçê=áåíÉêå~íáçå~ä=ÅçJçéÉê~íáçåK==
=
qÜÉ=ÑáÖÜí=Ñçê=Üìã~å=êáÖÜíë=áë=ÅÜ~ääÉåÖÉÇ=Äó=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=ÖäçÄ~äáë~íáçå=áë=åçí=ëÜ~êÉÇ=Äó=
ÉîÉêóçåÉK=tÉ=pçÅá~ä=aÉãçÅê~íë=éä~ÅÉ=íÜÉ=Üìã~å=ÄÉáåÖ=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=ã~êâÉí=Ó=ïÉ=ï~åí=íç=
ÇÉãçÅê~íáëÉ=ÖäçÄ~äáë~íáçå=~åÇ=ëíêÉåÖíÜÉå=áåíÉêå~íáçå~ä=ä~ïW=
=
däçÄ~ä=íê~ÇÉ=ìåáçå=êáÖÜíëK=jçêÉ=ÅçìåíêáÉë=ãìëí=ê~íáÑó=íÜÉ=ÅçåîÉåíáçåë=çÑ=íÜÉ=fil=çå=
íÜÉ=êáÖÜíë=çÑ=ïçêâÉêëK=tÉ=ï~åí=íç=áåÅêÉ~ëÉ=pïÉÇáëÜ=ÅçåíêáÄìíáçåë=ÅçåëáÇÉê~Ääó=íç=íÜÉ=
áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=íÜÉëÉ=ÅçåîÉåíáçåëI=~åÇ=~äëç=íç=íÜÉ=ëìééçêí=çÑ=íÜÉ=Éëí~ÄäáëÜãÉåí=çÑ=
ÑêÉÉ=íê~ÇÉ=ìåáçåëK==
=
píêÉåÖíÜÉå=íÜÉ=fåíÉêå~íáçå~ä=`êáãáå~ä=`çìêíK=tÉ=ïáää=ïçêâ=ãçêÉ=~ÅíáîÉäó=áå=íÜÉ=br=
~åÇ=áå=íÜÉ=rk=íç=ëíêÉåÖíÜÉå=íÜÉ=fåíÉêå~íáçå~ä=`êáãáå~ä=`çìêí=~ë=ï~ë=ÇçåÉ=áå=íÜÉ=Å~ëÉ=
çÑ=a~êÑìêK=qÜÉ=pÉÅìêáíó=`çìåÅáä=ãìëí=êÉÑÉê=ãçêÉ=Å~ëÉë=íç=íÜÉ=fåíÉêå~íáçå~ä=`êáãáå~ä=
`çìêíK=
=
fåíÉêå~íáçå~ä=ä~ï=éä~ÅÉë=íÜÉ=ëÉÅìêáíó=çÑ=éÉçéäÉ=ÑáêëíK=tÉ=ï~åí=íç=ëíêÉåÖíÜÉå=Üìã~å=
êáÖÜíëK=qÜáë=~ééäáÉë=íç=éçäáíáÅ~ä=~ë=ïÉää=~ë=ÅáîáäI=ëçÅá~äI=ÉÅçåçãáÅ=~åÇ=Åìäíìê~ä=êáÖÜíëK=
jçÇÉêå=áåíÉêå~íáçå~ä=ä~ï=éä~ÅÉë=íÜÉ=ëÉÅìêáíó=çÑ=éÉçéäÉ=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=ëçîÉêÉáÖåíó=çÑ=ëí~íÉëK=
^=ëí~íÉ=ãìëí=åçí=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=Åçããáí=Öêçëë=~Åíë=çÑ=ÅêìÉäíó=~Ö~áåëí=áíë=éçéìä~íáçå=ïáíÜçìí=
êÉ~Åíáçåë=Ñêçã=íÜÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=ÅçããìåáíóK=tÉ=ï~åí=íç=ÄÉ=íÜÉ=Äê~îÉëí=ÇÉÑÉåÇÉêë=çÑ=
áåíÉêå~íáçå~ä=ä~ï=áå=íÜÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=ÅçããìåáíóI=~åÇ=ïÉ=ï~åí=íç=íìêå=íÜÉ=br=áåíç=~=
ÖäçÄ~ä=ÅäÉ~ê=ëéçâÉëã~å=~åÇ=~=ãçÇÉä=Ñçê=~=ëíêçåÖ=áåíÉêå~íáçå~ä=àìÇáÅá~ä=ëóëíÉãK==
=

6.3 A future in peace and security  
lÑíÉå=ÉñíêÉãÉ=éçîÉêíó=~åÇ=íÜÉ=ÑáÖÜí=Ñçê=êÉëçìêÅÉë=~êÉ=íÜÉ=êÉ~ëçåë=ïÜó=ÅçåÑäáÅíë=~êáëÉ=áå=
íÜÉ=ïçêäÇK=bíÜåáÅ=~åÇ=êÉäáÖáçìë=~åí~Öçåáëãë=~êÉ=ëíáêêÉÇ=ìé=Äó=ÉÅçåçãáÅ=~åÇ=éçäáíáÅ~ä=
áåíÉêÉëíëK=qÜÉëÉ=áëëìÉë=ÇÉã~åÇ=éçäáíáÅ~äI=ÉÅçåçãáÅ=~åÇ=Çáéäçã~íáÅ=ÉÑÑçêíëK=tÉ=ï~åí=íç=



=

= QO

ïçêâ=~ÅíáîÉäó=íç=ëçäîÉ=íÜÉëÉ=~åí~Öçåáëãë=~åÇ=éêÉîÉåí=ÅçåÑäáÅíë=áåëíÉ~Ç=çÑ=Ü~îáåÖ=íç=ÑáÖÜí=
íÜÉãK=^ää=ÅçìåíêáÉë=~êÉ=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=çìê=ÖäçÄ~ä=ëÉÅìêáíóK==
=
fåíÉêå~íáçå~ä=ÅçJçéÉê~íáçå=áë=åÉÉÇÉÇ=ãçêÉ=íÜ~å=ÉîÉêK=_ìí=íçÇ~óÛë=Ñçêãë=çÑ=ÅçJçéÉê~íáçå=
~êÉ=åçí=~ÇàìëíÉÇ=íç=íçÇ~óÛë=ïçêäÇI=åçê=~êÉ=íÜÉó=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ÉåçìÖÜK=qÜÉ=êçäÉ=çÑ=íÜÉ=rk=
ãìëí=ÄÉ=ëíêÉåÖíÜÉåÉÇ=~åÇ=íÜÉ=pÉÅìêáíó=`çìåÅáä=ãìëí=ÄÉííÉê=êÉÑäÉÅí=íÜÉ=ÅçåÇáíáçåë=çÑ=íÜÉ=
ïçêäÇK==
=
qÜÉ=ÅçåÑäáÅí=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=fëê~Éäáë=~åÇ=íÜÉ=m~äÉëíáåá~åë=~ÑÑÉÅíëI=ãçêÉ=íÜ~å=ãçëí=ÅçåÑäáÅíë=
ÇçI=íÜÉ=ëÉÅìêáíó=çÑ=íÜÉ=ïÜçäÉ=ïçêäÇK=^ÑíÉê=óÉ~êë=çÑ=ëÉíÄ~Åâë=íÜÉ=é~êíáÉë=åÉÉÇ=íÜÉ=ëìééçêí=
çÑ=íÜÉ=ïçêäÇ=~åÇ=éêÉëëìêÉ=íç=ëí~êí=íÜÉ=éêçÅÉëë=íçï~êÇë=éÉ~ÅÉK=_ÉáåÖ=íÜÉ=ëíêçåÖÉê=é~êíóI=
fëê~Éä=Ü~ë=ëéÉÅá~ä=êÉëéçåëáÄáäáíó=íç=éìëÜ=íÜÉ=éÉ~ÅÉ=éêçÅÉëë=Ñçêï~êÇK=qÜÉ=çÅÅìé~íáçå=çÑ=
m~äÉëíáåá~å=íÉêêáíçêáÉë=ãìëí=ÉåÇK=qÜÉ=fëê~Éäá=ëÉííäÉãÉåí=éçäáÅóI=íÜÉ=ÄìáäÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=Ä~êêáÉê=
~åÇ=íÜÉ=ÜáÖÜ=ÑÉåÅáåÖ=áå=çÅÅìéáÉÇ=íÉêêáíçêáÉë=~åÇ=çìíê~ÖÉë=ãìëí=ëíçéK=qÜÉ=m~äÉëíáåá~åëI=
çå=íÜÉ=çíÜÉê=Ü~åÇI=ãìëí=ÅäÉ~êäó=ÇáëëçÅá~íÉ=íÜÉãëÉäîÉë=Ñêçã=ëìáÅáÇÉ=ÄçãÄáåÖëK=qÉêêçêáëã=
Å~å=åÉîÉê=ÄÉ=àìëíáÑáÉÇK=tÉ=ï~åí=íç=ëÉÉ=~å=áåÇÉéÉåÇÉåíI=ÇÉãçÅê~íáÅ=~åÇ=îáÖçêçìë=
m~äÉëíáåÉI=ëáÇÉ=Äó=ëáÇÉ=Äó=fëê~ÉäI=ïáíÜ=ëÉÅìêÉ=~åÇ=~ÅâåçïäÉÇÖÉÇ=ÄçêÇÉêë=Ñçê=ÄçíÜ=é~êíáÉëK=
qÜÉ=ÄçêÇÉêë=éêáçê=íç=íÜÉ=NVST=ï~ê=ãìëí=ÄÉ=íÜÉ=ëí~êíáåÖ=éçáåíK=kç=ÅÜ~åÖÉ=çÑ=íÜÉ=ÄçêÇÉêë=
áë=~ÅÅÉéí~ÄäÉ=ìåäÉëë=~ÖêÉÉÇ=ìéçå=Äó=íÜÉ=é~êíáÉëK=qÜÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=Åçããìåáíó=ãìëí=
~ëëáëí=íÜÉ=m~äÉëíáåá~åë=áå=êÉÄìáäÇáåÖK=fåíÉêå~íáçå~ä=éêÉëÉåÅÉ=áë=åÉÉÇÉÇ=íç=ëíêÉåÖíÜÉå=
ëÉÅìêáíóK==
=
få=fê~è=îáçäÉåÅÉ=ÅçåíáåìÉë=íç=Åä~áã=îáÅíáãëK=tÉ=ï~åí=íç=ëÉÉ=~=ÇÉãçÅê~íáÅI=áåÇÉéÉåÇÉåí=
fê~èK=qÜÉ=áåî~ëáçå=çÑ=fê~è=äÉÇ=Äó=íÜÉ=rp^=íççâ=éä~ÅÉ=áå=Åçåíê~ÇáÅíáçå=çÑ=áåíÉêå~íáçå~ä=
ä~ïK=kçï=ïÉ=ãìëí=ÑçêÅÉÑìääó=ëìééçêí=íÜÉ=åÉï=ÇÉãçÅê~Åó=~åÇ=ÖáîÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=ëìééçêí=íç=
íÜÉ=fê~èá=éÉçéäÉ=íÜ~í=Ü~îÉ=ÄÉÉå=Ü~êÇ=ÜáíK=tÉ=ïáää=éìëÜ=Ñçê=áåíÉêå~íáçå~ä=áåîçäîÉãÉåí=áå=
ÑáåÇáåÖ=~=ëçäìíáçå=íç=íÜÉ=äçåÖ=Çê~ïå=çìí=ÅçåÑäáÅí=få=íÜÉ=tÉëíÉêå=p~Ü~ê~K=qÜÉ=ëáíì~íáçå=
Ñçê=íÜÉ=éÉçéäÉ=çÑ=tÉëí=p~Ü~ê~=áë=ìå~ÅÅÉéí~ÄäÉ=ÄçíÜ=Ñêçã=~=Üìã~åáí~êá~å=~åÇ=éçäáíáÅ~ä=
éÉêëéÉÅíáîÉK=qÜÉ=éêçãáëÉÇ=êÉÑÉêÉåÇìã=ãìëí=ÄÉ=~êê~åÖÉÇ=~ë=ëççå=~ë=éçëëáÄäÉ=~åÇ=íÜÉ=
êáÖÜí=çÑ=íÜÉ=éÉçéäÉ=çÑ=tÉëí=p~Ü~ê~=íç=áåÇÉéÉåÇÉåÅÉ=ãìëí=ÄÉ=êÉëéÉÅíÉÇK=
=
fí=áë=áå=^ÑêáÅ~=íÜ~í=éçîÉêíó=áë=ãçëí=ÇáÑÑáÅìäí=íç=ÅçãÄ~íK=efsL~áÇëI=ÅçåÑäáÅíë=~åÇ=ëÅ~êÅÉ=
êÉëçìêÅÉë=ÅêÉ~íÉ=ÖêÉ~í=çÄëí~ÅäÉë=áå=ã~åó=^ÑêáÅ~å=ÅçìåíêáÉëK=pÉÅìêáíó=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~êÉ=
É~ÅÜ=çíÜÉêÛë=ÅçåÇáíáçåK=qÜÉ=åÉï=^ÑêáÅ~å=ìåáçå=áë=Ä~ëÉÇ=çå=íÜáë=çìíäççâK=qÜÉ=^ÑêáÅ~å=
ìåáçå=~åÇ=íÜÉ=éÉ~ÅÉ=éêçãçíáåÖ=ïçêâ=áå=^ÑêáÅ~å=ÅçåÑäáÅí=~êÉ~ë=åÉÉÇ=çìê=ÅçåíáåìÉÇ=
ëìééçêíK=^äëç=íÜÉ=br=~åÇ=k^ql=ãìëí=íç=~=ÖêÉ~íÉê=ÉñíÉåí=ÄÉ=áåîçäîÉÇ=áå=éÉ~ÅÉ=
éêçãçíáåÖ=~ÅíáîáíáÉë=áå=^ÑêáÅ~K=^í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=íÜÉ=ÑáÖÜí=~Ö~áåëí=éçîÉêíó=ãìëí=ÅçåíáåìÉ=
ÑçêÅÉÑìääóK==
=
qÜÉ=ÖêçïíÜ=çÑ=bìêçéÉ~å=ÅçJçéÉê~íáçå=Ü~ë=ÄÉÉå=~=ÇÉÅáëáîÉ=Ñ~Åíçê=íç=íÜÉ=éêçëéÉêáíó=çÑ=çìê=
ÅçåíáåÉåíK=cçê=ÅÉåíìêáÉë=íÜÉ=éÉçéäÉë=çÑ=bìêçéÉ=ïÉêÉ=~ÑÑÉÅíÉÇ=Äó=ÄäççÇó=ï~êë=ÄÉíïÉÉå=
íÜÉ=ÅçìåíêáÉëK=qçÇ~ó=bìêçéÉ=áë=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëÉÇ=Äó=éÉ~ÅÉK=eáëíçêáÅ~ääó=íÜáë=ÇÉîÉäçéãÉåí=áë=
Ñ~åí~ëíáÅK=tÉ=pçÅá~ä=aÉãçÅê~íë=ï~åí=Ä~ëáÅ~ääó=íÜÉ=br=íç=ÄÉ=~å=áåíÉêå~íáçå~ä=ÅçJ
çéÉê~íáçå=çêÖ~åáë~íáçå=ïÜÉêÉ=ïÉ=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=íÜÉ=çíÜÉê=ãÉãÄÉê=ëí~íÉë=Å~å=ëçäîÉ=
éêçÄäÉãë=êÉèìáêáåÖ=ÅçääÉÅíáîÉ=ëçäìíáçåëK=tÉ=pçÅá~ä=aÉãçÅê~íë=ï~åí=íç=ÇÉîÉäçé=íçÇ~óÛë=
br=áå=~ää=íÜÉ=~êÉ~ë=ïÜÉêÉ=ïÉ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ìåáçå=ÄÉëí=Å~å=ÅêÉ~íÉ=ÅçääÉÅíáîÉ=ëçäìíáçåë=íç=
ÅçääÉÅíáîÉ=éêçÄäÉãë=Ó=ëìÅÜ=~ë=íçìÖÜÉê=àçáåí=ãÉ~ëìêÉë=~Ö~áåëí=éçääìíáçåI=ÑçêÅÉÑìä=~Åíáçå=



=

= QP

~Ö~áåëí=íê~ÑÑáÅâáåÖ=~åÇ=çíÜÉê=áåíÉêå~íáçå~ä=ÅêáãÉI=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=ïçêâ=íç=ÅêÉ~íÉ=ãçêÉ=àçÄë=
~åÇ=ãçêÉ=ëÉÅìêÉ=àçÄëK==
=
tÉ=pçÅá~ä=aÉãçÅê~íë=Ü~îÉ=éìëÜÉÇ=Ñçê=íÜÉ=br=íç=Ü~îÉ=íÉå=åÉï=ãÉãÄÉêë=áå=j~ó=OMMQK==
tÉ=ïáää=éìëÜ=Ñçê=~=ÅçåíáåìÉÇ=Éñé~åëáçå=çÑ=íÜÉ=brK==
=
qÜÉ=Åçëíë=çÑ=ãáäáí~êó=êÉ~êã~ãÉåí=~êÉ=áåÅêÉ~ëáåÖ=áå=íÜÉ=ïçêäÇ=~Ö~áåI=~åÇ=íÜÉ=ïçêâ=çå=
Çáë~êã~ãÉåí=~åÇ=åçåJéêçäáÑÉê~íáçå=çÑ=åìÅäÉ~ê=ïÉ~éçåë=Ü~ë=ëìÑÑÉêÉÇ=ëÉîÉê~ä=ëÉíÄ~ÅâëK=
tÉ=ïáää=ïçêâ=~ÅíáîÉäó=Ñçê=Çáë~êã~ãÉåí=~åÇ=ÄÉííÉê=Åçåíêçä=çÑ=åìÅäÉ~ê=ïÉ~éçåëK=tÉ=ï~åí=
íç=ëÉÉ=~=ëíêçåÖÉê=f^b^I=ïÜáÅÜ=ïáää=Ü~îÉ=íÜÉ=êáÖÜí=íç=Åçåíêçä=~ää=íÜÉ=åìÅäÉ~ê=íÉÅÜåçäçÖó=
áå=~ää=ÅçìåíêáÉëK=qê~ÇÉ=áå=ïÉ~éçåë=~åÇ=ÇÉÑÉåÅÉ=ã~íÉêá~ä=ãìëí=ÄÉ=êÉÇìÅÉÇ=~åÇ=ÅçåíêçääÉÇ=
Äó=ãÉ~åë=çÑ=áåíÉêå~íáçå~ä=êìäÉëK=fí=ãìëí=ÄÉ=ÅäÉ~ê=~ë=íç=ïÜ~í=Å~å=ÄÉ=êÉÖ~êÇÉÇ=~ë=íÜÉ=
äÉÖáíáã~íÉ=éêçÅìêÉãÉåí=çÑ=ïÉ~éçåë=Ñçê=ëÉäÑ=ÇÉÑÉåÅÉ=~åÇ=~=ãáäáí~êó=Å~é~Åáíó=íÜ~í=ëÉêîÉë=
íÜÉ=ã~áåíÉå~åÅÉ=çÑ=áåíÉêå~íáçå~ä=ä~ïK=kçå=ÇÉãçÅê~íáÅ=å~íáçåë=~åÇ=ÅçìåíêáÉë=íÜ~í=îáçä~íÉ=
Üìã~å=êáÖÜíë=Å~ååçí=ÄÉ=~ï~êÇÉÇ=íÜÉ=ë~ãÉ=äÉÖáíáã~Åó=áå=éêçÅìêáåÖ=ïÉ~éçåëK==
=
pïÉÇÉå=áë=ãáäáí~êáäó=åçåJ~äáÖåÉÇK=tÉ=ï~åí=íç=ã~âÉ=çìê=Åçìåíêó=ÄÉííÉê=éêÉé~êÉÇ=áå=çêÇÉê=
íç=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=áåíÉêå~íáçå~ä=éÉ~ÅÉ=éêçãçíáåÖ=~ÅíáîáíáÉëK=qÜÉ=êÉëíêìÅíìêáåÖ=çÑ=
pïÉÇáëÜ=ÇÉÑÉåÅÉ=ÑçêÅÉë=ãìëí=ÅçåíáåìÉK=tÉ=ï~åí=íç=ëÉÉ=~å=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ÇÉÑÉåÅÉ=Ä~ëÉÇ=çå=
~Åíáçå=Öêçìéë=ïáíÜ=~=Å~é~Åáíó=íç=ïçêâ=ÄçíÜ=áå=pïÉÇÉå=~åÇ=~Äêç~Ç=Ó=ê~åÖáåÖ=Ñêçã=
éêÉîÉåíáîÉ=ãÉ~ëìêÉë=íç=éÉ~ÅÉ=ÄêáåÖáåÖ=~Åíáçå=Äó=ÇáêÉÅíáçå=çÑ=íÜÉ=pÉÅìêáíó=`çìåÅáäK=tÉ=
~äëç=ï~åí=íç=éêçîáÇÉ=ãçêÉ=êÉëçìêÅÉë=íç=íÜÉ=br=Ñçê=áåíÉêå~íáçå~ä=Åêáëáë=ã~å~ÖÉãÉåí=áå=
~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=rk=ÅÜ~êíÉêK==
=
mÉ~ÅÉ=~åÇ=ëÉÅìêáíó=áå=íÜÉ=ïçêäÇ=~êÉ=íÜêÉ~íÉåÉÇ=Äó=éçîÉêíóI=çééêÉëëáçåI=íÉêêçêáëã=~åÇ=
ÅçåÑäáÅíëK=tÉ=pçÅá~ä=aÉãçÅê~íë=ï~åí=íç=áåÅêÉ~ëÉ=ÖäçÄ~ä=ëÉÅìêáíó=~åÇ=ÑáÖÜí=Ñçê=
áåíÉêå~íáçå~ä=àìëíáÅÉI=éÉ~ÅÉ=~åÇ=Çáë~êã~ãÉåíW==
=
^=ëíêçåÖÉê=~åÇ=ãçêÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=rKkK=tÉ=ï~åí=íç=ëÉÉ=~=rKkK=ïáíÜ=~å=ÉÑÑÉÅíáîÉ=~åÇ=
êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=pÉÅìêáíó=`çìåÅáä=ïÜÉêÉ=íÜÉ=îÉíç=áë=~ÄçäáëÜÉÇK=tÉ=ï~åí=~å=çêÖ~åáë~íáçå=
íÜ~í=Å~å=éêçîáÇÉ=~Ö~áåëí=ÅçåÑäáÅíë=~åÇ=éêÉîÉåí=ÖÉåçÅáÇÉ=ãçêÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉäóK=qÜÉ=
áåíÉêå~íáçå~ä=Åçããìåáíó=ãìëí=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=áåíÉêîÉåÉ=~åÇ=éêçîáÇÉ=éêçíÉÅíáçå=ïÜÉå=íÜÉ=
éÉçéäÉ=çÑ=~=Åçìåíêó=ëìÑÑÉê=Ñêçã=ä~êÖÉJëÅ~äÉ=~Åíë=çÑ=ÅêìÉäíó=~åÇ=íÜÉáê=ÖçîÉêåãÉåí=ÇçÉë=åçí=
í~âÉ=~Åíáçå=~Ö~áåëí=áíK=eìã~å=êáÖÜíë=ãìëí=ÄÉ=ÖáîÉå=ÖêÉ~íÉê=ïÉáÖÜíK==
=
mÉ~ÅÉ=áå=íÜÉ=jáÇÇäÉ=b~ëíK=pïÉÇáëÜ=pçÅá~ä=aÉãçÅê~Åó=ãìëí=ÅçåíáåìÉ=íç=ÖáîÉ=ëíêçåÖ=
ëìééçêí=íç=íÜÉ=éÉ~ÅÉ=ÑçêÅÉë=çå=ÄçíÜ=ëáÇÉë=~åÇ=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=éìëÜ=Ñçê=ÖêÉ~íÉê=
áåîçäîÉãÉåí=Ñêçã=íÜÉ=br=~åÇ=íÜÉ=rp^K=qÜÉ=~áã=áë=~=ä~ëíáåÖ=~åÇ=àìëí=éÉ~ÅÉI=Ä~ëÉÇ=çå=
áåíÉêå~íáçå~ä=ä~ï=~åÇ=rk=êÉëçäìíáçåëK==
=
cáÖÜí=Ñçê=Çáë~êã~ãÉåíK=tÉ=ï~åí=íç=ÅçåíáåìÉ=íç=ïçêâ=Ñçê=Çáë~êã~ãÉåí=áå=íÜÉ=br=~åÇ=
áå=íÜÉ=rkI=~åÇ=íç=ïçêâ=Ñçê=~=ïçêäÇ=ïáíÜçìí=åìÅäÉ~ê=ïÉ~éçåëK=tÉ=ï~åí=íçìÖÜÉê=Åçåíêçä=
~Ö~áåëí=íÜÉ=éêçäáÑÉê~íáçå=çÑ=ïÉ~éçåë=çÑ=ã~ëë=ÇÉëíêìÅíáçåK==
=

6.4 A more just world  
cçê=~=äçåÖ=íáãÉ=pçÅá~ä=aÉãçÅê~Åó=Ü~ë=Ü~Ç=íÜÉ=~áã=íÜ~í=pïÉÇáëÜ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~áÇ=
ëÜçìäÇ=~ãçìåí=íç=çåÉ=éÉêÅÉåí=çÑ=dkfK=få=OMMS=ïÉ=ïáää=~ÅÜáÉîÉ=íÜ~í=~áãK=pïÉÇÉå=Å~êêáÉë=



=

= QQ

ÖêÉ~í=ïÉáÖÜí=~ë=~=Ççåçê=áå=íÜÉ=tçêäÇ=_~åâ=~åÇ=íÜÉ=rkJëóëíÉãK=fí=ÖáîÉë=ìë=ÄçíÜ=
éçëëáÄáäáíáÉë=~åÇ=ëéÉÅá~ä=êÉëéçåëáÄáäáíóK=pïÉÇáëÜ=~ëëáëí~åÅÉ=ãìëí=ÄÉ=Ü~åÇäÉÇ=éìêéçëÉÑìääó=
~åÇ=ÉÑÑÉÅíáîÉäóK=tÉ=éìëÜ=Ñçê=íÜÉ=ë~ãÉ=íÜáåÖ=íç=~ééäó=íç=íÜÉ=~ëëáëí~åÅÉ=Ñêçã=íÜÉ=brK=qÜÉ=
êÉÅÉáîÉêë=çÑ=pïÉÇáëÜ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~áÇ=ãìëí=ÅäÉ~êäó=ëíêáîÉ=Ñçê=íÜÉ=Öç~äë=çÑ=ÇÉãçÅê~ÅóI=
Éèì~äáíó=~åÇ=Üìã~å=êáÖÜíëK==
=
cçê=äçåÖJíÉêã=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÖäçÄ~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=~å=çîÉê~ää=îáÉï=çå=ÉîÉêóíÜáåÖ=ê~åÖáåÖ=
Ñêçã=ÇÉîÉäçéãÉåí=~áÇ=~åÇ=Ñ~áê=íê~ÇÉ=íç=ÇÉÄí=êÉäáÉÑ=~åÇ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=éçäáÅó=áë=êÉèìáêÉÇK=
pïÉÇÉå=áë=íÜÉ=Ñáêëí=Åçìåíêó=áå=íÜÉ=ïçêäÇ=íç=éìêëìÉ=ëìÅÜ=~=ìå~åáãçìë=ÇÉîÉäçéãÉåí=
éçäáÅóK=tÉ=ïáää=åçï=Öç=çåÉ=ëíÉé=ÑìêíÜÉêK=qÜÉ=çîÉêêáÇáåÖ=Öç~äë=çÑ=êÉÇìÅÉÇ=éçîÉêíó=ãìëí=
ÄÉ=ÖáîÉå=ãçêÉ=ïÉáÖÜí=áå=ÉîÉêó=~êÉ~=çÑ=éçäáÅó=ã~âáåÖK=qÜÉ=ÅçJçêÇáå~íáçå=çÑ=éçäáÅáÉë=Ñçê=
ÖäçÄ~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=ãìëí=~äëç=ÄÉ=ëíêÉåÖíÜÉåÉÇK==
=
tÜÉå=éÉçéäÉ=~êêáîÉ=áå=çìê=Åçìåíêó=ëÉÉâáåÖ=~ëóäìãI=íÜÉ=áåàìëíáÅÉë=~åÇ=çééêÉëëáçå=çÑ=íÜÉ=
ïçêäÇ=~êÉ=äáíÉê~ääó=çå=çìê=íÜêÉëÜçäÇK=_ìí=íÜÉ=ÖêÉ~í=ã~àçêáíó=çÑ=íÜÉ=ïçêäÇÛë=êÉÑìÖÉÉë=ïÉ=
ïáää=åÉîÉê=ãÉÉíK=qÜÉó=äáîÉ=áå=ä~êÖÉ=êÉÑìÖÉÉ=Å~ãéë=áå=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=éççêÉëí=ÅçìåíáÉë=áå=íÜÉ=
ïçêäÇK=tÉ=ï~åí=íç=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=ëìééçêí=íç=áåîÉëíãÉåíë=áå=íÜÉ=êÉÑìÖÉÉ=Å~ãéë=çÑ=íÜÉ=
ïçêäÇ=~åÇ=áåÅêÉ~ëÉ=çìê=ÅçåíêáÄìíáçå=íç=íÜÉ=rk=êÉÑìÖÉÉ=çêÖ~åáë~íáçåI=rke`oK==
=
pïÉÇÉå=ãìëí=éìêëìÉ=~=ÖÉåÉêçìëI=Üìã~åÉ=~åÇ=äÉÖ~ääó=ëÉÅìêÉ=êÉÑìÖÉÉ=éçäáÅóK=páåÅÉ=NVVQ=
íÜÉ=íìêå~êçìåÇ=íáãÉ=Ñçê=~ëóäìã=áëëìÉë=Ü~ë=ÄÉÉå=ëÜçêíÉåÉÇ=Äó=TM=Ç~óë=áå=~îÉê~ÖÉI=~åÇ=
~ëóäìã=ëÉÉâáåÖ=ÅÜáäÇêÉå=Ü~îÉ=íÜÉ=êáÖÜí=íç=~ÇÉèì~íÉ=ëÅÜççäë=~åÇ=ãÉÇáÅ~ä=~åÇ=ÇÉåí~ä=Å~êÉK=
mÉêëÉÅìíáçå=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=ÖÉåÇÉê=çê=ëÉñì~ä=çêáÉåí~íáçå=Ü~ë=ÄÉÅçãÉ=ÖêçìåÇë=Ñçê=êÉÑìÖÉÉ=
ëí~íìëK=_ìí=áí=áë=ëåçí=ÉåçìÖÜK=qÜÉ=ÖêçìåÇë=Ñçê=Öê~åíáåÖ=~ëóäìã=ãìëí=ÄÉ=Éñé~åÇÉÇ=~åÇ=
ï~áíáåÖ=íáãÉë=ëÜçêíÉåÉÇK==`ÜáäÇêÉå=ïÜç=Ü~îÉ=ëçìÖÜí=~ëóäìã=~åÇ=ÄÉÉå=êÉÑìëÉÇ=ïáää=Ü~îÉ=
íÜÉ=êáÖÜí=íç=~ííÉåÇ=ëÅÜççä=~ë=äçåÖ=~ë=íÜÉó=~êÉ=áå=íÜÉ=ÅçìåíêóK=^ëóäìã=ëÉÉâÉêë=Ü~îÉ=íÜÉ=
êáÖÜí=íç=~=ëéÉÉÇó=ÇÉÅáëáçåK=^=Ñáêëí=~åëïÉê=ãìëí=ÄÉ=ÖáîÉå=ïáíÜáå=ëÉñ=ãçåíÜëK=få=çêÇÉê=íç=
áãéêçîÉ=íÜÉ=äÉÖ~ä=êáÖÜíë=çÑ=íÜÉ=áåÇáîáÇì~äI=ïÉ=ï~åí=íÜÉ=^äáÉåë=^ééÉ~äë=_ç~êÇ=íç=ÄÉ=
êÉéä~ÅÉÇ=Äó=íêá~äë=ÄÉÑçêÉ=ÅçìêíK=tÉ=~äëç=ï~åí=íç=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=éêçíÉÅíáçå=Ñçê=íÜÉ=êÉÑìÖÉÉ=
ÅÜáäÇêÉå=ïÜç=~êêáîÉ=çå=íÜÉáê=çïåK=qÜÉ=br=ãìëí=éìêëìÉ=~=Åçããçå=êÉÑìÖÉÉ=éçäáÅó=
Öì~ê~åíÉÉáåÖ=~ää=~ëóäìã=ëÉÉâÉêë=~=Ñ~áê=íêá~ä=~åÇ=ÖççÇ=êÉÅÉéíáçå=ïáíÜáå=íÜÉ=ïÜçäÉ=ìåáçåK==
=
få=~=ïçêäÇ=ïÜÉêÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=áåÅêÉ~ëÉ=~åÇ=ã~êâÉí=ÑçêÅÉë=Ü~îÉ=~å=~Çî~åí~ÖÉI=íÜÉ=ÑáÖÜí=
~Ö~áåëí=éçîÉêíóI=Ñçê=ÇÉãçÅê~Åó=~åÇ=ÑêÉÉÇçã=áë=ÅÜ~ääÉåÖÉÇK=tÉ=ÄÉäáÉîÉ=áå=ëçäáÇ~êáíó=~åÇ=
ÅçääÉÅíáîÉ=êÉëéçåëáÄáäáíóW==
=
c~áê=ïçêäÇ=íê~ÇÉK=c~áê=íê~ÇÉ=áë=~=âÉó=èìÉëíáçå=~ë=êÉÖ~êÇë=êÉÇìÅáåÖ=ÖäçÄ~ä=ÇáÑÑÉêÉåÅÉëK=fí=áë=
ìå~ÅÅÉéí~ÄäÉ=íÜ~í=íÜÉ=áåÇìëíêá~äáëÉÇ=ïçêäÇ=íêÉ~íë=íÜÉ=ÇÉîÉäçéáåÖ=ÅçìåíêáÉë=ìåÑ~áêäó=ïáíÜ=
áãéçêí=ÇìíáÉë=~åÇ=Éñéçêí=ëìééçêí=íç=íÜÉáê=çïå=áåÇìëíêáÉë=çê=~ÖêáÅìäíìêÉK=qÜÉ=ÇáêÉÅí=br=
~ÖêáÅìäíìê~ä=ëìÄëáÇáÉë=~êÉ=Éèìáî~äÉåí=íç=ãçêÉ=íÜ~å=~ää=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~áÇ=çÑ=íÜÉ=ïçêäÇK=
tÉ=ãìëí=ïçêâ=ãçêÉ=áåíÉåëÉäó=Ñçê=~ÄçäáëÜáåÖ=br=~ÖêáÅìäíìê~ä=ëìÄëáÇáÉëK=tÉ=ï~åí=íç=í~âÉ=
íÜÉ=áåáíá~íáîÉ=ïáíÜáå=íÜÉ=tçêäÇ=qê~ÇÉ=lêÖ~åáë~íáçåI=tqlI=~Ö~áåëí=ìåàìëí=íê~ÇÉ=
Ä~êêáÉêëK=tÉ=ï~åí=íç=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=ëìééçêí=íç=ÖççÇë=ä~ÄÉääÉÇ=}Ñ~áê=íê~ÇÉ…K==
=
aÉÄí=êÉäáÉÑ=~åÇ=íÜÉ=ÑáÖÜí=~Ö~áåëí=éçîÉêíóK=^=ãìíì~ä=áåíÉêå~íáçå~ä=~ÖêÉÉãÉåí=áë=êÉèìáêÉÇ=
íç=ÖáîÉ=Ñìää=ÇÉÄí=êÉäáÉÑ=íç=éççê=ÅçìåíêáÉëK=qÜÉêÉ=ãìëí=~äëç=ÄÉ=åÉï=éçëëáÄáäáíáÉë=Ñçê=ÑìíìêÉ=
äç~åë=Ñçê=áåîÉëíãÉåíë=~åÇ=íç=ÑáÖÜí=éçîÉêíóK==
=



=

= QR

aÉîÉäçéãÉåí=~áÇ=Ñçê=ÇÉãçÅê~ÅóI=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=~=ÅäÉ~å=ÉåîáêçåãÉåíK=mçîÉêíó=ÇçÉë=åçí=çåäó=
ãÉ~å=~=ä~Åâ=çÑ=ÑççÇ=~åÇ=ãçåÉóI=Äìí=~äëç=~=ä~Åâ=çÑ=éçïÉêK=cçê=pçÅá~ä=aÉãçÅê~íë=~áÇ=áë=~=
é~êí=çÑ=áåíÉêå~íáçå~ä=ëçäáÇ~êáíóK=bÇìÅ~íáçå=Ñçê=~ää=áë=áãéÉê~íáîÉ=~åÇ=~å=áåëíêìãÉåí=çÑ=
ÅÜ~åÖÉK=^=ïÉää=êìå=ëóëíÉã=çÑ=àìëíáÅÉ=~åÇ=~ÅíáîÉ=çãÄìÇëãÉå=~êÉ=ÉëéÉÅá~ääó=áãéçêí~åí=Ñçê=
íÜÉ=éççêK=kÉï=ÇÉãçÅê~ÅáÉë=ãìëí=ÄÉ=ÖáîÉå=ëìëí~áå~ÄäÉ=ëìééçêíK=tÉ=åÉÉÇ=íç=ëÉÉ=ÄÉííÉê=
ÅçJçéÉê~íáçå=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=Ççåçê=ÅçìåíêáÉëK=bèì~äáíó=ÄÉíïÉÉå=ãÉå=~åÇ=ïçãÉå=Ü~ë=~=
ÜáÖÜ=éêáçêáíó=~äëç=áå=íÜÉ=ÑáÉäÇ=çÑ=~áÇK=cêÉÉÇçã=çÑ=ëéÉÉÅÜ=áë=ÅÉåíê~ä=íç=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=
ÇÉãçÅê~ÅóK=qÜÉ=áëëìÉ=çÑ=ä~Äçìê=êáÖÜíë=ïáää=ÄÉ=ÖáîÉå=ãçêÉ=ëÅçéÉ=áå=pïÉÇáëÜ=~áÇ=
éêçÖê~ããÉëK=qÜÉ=ëíêìÖÖäÉ=~Ö~áåëí=efsL^fapI=çíÜÉê=áåÑÉÅíáçìë=ÇáëÉ~ëÉë=~åÇ=ÅÜáäÇ=
ÇáëÉ~ëÉë=ãìëí=ÄÉ=ÖáîÉå=éêáçêáíóK=få=çêÇÉê=íç=~ÅÜáÉîÉ=~=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=ïÉ=ãìëí=
ÇáêÉÅí=ÉÑÑçêíë=~í=ãÉ~ëìêÉë=íç=áãéêçîÉ=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí=ëìÅÜ=~ë=áå=íÜÉ=ÑáÉäÇ=çÑ=êÉåÉï~ÄäÉ=
ÉåÉêÖóK=tÉ=ïáää=ïçêâ=~ÅíáîÉäó=Ñçê=íÜÉ=êáÖÜí=çÑ=~ää=íç=ÅäÉ~å=ï~íÉêK=tÉ=ïáää=áãéêçîÉ=íÜÉ=
ÑçääçïJìé=~åÇ=Åçåíêçä=çÑ=Üçï=~áÇ=áë=ìëÉÇK=qÜÉ=êìäÉ=áë=òÉêç=íçäÉê~åÅÉ=çå=ÅçêêìéíáçåK=
aÉãçÅê~Åó=~åÇ=êÉëéÉÅí=Ñçê=Üìã~å=êáÖÜíë=ïáää=ÄÉ=íÜÉ=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=î~äìÉë=áå=~ää=Ñçêãë=çÑ=
~áÇ=~åÇ=Ñçê=íÜáë=êÉ~ëçå=ÇÉãçÅê~íáÅ=ÇÉîÉäçéãÉåí=ãìëí=ÄÉ=ëìééçêíÉÇK===
=
=
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