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Valfard med kvalitet for allai medborgarnas Botkyrka

Den politiska majoriteten i Botkyrka, Socialdemokraterna,
Véansterpartiet och Miljopartiet de grona, vill i denna inledning
redogora for var 6vergripande inriktning for flerarsplaneperioden
2012-2015.

Vi i den rédgrona majoriteten i Botkyrka har som ett av vara uppdrag ar
att se till att forskolorna och skolorna har sa hog kvalitet att varje barn,
utifran sina unika forutsattningar, nar fastlagda kunskapsmal och
fardigheter. | Flerarsplanen 2012-2015 ger vi utrymme for en kraftfull
forstarkning av kvaliteten i Botkyrkas forskolor och skolor genom att
Oka personaltatheten och mojliggéra kompetenshdjning for
medarbetarna. Vi hojer ramarna for utbildningsnamnden med néstan 200
miljoner kronor under 2012 och 2013, vilket ska ge utrymme for att
anstalla cirka 80 nya larare, forskoleldrare och barnskotare.

Vi har dven 6kat ambitionsnivan for vard- och omsorgsnamnden och
avsatter 50 miljoner mer 2012 och ytterligare 44 miljoner 2013. Vi
kommer att mojliggora fler boendeplatser och under 2013 planerar vi for
att aldreboendet i Norgsborg ska vara klart.

Den roédgrona majoriteten kommer att halvera avgifterna till
Kulturskolan och till féreningar som erbjuder liknande verksamhet pa
uppdrag av kommunen. Vi startar ocksa en utredning av nolltaxa for
kommunens idrottsanlaggningar och dvriga lokaler. Vi gor det utifran
dvertygelsen om att en gemensam valfard omfattar meningsfull och
aktiv fritid for alla. Vi vill mgjliggora fler motesplatser och under
flerarsplaneperioden pagar arbetet for ett nytt kulturhus i Tullinge och en
ny fritidsgard i Alby.

Vi vill 6ka antalet arbetstillfallen och i flerarsplanen forstarker vi
kommunens strategiska naringslivsarbete sa att vi far fler
foretagsetableringar till Botkyrka. F6r dem som star langt fran
arbetsmarknaden &r sociala foretag ett bra verktyg for att skapa jobb.
Under perioden vill vi framja tillkomsten av fler och vdxande sociala
foretag i Botkyrka. For manga ar vuxenutbildningen avgérande for att fa
ett arbete. Nar regeringen ny valjer att dra bort pengar fran
vuxenutbildningen behover vi bevaka fragan noggrant. Vi haller fast vid
och genomfor var ungdomsgaranti: ingen mellan 18 och 25 ar ska sta
utan jobb, praktik eller utbildning. Vi vill att alla ungdomar mellan 16
och19 ar ska erbjudas sommarjobb i kommunen, naringslivet eller inom
den sociala ekonomin. Vi avsatter sammanlagt 7 miljoner kronor
ytterligare till var ungdomsgaranti.

Under flerarsplaneperioden avsatter vi 16 miljoner kronor mer for
upprustning, underhall och uppsnyggning av végar, parker och
gang/cykelbanor. Vilka insatser pengarna ska anvandas till ska
bestdimmas i dialog med de boende i kommundelen som berdrs. Vi



kommer att ta oss an frdgan om utbyggnad av vatten och avlopp i
Kagghamra och Sibble och inleder projektet genom dialog med de
boende i omradet. Vi investerar i ny miljoinriktad dagvattenhantering i
Alby och Fittja. Vi vill satsa pa att upprusta och utveckla vara omraden
sd att vara Botkyrkaborna trivs och kanner sig trygga. Medborgarna ska
kanna sig hemma i sin kommun.

Under flerarsplaneperioden kommer vi att ta ytterligare steg mot mer
jamstéllda l16ner genom att utifran ett genusperspektiv utreda hur vi kan
skapa en mer rattvis I6neutveckling. |1 Botkyrka ska heltid vara en
rattighet och deltid en mgjlighet. Vi fortsatter arbetet med att byta ut
kommunens fordon till mer klimatsmarta alternativ sa att vi forverkligar
var malsattning att vara en fossilbranslefri kommun 2015.

Flerarsplanen & kommunens viktigaste styrdokument och ett viktigt
redskap for att skapa ett socialt, miljomassigt och ekonomiskt hallbart
Botkyrka. Under varen 2011 har vi i dialog med Botkyrkaborna
formulerat den nya visionen for Botkyrka. Vi har ocksa fornyat
flerarsplanen med sex politiska malomraden; Medborgarnas Botkyrka,
Framtidens jobb, Vélfard med kvalitet for alla, Grén stad i rorelse,
Kultur och kreativitet ger kraft och En effektiv och kreativ kommunal
organisation. Den nya flerarsplanen visar en tydligare politisk riktning sa
att vi gemensamt nar vart mal om en hallbar framtid.

Katarina Berggren Mats Einarsson Bosse Olsson
Socialdemokraterna Vansterpartiet MiljOpartiet de grona



Flerarsplanens delar

Majoritetens text beskriver den politiska majoritetens inriktning i
flerarsplanen.

Ett hallbart Botkyrka - utvecklingen i ett 30-arsperspektiv,
tanken med avsnittet &r att lyfta blicken infor framtiden i ett langre
perspektiv. FOr att pa sa sétt se vad som ar kommunens langsiktiga
fragor.

Planeringsforutsattningarna bygger pa tva fristaende delar. Den
forsta ar den arliga omvarldsanalysen som presenterades i november
och som behandlar den paverkan fran omvarlden som kommunen
inte kan styra dver. Den andra delen &r den sa kallade
invérldsanalysen som presenterades i mars och som behandlar
forutsattningarna fér kommunens verksamheter att klara
ambitionerna for flerarsplaneperioden. Den bygger i hog
utstrackning pa namndernas framatsikter. Dessa tva delar har utgjort
underlagsmaterial for flerarsplanearbetet.

Mod och nyfikenhet en forutsattning for framgang beskriver
kommunens vision, uppdrag m m.

Vara mal for Botkyrka under flerarsperioden redovisar forslag
till ambitioner och mal for den kommande perioden.

Ekonomisk plan 2012-2015 innehaller forslag till driftramar for
namnderna de narmaste tva aren och en beskrivning av inriktning
for de darpa foljande tva aren. Avsnittet innehaller ocksa en
investeringsplan med ramar och objekt for hela flerarsplane-
perioden. Avsikten &r att fortséatta utvecklingen med battre
langsiktighet i forutsattningarna for namndernas verksamheter, dar
viktiga vagvalsfragor kan lyftas fram bade nar det galler
investeringar och inriktningar i den I6pande verksamheten.

Sammantaget sett ar avsikten med flerarsplaneringen att na en
metodik for battre framforhallning och beredskap for
verksamhetsforandringar som kommer att bli nédvandiga, samtidigt
som mal och ambitioner pd ett tydligare séatt samspelar med de
resurser som kommunen kan forfoga over.



Ett hallbart Botkyrka - utvecklingen i ett 30-
arsperspektiv

| Botkyrka har vi bestdmt oss for att vrida samhéllsutvecklingen i en
hallbar riktning. For att klara det géller det att lyfta blicken infor
framtiden och se vad som &r 6nskvart i ett mycket langt perspektiv. |
flerarsplanen omvandlas sedan det langa generationsperspektivet sa
att malen for de narmaste fem aren ger en tydlig signal till var fokus
ligger i nartid. Uppfoljningen av malen ska visa pa resultat — att
utvecklingen faktiskt gar at ratt hall.

Att styra starka drivkrafter och bryta trender tar tid. Det ar viktigt att
vi i vart arbete fokuserar pa ratt saker, ar konsekventa och har
talamod. For att underlatta arbetet har vi i Botkyrka pekat ut sex
utmaningar som ar absolut avgorande for kommunens hallbara
utveckling. For att gora ratt saker pa ratt plats har vi ocksa inlett
arbetet med att dversatta kommunens sex hallbarhetsutmaningar till
ett omradesperspektiv.

Sex avgOrande utmaningar

Ett hallbart Botkyrka innebar samhallsutveckling i ett
helhetsperspektiv. Kommunen ansl6t sig 2004 till deklarationen
Alborg+10, som innehaller taganden utformade for hur stader och
kommuner i Europa ska utvecklas pa ett hallbart satt. | ”Ett hallbart
Botkyrka” har kommunen formulerat sex avgdrande utmaningar att
hantera i ett generationsperspektiv.

Inom sex omraden maste en nuvarande svag eller dalig utveckling
forst bromsas och sedan véndas till en hallbar utveckling. Den
generation som fods nu maste kunna véxa upp i ett Botkyrka som
kannetecknas av att:

— Botkyrkaborna har arbete

— Botkyrkaborna k&nner sig hemma

— Botkyrka har de basta skolorna

— Botkyrka bidrar inte till klimatférandringarna

— Botkyrkaborna ar friska och mar bra

— Botkyrkaborna har fortroende for varandra och for demokratin

Genom "Ett hallbart Botkyrka™ har Botkyrka visat vagen for andra
kommuner och stéder i Europa genom att vara forst med att
koncentrerat formulera sina langsiktiga ataganden och Gversétta dem
till styrande mal i flerarsplaneringen.

Botkyrkaborna har arbete

Den lokala arbetsmarknaden behdver forbattras med fler
arbetstillfallen. Botkyrkaborna behdver ocksa bli battre rustade for
att klara kraven pa arbetsmarknaden. Den kompetens som Botkyrkas
mangkulturella befolkning har behéver utnyttjas battre om Stock-
holmsregionen &ven fortsattningsvis ska klara den internationella
konkurrensen.



Kommunen behover i samverkan med néringslivet klara av att soka
upp arbetssékande kvinnor och man, svara for kompetensutveckling
och validering av kunskap och kompetens, utveckla foretagens
formaga och forutsattningar for en bredare rekrytering och slutligen
sammankoppla arbetskraft med arbetsgivare.

Botkyrkaborna kdnner sig hemma

Storstaderna vaxer 6ver hela varlden och Stockholmsregionen ar
inget undantag. Vara bostadsomraden ar kommundelar i Botkyrka
och samtidigt stadsdelar i Stockholmsregionen. For en bra
utveckling behover fler kdnna att det ar béattre att bo i Botkyrka an
pa andra platser i storstaden.

Det innebér att vi i Botkyrka maste arbeta med bostadsomradenas
attraktivitet. Eftersom ndstan alla intressanta tillskott av bostader
styrs till redan attraktiva omraden i regionen behover vi ocksa lyfta
diskussionen och arbeta for att fler kommuner tar sitt ansvar i ett
regionalt perspektiv.

Botkyrka har de basta skolorna

Botkyrka ar sedan lange en port till Sveriges huvudstadsregion och
samtidigt en port till en av Europas konkurrenskraftigaste
storstadsregioner. Skolorna i Botkyrka &r bra och klarar sin uppgift
béattre &n forvantat, men annu récker inte detta for att fullt ut ge
likvardiga levnadsforutsattningar for olika grupper av flickor och
pojkar. Boendesegregation i kombination med 6kad valfrihet och
profilering har lett till 6kad uppdelning mellan resursstarka och
resurssvaga elever.

| Botkyrka maste skolorna bli battre pa att ta tillvara de kunskaper
som nyinflyttade till kommunen redan har. Vi maste samtidigt
kunna utveckla elevernas svenska sprak och fortsatta
kunskapsinhdmtning pa modersmalet.

Botkyrka bidrar inte till klimatférandringarna

Klimatforandringar har uppstatt till f6ljd av mansklig paverkan. |
forsta hand behdver utslappen av koldioxid och andra véxthusgaser
minskas men vi behover ocksa forbereda oss pa konsekvenser av de
klimatférandringar som redan inletts.

Varen 2009 fattade kommunstyrelsen beslut om en ny
klimatstrategi. | den riktas fokus de narmaste aren pa att skapa en
koldioxidneutral organisation. Att genomfora klimatstrategin
kommer att krédva en beslutsam styrning av verksamheter inom
ndmnder och bolag i hela kommunkoncernen och dessutom
ekonomiska resurser for omstéllning av bilpark med mera.

Botkyrkaborna &r friska och mar bra

Var halsa har stor betydelse for forankring pa arbetsmarknaden och
for inkomster och ekonomiska resurser. Omvant har brist pa
meningsfull sysselsattning, dalig ekonomi och utanforskap stor



betydelse for hur vi mar bade fysiskt och psykiskt. Manga barn i
Botkyrka vaxer upp under fattiga forhallanden.

Att arbeta for att barn och unga trots ekonomiskt svara forhallanden
far en bra uppvaxt ar darfor en viktig uppgift. En av kommunens
viktigaste uppgift att arbeta aktivt med &r att Botkyrkaborna har
arbete. Dessutom behdver vara skolor ge unga en trygghet och goda
forutsattningar att klara sig sjalva i framtiden. Vi maste ocksa skapa
framtidstro hos Botkyrkaborna.

Botkyrkaborna har fortroende for varandra och for demokratin

Botkyrka har vaxt fort och 60- och 70-talens extrema expansion
satter fortfarande spar i form av svagare sociala natverk. For hallbar
utveckling kréavs det att manga agerar tillsammans. Det behévs mer
samarbete mellan medborgarna, mellan medborgarna och
néringslivet, mellan medborgarna och kommunen och mellan
kommunen och andra offentliga organ och néringsliv.

Kommunen med alla sina verksamheter har en nyckelroll och
behover bli battre pa att utnyttja sina verktyg for 6kat deltagande for
olika grupper av kvinnor och man och 6kad samverkan.
Diskrimineringen pa bostadsmarknad och arbetsmarknad maste
motarbetas. Vara stadsdelar behover planeras i hogre utstrackning
tillsammans med medborgarna och med sikte pa fler méten mellan
manniskor.

Fortsatt fokus pa Ett hallbart Botkyrka

Vi har gatt igenom en ekonomisk och finansiell kris som medfort
oro. Men det ar viktigt att vi i Botkyrka inte tappar fokus pa hallbar
utveckling. Det blir till och med annu viktigare att vi i vart arbete
fokuserar pa ratt saker, ar konsekventa och har talamod.



Planeringsforutsattningar

Omvarldsanalys

| november varije ar presenterar kommunledningsforvaltningen en
omvérldsanalys. Syftet med analysen &r att skapa en gemensam bild
av de omvarldsforandringar som kommunen blir styrd av eller pa ett
eller annat satt maste ta hansyn till i sin planering.Med utgangspunkt
fran den genomférda omvarldsanalysen ar medskicken
kommunledningsfoérvaltningens samlade rekommendation infor
nasta flerarsplan. | medskicken sammanfattar vi de viktigaste
trenderna och deras konsekvenser for kommunen. Avsikten &r att
peka pa de omvarldsfaktorer som kommunen framst behover
hantera i flerarsplan 2012-2015.

Konjunkturuppgangen blir inte spikrak

Under 2010 har varldsekonomin vant uppat och Sverige har en bra
utveckling. Men aterhdmtningen gar ojamnt och vi kan inte rakna med en
stabil uppgang i sysselsattningen forran 2012.

Kommunens ekonomi i balans men kostnaderna pressas uppat

Kommunens ekonomi &r i balans, tack vare genomférda kostnadsminsk-
ningar. Konjunkturuppgangen ger langsamt hogre intakter men med fler
medborgare Okar servicebehoven och tillsammans med ¢kande priser, rantor
och léner pressas kostnaderna upp for kommunens verksamheter.

Okat arbetskraftsbehov ger nya mojligheter men inte utan risker

Arbetskraftsbehoven kommer att 6ka de kommande aren och samtidigt 6kar
den internationella rérligheten. For att manga Botkyrkabor ska kunna ta sig
in pa arbetsmarknaden kréavs stod av en d&nnu mer aktiv lokal arbetsmark-
nadspolitik.

Servicekraven okar - det blir allt viktigare med ratt sak pa ratt plats

Trenden med att medborgarna visar 6kande intresse for och krav pa
kommunal service haller i sig. Det blir allt viktigare att erbjuda
medborgarna béttre kvalitet genom att i ordinarie verksamheter tydligt
erbjuda service anpassad efter skilda behov - att gora ratt saker pa ratt plats.
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Invarldsanalys

Kommunledningsforvaltningen har som en del av
underlagsmaterialet till flerarsplanen tagit fram en sa kallad
invérldsanalys. Medan omvérldsanalysen behandlar forandringar i
samhallsutvecklingen som kommunen inte kan paverka eller styra,
behandlar invérldsanalysen kommunens egna verksamheter, som
ytterst kommunfullmaktige styr. Invérldsanalysens avsikt ar att
belysa organisationens formaga att klara uppsatta ambitioner for den
kommande flerarsplaneperioden.

Genomgangen av den gallande flerarsplanens forutsattningar och
namndernas framatsikter leder till ett stort antal slutsatser och
viktiga fragor kring de uppstéllda ambitionerna.

Avrets invarldsanalys innehaller som vanligt ett antal slutsatser om
forutsattningarna att klara ambitionerna i den géllande flerarsplanen.
Nagra har en sadan tyngd att de behover avgadras i det kommande
flerarsplanearbetet. De &r vara medskick till flerarsplanen.

= Det finns inom flera omraden tecken pa ckade svarigheter att
omsétta ambitidsa utvecklingsidéer till faktiskt genomforande
ute i organisationen. Vi behover ateruppratta var
fornyelseformaga — var formaga att tanka nytt, tanka annorlunda
och att gora.

= Den positiva trenden for medborgarnas uppfattning om Botkyrka
som plats har brutits och det finns tydliga uttryck for att
medborgarna av flera skél nu & mindre positiva. Vi behdver
utveckla vara satt att méta medborgarna. Detta géller bade
delaktighet, i servicen och i allmént bemdtande.

= Vi behover rékna med att ungdomssituationen stéller fortsatta
krav pa uppméarksamhet under flerarsplaneperioden. En
samordnad ungdomspolitik kraver tydliga uppdrag med effektiv
ledning och samordning mellan flera ndmnders verksamheter

= Under hela flerarsplaneperioden fortsatter utvecklingen med allt
fler aldre. Vi behover en utvecklad strategi for att mota det allt
tyngre omsorgsuppdraget.

= Vi kan rakna med en ryckig ekonomisk utveckling de narmaste
aren, bade nar det galler intakter och kostnader. For att bibehalla
balans i ekonomin behdver vi starka ekonomistyrningen och
kontrollen Gver kostnadsutvecklingen.
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Mod och nyfikenhet en forutsattning for framgang

Vara langsiktiga strategier och mal for flerarsplaneperioden syftar
till att; Framtidens Botkyrka &r en inspirerande plats full av
mojligheter. Genom kontraster, kreativitet och nyfikenhet skapar vi
de béasta forutsattningarna for en hallbar framtid

Kommunens huvudsakliga uppdrag ar att vi ska ge en god
kommunal service och bidra till en hallbar samhallsutveckling. For
att na framgang i vara bade langsiktiga och mer naraliggande
ambitioner och mal maste Botkyrka vara en kommun dar den
enskildes kraft och kreativitet tas tillvara. Det kan vi géra genom att
uppmuntra och stimulera bade medborgarnas och medarbetarnas
Kreativitet och entreprenéranda.

Véarna och utveckla "Botkyrkaandan”

For att kommunen ska fungera som kraftsamlare maste vi som
verkar hdr ha mod att prova nya idéer, vara 6ppna for forandringar
och ha kraft att fa saker och ting genomforda. Med andra ord maste
kulturen i var organisation, eller Botkyrkaandan om man sa vill,
kannetecknas av att vara 6ppen, orddd och energisk. Det har ar sidor
hos oss som vi hela tiden maste véarna och utveckla.

Det ar ocksa det som devisen "Botkyrka — langt ifran lagom”
handlar om. Botkyrka &r ingen slatstruken kommun dar det récker
att vara lagom for att nd framgang. For oss i Botkyrka ar det viktigt
att vi har formagan och modet att tanka nytt, att tanka annorlunda
och se till att s& manga drommar som mojligt blir forverkligade. Det
ar en viktig nyckel till att vi ska lyckas att; Framtidens Botkyrka &ar
en inspirerande plats full av mojligheter. Genom kontraster,
kreativitet och nyfikenhet skapar vi de bésta forutsattningarna for en
hallbar framtid



Vara mal for Botkyrka under flerarsplaneperioden

Hallbarhetsperspektivet ska avspeglas i kommunens alla
verksamheter och darmed vara styrande for kommunen. En
langsiktigt hallbar utveckling kréaver att alla beslut tar hansyn till
savil sociala behov som miljoméssiga och ekonomiska
forutsattningar. Verksamheten ska bidra till att forverkliga de sex
hallbarhetsutmaningarna i dokumentet "Ett hallbart Botkyrka”.

Flerarsplanens ambitioner och mal fér Botkyrka som plats och
samhaélle utgar fran sex malomraden:

- Medborgarnas Botkyrka,

- Framtidens jobb,

- Valfard med kvalitet for alla,

- Gron stad i rorelse,

- Kultur och kreativitet ger kraft

- En effektiv och kreativ kommunal organisation.

Inom respektive malomrade anges ett antal mal samt indikatorer. |
uppfoljningen ska samtliga individbaserade indikatorer anges per
kommundel med kon som dvergripande indelningsgrund.

Namnderna ska i sina ettarsplaner ange hur de bidrar till att uppna
flerarsplanens mal genom att ange sina ataganden gentemot de
angivna malen och indikatorerna. De ska aven ange sina egna
namndmal kopplade till flerarsplanens mal.

Kommunens verksamheter kan inte ses isolerade fran varandra. De
maste samverka och forstarka varandra. Samtliga de mal som
flerarsplanen stéller upp syftar till att forverkliga Botkyrka
kommuns vision.
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Malomrade - Medborgarnas Botkyrka

Demokratin &r grunden och utgangspunkten for all kommunal verksamhet.
Kommunen ar medborgarnas verktyg for att ta ett gemensamt ansvar for
gemensamma angelégenheter i lokalsamhallet. Engagerade, informerade och
aktiva kommuninvanare, med lika rattigheter och mojligheter att bidra till
samhallsbygget, ar en forutsattning for en langsiktigt hallbar utveckling.

Men skillnaderna i inflytande och levnadsvillkor &r stora och diskriminering
inskranker manniskors rattigheter. Det begrénsar demokratin. Darfor ar det ett
centralt kommunalt uppdrag att verka for jamlikhet, jamstéalldhet mellan
kvinnor och mén och lika réattigheter och mojligheter for alla.

Den representativa demokratin lagger ytterst den politiska makten i folkets
hander. Genom sitt deltagande i valen tar medborgarna ansvar for sitt
samhélle. Darfor ar ett hogt valdeltagande bade en méatare av demokratins
forankring och ett varde i sig sjalvt. Men den representativa demokratin
kraver ocksa ett standigt pagaende offentligt samtal och ett myller av arenor
for dialog och paverkan pa samhallsutvecklingen. Genom kultur, foreningsliv
och folkbildning halls demokratin levande.

Botkyrka ar ett interkulturellt samhélle rikt pa erfarenheter och kunskaper.
Var kulturella och sprakliga mangfald &r en oerhord tillgang i en alltmer
granslos varld — en tillgadng som bara delvis &r utnyttjad. Det handlar om att
skapa forutsattningar for att individer och grupper inte bara ska samexistera,
utan ocksa samspela for att na gemensamma mal. Sa kan vi skapa en positiv
spiral som ger kommunens invanare dkad framtidstro, fler arbetstillfallen och
battre levnadsvillkor.

Mal 1. Botkyrkaborna ar mer delaktiga i samhallsutvecklingen.

Indikatorer
- Andelen invanare som upplever att de kan vara med
och paverka i kommunala fragor som intresserar dem

- Upplevelse av social sammanhallning/distans.

MAl 2. Botkyrkaborna har mer jamstéllda® och jamlika
forutsattningar och mojligheter.

Indikatorer
- Invanarna upplever att de inte utsatts for
diskriminering

- Ekonomisk utsatthet bland barn (Radda barnen)

| uppféljningen av samtliga individbaserade indikatorer redovisas per omrade med kén som
Overgripande indelningsgrund — ger sammantaget en bild av utvecklingen nér det géller jamstéllda och
jamlika levnadsvillkor

13
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Mal 3. Botkyrkaborna ar friskare och mar battre

Indikatorer
— Ohalsotalet

- Sjalvskattad hélsa
- Livslangd

Berdrda namnder:

Malomrade - Medborgarnas Botkyrka - samtliga
Mal 1 - samtliga

Mal 2 — samtliga

Mal 3 — samtliga

Malomréade - Framtidens jobb

Botkyrka ar en kommun som véxer och utvecklas. Har finns sprakkunskaper
och internationella erfarenheter som &r ovarderliga for néaringslivet i en
globaliserad ekonomi. Vi befinner oss i en expansiv storstadsregion med allt
vad det innebar av dynamik och nytankande, men ocksa pafrestningar pa
méanniskor och miljo.

Allas mojlighet till arbete och egen forsorjning ar avgorande for att
astadkomma en samhéllsutveckling som kannetecknas av demokrati, social
sammanhallning och langsiktig hallbarhet. Arbetslésheten maste pressas
tillbaka.

Klimathotet och nodvandigheten av en langsiktigt hallbar samhallsutveckling
staller allt hogre krav pa energisnalt boende, klimatsmarta transporter och
genomtankt samhéllsplanering. Det ar investeringar som ger utveckling och
arbetstillfallen. Botkyrka ska ga i spetsen och ge utrymme for gron teknik och
grona arbeten.

I den regionala k&rnan Flemingsberg véxer ett av norra Europas viktigaste
centra for hogre utbildning, medicinsk forskning och bioteknik fram.
Botkyrka ska vara en aktiv partner i utvecklingsarbetet.

Botkyrkas strategiska satsning pa de kreativa naringarna binder samman
kultur, utbildning och néringsliv. Kreativitet och entreprendrskap skapar nya
arbeten, nya mojligheter och nya tankar. Botkyrka ska vara en intressant plats
for nya foretag.

Mal 4. Fler Botkyrkabor kan forsorija sig pa eget arbete eller
foretagande.

Indikatorer
- Forvarvsfrekvensen i Botkyrka

- Sammanraknad forvarvsinkomst
- Andel ungdomar 16-24 ar som arbetar eller studerar



Mal 5. Botkyrka attraherar fler foretag, sarskilt inom miljo, halsa
och kreativa naringar.

Indikatorer
- Antal tillkommande foretag

- Antal arbetstillfallen i kommunen
- Antal féretag inom berérda branscher

- Antal sysselsatta (dagbefolkning) inom berérda
branscher

Berdrda namnder:

Malomrade — Framtidens jobb - samtliga

Mal 4 - Kommunstyrelsen, Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden,
socialndmnden.

Mal 5 — Kommunstyrelsen, Samhéllsbyggnadsnamnden, Upplev Botkyrka AB

Malomrade - Valfard med kvalitet for alla

Genom kommunen organiserar och betalar Botkyrkaborna en stor del av den
gemensamma valfarden. Uthildning, fritidsverksamhet och kultur, vard,
omsorg och social trygghet, samhallsplanering och miljoskydd, végar och
vatten osv. &r nodvandiga delar av den samhallsservice som ett modernt
samhélle kraver och medborgarna férvéntar sig. Verksamheten ska
organiseras sa att vi nar hogsta mojliga kvalitet for alla och sa att férdelningen
styrs solidariskt av behoven.

Utbildning — fran forskola, via grundskola och gymnasium till hégskola och
vuxenutbildning — &r en ménsklig réttighet och en forutsattning for
samhéllsutvecklingen. Alla Botkyrkas barn och ungdomar har ratt att krédva en
utbildning som ger dem de kunskaper och fardigheter de behdver och som ger
dem valmojligheter bade vad galler arbete och fortsatta studier.

Botkyrkabor av alla aldrar ska ha goda forutsattningar att med kultur, idrott,
foreningsliv och samhallsengagemang ha ett aktivt och utvecklande liv. Vara
medborgare ska ha mojlighet att kunna forverkliga sina drdmmar och
ambitioner oavsett alder eller fysiska forutsattningar

Trygghet &r att veta att det finns ett skyddsnat om nagot hander och att man
far den hjalp man behover nér de egna krafterna avtar. Trygghet ger frihet och
kraft att delta i samhallslivet fullt ut. Vi ska ha en vard och omsorg som utgar
fran behoven och respekterar individen. Kommunen ska ge manniskor
mojlighet att komma tillbaka till hélsa, arbete och ett gott liv.

Mal 6. Kunskapsresultaten forbattras och skillnader beroende pa
kon och social bakgrund minskar.

Indikatorer
- Andel av kommunens grundskoleungdomar med
behorighet till gymnasieskolan
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- Andel av kommunens gymnasieungdomar som
fullfoljt sin gymnasieutbildning vid 20 ars alder.

- Andel av kommunens gymnasieungdomar som
overgatt till hogskolestudier inom 3 ar.

Mal 7. Botkyrkas aldre lever ett mer aktivt liv och far den vard och
omsorg de behover.

Indikatorer
- Andel invanarna 6ver 65 ar som upplever att det ar
tryggt att aldras i Botkyrka

- Andel 80+ som klarar sig utan hemtjanst eller sarskilt
boende

Berorda ndmnder:

Malomrade — Vilfard med kvalitet for alla - samtliga

Mal 6 — Utbildningsnamnden, Kultur- och fritidsnamnden, socialnamnden
Mal 7 — Kommunstyrelsen, Vard och omsorgsnamnden,
Samhéllsbyggnadsnamnden, Tekniska ndmnden, Kultur- och fritidsnamnden.

Malomrade - Gron stad i rorelse

Botkyrka har goda forutsattningar att bygga den moderna, gréna staden dér
miljoer med boende, offentliga rum och verksamheter ger utrymme for
kreativitet och utveckling samtidigt som vara naturomraden varnas och gors
tillgangliga for fler. En hallbar utveckling forutsatter rorelse och forandring.
Attraktiva och tillgangliga offentliga miljoer bidrar till en battre folkhalsa.

Vi maste sakra en ekologiskt hallbar utveckling som minskar
miljobelastningen och gynnar biologisk mangfald. Botkyrka ska bli
fossilbréanslefritt och klimatneutralt. Med den utgangspunkten ska vi utveckla
levande stadsdelar och ge Botkyrkaborna forutsattningar att géra klimatsmarta
val. Energisparande och hallbara transportsystem ska stimuleras.

Genom strategiska utvecklingsprogram i varje stadsdel, som innefattar saval
sociala som fysiska faktorer, engageras medborgarna i samhéllsutvecklingen
och kommundelarnas forutsattningar tas tillvara. Vi ska verka for en varierad
struktur, saval inom stadsdelarna som i kommunen som helhet, och for
nérmare kontakter mellan kommunens alla delar.

Mal 8. Fler foretag och hushall ar fossilbranslefria och
energieffektiva.

Indikatorer
- Utslapp av koldioxid per invanare

- Totala elinkop i Botkyrka per invanare
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Mal 9. | Botkyrka byggs fler attraktiva bostader for 6kad variation
och mer levande stadsmiljéer.

Indikatorer
- Antal fardigstéllda nya bostader i Botkyrka

- Andel invanare som uppger att de kan rekommendera
en van att flytta till sitt bostadsomrade

- Andel invanare som upplever att det ar tryggt i deras
naromrade

Berdrda ndmnder:

Malomrade — Gron stad i rorelse - samtliga

Mal 8 — Kommunstyrelsen, Samhallsbyggnadsnamnden

Mal 9 - Kommunstyrelsen, Samhéllsbyggnadsnamnden, Utbildningsnamnden,
Kultur- och fritidsndmnden, Botkyrkabyggen

Malomréade - Kultur och kreativitet ger kraft

Botkyrka ger kulturen utrymme. Kulturen ar ett redskap for kreativitet,
kommunikation och personlig utveckling. Kultur bidrar till att skapa identitet
och hemkansla. Den framjar demokrati och delaktighet, entreprendrskap och
néringslivsutveckling. Den sociala ekonomin &r ett viktigt verktyg.

Foreningslivet och folkbildningen spelar en sérskilt viktig roll for
utvecklandet av ett starkt, interkulturellt samhélle dar alla invanares formagor
tas till vara. Att ge goda forutsattningar for kultur- och féreningslivet ar darfor
en viktig kommunal uppgift.

Mal 10. Kommunen stimulerar kreativitet och entreprendrskap.

Indikatorer
- Andel invanare som upplever att kommunen satsar pa
kreativitet och entreprendrskap.

Mal 11: Fler Botkyrkabor har mdjlighet att uppleva och skapa
kultur.

Indikatorer
- Andel invanare som ar ndjda med mojligheterna att
ta del av kulturutbud och/ eller att sjalv vara med

- Andel invanare som deltagit i kulturaktiviteter i
Botkyrka

Berodrda ndmnder:

Malomrade — Kultur och kreativitet ger kraft - samtliga
Mal 10 — samtliga

Mal 11 — samtliga, exkl socialnamnden

17



Malomrade - En effektiv och kreativ kommunal organisation

Kommunens forvaltningar och verksamheter ar inga sjalvandamal utan
Botkyrkabornas redskap for att organisera sina gemensamma angeldagenheter.
Den kommunala verksamheten ska bedrivas effektivt sa att vi pa bade kort
och lang sikt uppnar basta mojliga kvalitet med tillgangliga resurser. Resurser
ska fordelas efter behov.

Kommunen ska vara en féredomlig arbetsgivare som erbjuder goda villkor
och tar tillvara personalens kunskaper och kreativitet. Organisation och
metoder, grundade pa vetenskap och beprévad erfarenhet, ska kontinuerligt
kunna anpassas till samhallsutvecklingen och férandrade uppgifter.

For att behalla handlingsfriheten ar det nédvandigt att kommunens ekonomi ar
stabil, under kontroll och langsiktigt balanserad.

Kommuninvanarna ska fa ett bra bemaétande i kontakten med de anstallda i
kommunen. Alla ska bemdtas med respekt, fa sakkunnig information, stod och
hjélp. Ingen ska sarbehandlas eller diskrimineras.

For att vi ska kunna fullgdra vara uppgifter pa att bra satt maste kommunens
anstallda i allmanhet och cheferna i synnerhet, spegla
befolkningssammansattningen.

Mal 12: Effektiv organisation med okad kvalitet och ratt
kompetens.

Indikatorer
- Andel invanare som anser att kommunens anstallda
ger dem bra bemdétande

- Anstéllda upplever att de har inflytande 6ver sitt
arbete

- Sjukfranvaro for kommunens anstéllda

- Andel chefer med utldndsk bakgrund

- Andel deltidsanstallda som dnskar arbeta heltid
- Resultat av skatteintdkterna

Mal 13. Fossilbranslefri kommunal organisation senast 2015

Indikatorer
- Kommunens inkop av fossilbransle

— Andel fordon for fossilbranslefria branslen

- Energiforbrukning per kvadratmeter i kommunens
fastigheter och anléggningar
Berdrda namnder:
Malomrade — En effektiv och kreativ kommunal organisation - samtliga
Mal 12 — samtliga
Mal 13 - samtliga
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Ekonomisk plan 2012-2015

Ekonomiska mal

Det dvergripande malet kring kommunens ekonomi &r att vi ska ha
en ekonomi i balans. Kommunen befinner sig nu i en period dér vi
vaxer, vilket staller krav pa investeringar i kommunal infrastruktur i
olika omraden. Som en f6ljd av detta kommer kommunens upp-
laning under planperioden att 6ka. Det langsiktiga malet &r att
kommunens investeringar pa sikt ska kunna finansieras med egna
medel i sa stor utstrackning som mojligt for att pa sa sétt begransa
kommunens upplaning och i slutdndan begréansa vara rantekost-
nader.

For den kommande flerarsplaneperioden har féljande ekonomiska
mal satts upp:

e Under flerarsplaneperioden ska vi strava efter att na ett
resultat som ligger mellan 2 och 3 procent av kommunens
skatteintékter inklusive generella bidrag.

e Av kommunens investeringar ska minst 60 procent varije ar
kunna finansieras med egna medel.

Den globala ekonomin gar in i en lugnare utveckling

Den globala ekonomin fortsatter att starkas efter den djupaste
nedgangen i modern tid. Tillvaxten &r dock ojamnt fordelad mellan
olika lander och vérldsdelar. De nya ekonomierna i Asien har varit
motorn i den globala tillvaxten under de senaste aren och i stor
utstrackning bidragit till den snabba aterhamtningen. | Europa och
USA har ekonomiska stimulanser medverkat till den positiva
utvecklingen men det har ocksa lett till att manga av dessa lander
dragit pa sig stora skulder Har finns nu ett behov av att stada upp i
de offentliga finanserna vilket kommer att ha en ddampande effekt pa
den ekonomiska utvecklingen i framforallt Europa.

Utsikterna for den globala ekonomin &r i huvudsak positiva dven om
det finns risker som kan paverka utvecklingen i negativ riktning.
Risken for inflationen dr en sadan faktor som namns i allt storre
utstrackning. Kraftigt okade olje- och ravarupriser spelar har en
betydande roll tillsammans med att enskilda ekonomier kan drabbas
av overhettning, vilket ofta &r en grund for inflation. Vi ser ocksa att
det finnas stora spanningar mellan olika valutor som i vérsta fall kan
leda till att utsatta lander lockas till atgarder som begransar den
globala handeln.

For svensk del finns en stor optimism om den ekonomiska utveck-
lingen. Under 2010 uppstod en kraftig rekyleffekt pa den nedgéang vi
sag under 2009. Bruttonationalprodukten ckade med 5,5 procent
jamfort med 2009 vilket &r den storsta uppgangen sedan 1970.
Orsaken till detta forklaras i huvudsak av att vi pa kort tid har ater-
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hamtat storre delen av nedgangen. Antalet arbetade timmar ar nu
ater i nivd med den topp vi sag under andra kvartalet 2008. Antalet
sysselsatta ar dock fortfarande cirka 20 000 farre an vid detta
tillfalle.

De senaste kvartalens tillvéaxt har i stor utstrdckningen varit en foljd
av att hushallens konsumtionsutgifter okat kraftigt. Det forklaras i
sin tur av att hushallens disponibla inkomster 6kat och gett utrymme
for en hogre konsumtion. Dessutom har sparkvoten minskat och
hushallen har okat sina skulder vilket ocksa gett utrymme for en
okad konsumtion. Med hdjda rantor far vi rakna med en svagare
okning av den privata konsumtionen under de narmaste aren, om
inte ytterligare statliga skattesdnkningar eller hdga reallénedkningar
kompenserar for hushallens 6kade rantekostnader.

Sysselsattningsutvecklingen styr det kommunala
skatteunderlaget

Den svenska ekonomin gar nu in i en ny fas dar fokus kommer att
ligga pa forutsattningarna for en fortsatt ekonomisk tillvaxt. Redan
nu finns tendenser i vissa branscher att det ar svart att rekrytera
kompetent arbetskraft trots att vi fortfarande har en hog arbetsloshet.
Antalet langtidsarbetsldsa har 6kat under den senaste konjunktur-
nedgangen och fragan ar nu hur vi ska kunna fa dessa personer att
vara en del av arbetskraften. Utifran kommunernas perspektiv ar det
utvecklingen av antalet personer som dr i sysselséttning som &r av
storst intresse. Det &r detta som lagger grunden for 6kningen av
skatteintdkterna. Visserligen ger hojda loner ocksa 6kade skatte-
intakter men det leder ocksa till 6kade l6nekostnader for kom-
munerna. Eftersom den kommunala sektorn ar personalintensiv, ats
Okade skatteintakter som ar kopplade till 16nedkningar i stor ut-
strackning upp av 6kade kostnader for 16nedkningar till kommunens
anstallda.

Tabell 1. Nyckeltal for svensk ekonomi SKL maj (procentuell férandring)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

BNP -53 53 4,8 3,5 3,3 3,2 2,8
Sysselsattning, timmar -2,6 1,9 1,9 1,0 1,0 0,8 0,5
Oppen arbetsléshet, nivd 8,4 8,4 7,5 6,9 6,4 6,1 5,8
Timl6n 2,8 0,9 3,5 3,5 3,7 3,9 4,0
Konsumentpriser -0,3 1,2 2,8 2,5 2,4 2,2 2,1

| SKLs berakningar ligger de kraftigaste 6kningarna av antalet
arbetade timmar 2010 och 2011. Det ar i stor utstrackning kopplat
till den rekyl som uppkom i den ekonomiska utvecklingen under
framforallt 2010. Efter 2011 ligger dkningstakten betydligt lagre
vilket innebar en relativt svag utveckling av kommunernas skatte-
underlag for aren efter 2011. Samtidigt vantas I6nedkningarna ta fart
och forvantas ligga pa mellan 3 och 4 procent per ar inklusive
forvantad 16neglidning vid sidan om tréffade I6neavtal.
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Tabell 2. Skatteunderlagstillvaxt 2009-2014 SKL maj (procentuell 6kning)

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Summa exkl. regelférandringar 2,1 2,8 4,2 4,2 4.4 4,2

Okningen av skatteunderlaget forvantas under planeringsperioden
ligga runt 4 procent per ar. Det ar visserligen vasentligt hogre an for
2009 och 2010 men ar fortfarande lagre an aren dessforinnan. Under
de tva senaste aren har staten tillfort tillfalliga medel som i viss
utstrackning kompenserat for de laga skatteintaktsokningarna.

| forhallande till skatteunderlagsprognosen fran februari ser vi nu ett
betydligt hogre 6kning av skatteunderlaget for samtliga ar under
flerarsplaneperioden. Tillsammans med de tkade skatteintakter som
de dkade befolkningssiffror for med sig, gor att vi nu kan se ett visst
utrymme for 6kade ambitioner i framforallt borjan av planperioden.
Men l6nedkningar och dkade réntekostnader tar en stor del av de
okade skatteintakterna. Vi kan ocksa konstatera att en del av
utrymmet som uppstar i stor utstrackning maste anvandas for att
mota nya kommuninvanares behov av kommunal service.

Inflyttning och positivt fédelsenetto ger en fortsatt 6kning av
kommuninvanare

Kommunens befolkning kommer med nuvarande planering fortsatta
att vaxa. Aven om det innebar okade skatteintakter s3 medfor
befolkningsokningarna pa kort sikt att kostnaderna 6kar mer an
skatteintakterna. Under den senaste 10-arsperioden byggdes det i
genomsnitt drygt 200 lagenheter per ar. | nuvarande planering ligger
berdkningarna pa knappt 300 nya lagenheter per ar. Det betyder en
nagot snabbare befolkningsokning och darmed ocksa en 6kad
ekonomisk belastning.

Den procentuellt storsta befolkningsférandringen sker for gruppen
over 65 ar. Under perioden raknar vi med att vi far drygt 1 700 fler
pensionarer vilket ar 16 procent fler &n 2010. Av dessa ar det néstan
300 personer som &r 80 ar eller aldre. Samtidigt 6kar antalet for-
skolebarn och grundskoleelever med 120 respektive 870. Antalet
gymnasieungdomarna i aldrarna 16-18 ar beraknas bli 435 farre an
2010. De storsta befolkningsokningarna sker i de sdra kommun-
delarna aven om vi raknar med en viss befolkningsokning ocksa i de
norra kommundelarna.
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Tabell 3 Befolkningsprognos for olika aldersgrupper till 2015

Alder 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
0 1166 1241 1195 1201 1209 1215 1219
1-5 5754 5911 5895 5933 5974 5990 6030
6-15 10448 10422 10562 10731 10919 11102 11288
16-18 3711 3710 3600 3456 3348 3290 3275
19-24 6597 6824 7007 7122 7138 7121 7052
25-45 24982 25331 25217 25273 25445 25629 25829
46-64 18437 18567 18536 18654 18764 18866 18973
65-79 8054 8454 8801 9136 9441 9663 9868
80-w 2046 2148 2188 2264 2310 2375 2442

Summa 81195 82608 83001 83771 84547 85251 85976

Den redovisade befolkningsprognosen togs fram i juni 2010. Vi kan
nu konstatera att befolkningsokningen fram till 1:a kvartalet 2011
visar pa en snabbare befolkningsutveckling &n vad vi har raknat
med. | slutet av mars 2011 uppgick kommunens befolkning till

83 184 personer. Det innebdr att vi redan nu har éverskridit den
siffra som lag i prognosen for arsskiftet 2011/2012. Utifran det ar
var bedémning att vi vid arsskiftet kommer att ha en befolkning pa
ca 84 000 personer. | férhallande till tidigare prognos &r det fram-
forallt ett hogre flyttnetto som forklarar avvikelsen. Ser vi pa
kommundelar ar det framférallt i de norra kommundelarna som
avvikelsen ar som storst. Har far vi rakna med bade fler férskole-
barn och skolbarn. De storsta avvikelserna finns i aldrarna 25-64 ar.
For de kommande aren raknar vi med att prognosen ligger ca 1000
personer for lagt per ar.

Hogre 6kning av skatteintdkterna

Flerarsplanens berakningar av skatteintakterna bygger pa Sveriges
Kommuner och Landstings prognos fran i mitten av maj 2011. Som
vi tidigare redovisat ligger 6kningen av skatteunderlaget runt 4
procent per ar under hela planperioden. Detta ger en hdgre 6kning
av skatteintakterna an vad vi tidigare réknade med. Ser vi tillbaka
nagra ar ar okningen av skatteintakterna relativt laga i jamforelse
med vad som géllde under aren som foregick den ekonomiska
nedgangen 2008.

Tabell 4 Férandring av skatteintakter 2012-2015 (mnkr)
2012 2013 2014 2015

Okade skatteintakter 189 148 159 160

Okningen av skatteintikterna ar ndgot hogre mellan 2011 och 2012,
trots att det tillfalliga konjunkturstodet forsvinner till 2012. Det
finns flera forklaringar till detta. En forklaring &r att vi gor jam-
forelsen med budgeterade skatteintakter 2011. | forhallande till 2011



23

ars budget blir skatteintékterna under aret ca 50 miljoner kronor
hogre &n vi raknade med pa grund av de upprakningar som gjorts av
skatteunderlaget i de senaste prognoserna. Det gor att 6kningen blir
extra stor. En annan forklaring &r att berékningarna avseende utfallet
i kostnadsutjamningssystemet pekar pa en stérre 6kning an normalt.

Vi tror inte att befolkningen inte 6kar lika snabbt under 2012 sa vi
raknar inte med att fa ndgot ersattning i kostnadsutjamningen 2013
for att befolkningsokningen dverstiger 1,2 procent. Det gor att vi far
en nagot svagare okning av skatteintakterna 2013.

Infor 2012 har regeringen aviserat att man kommer att reducera den
sa kallade statsbidragspasen med totalt 675 miljoner kronor med
anledning av att man anser att gymnasiereformen kommer att ge
lagre kostnader for kommunerna. For Botkyrkas del innebar det en
minskning av skatteintdkterna med knappt 6 miljoner kronor for
2012.

En annan forklaring till den svaga inkomstutvecklingen ar den
urgropning som sker av inkomstutjamningen pa grund av
inflationen. Detta kommer till uttryck i att den sa kallade reglerings-
posten gar fran 83,4 miljoner kronor 2011 till minus 21,9 miljoner
kronor 2015. Detta uppstar eftersom regeringens budgetanslag till
kommunsektorn forvéntas ligga oférandrad under hela budget-
perioden. Nar kommunernas skatteunderlag 6kar statens kostnad att
uppratthalla nivan i inkomstutjamningssystemet. | takt med detta
regleras den 6kade kostnaden mot regleringsposten. Det betyder att
de statliga bidragen till kommunsektorn i princip urholkas mot-
svarande okningstakten i skatteunderlaget varje ar under plan-
perioden.

Som vi tidigare namnt bygger dessa berakningar helt pa SKLs
skatteintaktsprognos. Var egen bedémning ar prognoserna kanske &r
nagot forsiktiga och att de kan komma att revideras upp ytterligare.
Det far i sa fall konsekvenser dven for de foljanden arens skatte-
intakter. Utvecklingen ar givetvis starkt kopplad till konjunkturut-
vecklingen och de narmaste I6nedkningar, vilket gor att siffrorna
kan komma att forandras.

En osakerhet som vi pekat pa under de senaste aren ar den pagaende
Oversynen av skatteutjamningssystemen. Utredning har nu redovisat
sitt forslag till forandringar i nuvarande system. | inkomstutjam-
ningsdelen foreslas inga storre forandringar vilket innebér att samt-
liga kommuner dven fortsattningsvis kommer att garanteras ett
skatteunderlag som motsvarar 115 procent av den genomsnittliga
skattekraften i riket.

Daremot foreslas en del forandringar i kostnadsutjamningssystemet.
De stdrsta forandringarna foreslas nar det galler verksamhetsom-
radena individ- och familjeomsorg (IFO) och férskola. For Botkyrka
skulle den foreslagna forandringen av IFO-faktorn sla mycket hart
mot Botkyrka. Enligt berakningarna skulle denna del medfora ett
minskat ersattning pa ca 87 miljoner. Tar man hansyn till de for-
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battringar som uppstar inom andra delar av kostnadsutjamningen
begransas forsamringen till 28,5 miljoner kronor beraknat pa 2010
ars siffror. Vi har i flerarsplanens berakningar inte tagit hansyn till
eventuella forsamringar med anledning av forslaget.

Utredningen kommer nu att ga ut pa remiss till kommunerna. Da det
var en enig utredning kan man anta att det kommer att finnas ett
brett stdd for utredningens forslag. Enligt utredningsforslaget ska de
nya reglerna tillampas fran och med 2013. Forslaget innehaller dven
vissa dvergangsregler for att lindra effekten for de som drabbas av
stora forsamringar. For Botkyrkas del bedomer vi att vi skulle fa ca
20 miljoner kronor i férsamring 2013 och ytterligare 10 miljoner
2014, d.v.s. en sammanlagd effekt pa cirka 30 miljoner.

Skatteintakterna ger ett visst utrymme foér 6kade ambitioner

Den avgorande faktorn som styr utrymmet fér nya verksamheter,
utover sjalva intaktsokningen, &r storleken pa pris- och I6nedkningar
samt hur mycket rantekostnaderna 6kar under de kommande aren.
De Ioneavtal som traffades under 2010 géller fram till sista mars
2012.

For 2012 antar vi att [6nerna 6kar med 2,5 procent. Darefter har vi
raknat med att de 6kar med 3 procent per ar. Dessa antaganden
géller dven lonerelaterade kostnader dar kommunen koper tjanster
externt. Varje procent i 16nedkning kostar kommunen cirka 30
miljoner kronor per ar. Den antagna lonedkningen for 2012 kanns
oséker. Flera signaler kommer om att de fackliga organisationerna
ser 2012 som ett ar dar man vill kompensera sig for det senaste
avtalets laga lonedkningar. Det kan resultera i en hogre 16ne6kning
an det vi har raknat med. Namnderna kan i sadant fall beh6va tacka
den mellanskillnad som uppstar mellan det man kompenserats for
och den verkliga 16nedkningen.

Vi rdknar med att prisokningarna for hela perioden kommer att ligga
pa 2 procent per ar. Samtidigt forutsatts kommunens ovriga intakter
oka med 2 procent per ar. Aven hir finns en viss oro for att de
faktiska prisokningarna for vissa varor och tjanster kan bli hogre an
beréknat. Senaste siffrorna for konsumentprisindex ligger 6ver 2
procent. Den siffran innehaller dven rantehdjningar. Dessa bor inte i
nagon storre utstrackning paverka priset pa de varor och tjanster
som kops av kommunens olika verksamheter. Vi bedomer darfor att
2 procent r en rimlig bedémning utifran den prisutveckling vi ser
nu. Daremot kan prisutveckling inom vissa omraden avvika fran
vara berakningar pa 2 procent. Ett sddant omrade ar priset pa energi
som for nérvarande har en hogre prisutveckling.
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Tabell 5 Utrymme for nya verksamheter 2012—-2015 (mnkr)

2012 2013 2014 2015
Okade skatteintakter 189 148 159 160
Pris- och Iénedkningar 90 112 117 122
Gemensamt + avskrivningar -5 2 -8 -5
Finansnetto 24 13 9 4
Summa dkade kostnader 109 127 118 123
Utrymme ny verksamhet 80 21 41 37

Den relativt stora 6kningen av skatteintdkterna 2012 gor att vi ser ett
ganska stort utrymme for verksamhetsforandringar detta ar. Da vi
trodde att 2012 skulle bli ett ar med en blygsam 6kning av skatte-
intakterna lades resultatet for 2011 pa en niva som skulle kunna
mota den forvantade svaga 6kningen. For de kommande aren ser vi
dock ett betydligt snavare verksamhetsutrymme. Enligt vara
berakningar medfor befolkningsutvecklingen 6kade driftkostnader
pa mellan 30 och 40 miljoner kronor per ar vilket gor att de
kommande arens utrymme helt ats upp av de volymokningar som ar
kopplade till befolkningsutvecklingen.

Ekonomiska ramar for namndernas driftkostnader

De ekonomiska berdkningarna for kommunens driftkostnader
omfattar hela planeringsperioden. Det dr dock bara for de tva forsta
aren som det finns ramar uppdelade pa de olika verksamhets-
namnderna. For aren 2014 och 2015 har en schablonmassig
upprakning gjorts for pris- och I6nedkningar. Darutover ligger ett
paslag for verksamhetsforandringar pa 60 miljoner kronor for 2014
och 50 miljoner for 2015. Detta avser i forsta hand att tdcka
kostnader for volymdokningar och i begréansat omfattning ge ett litet
utrymme for 6vriga verksamhetsforandringar.

| flerarsplanens driftsammandrag redovisas namndsvisa ekonomiska
ramar for 2012 och 2013. Ramarna for 2013 ér i flerarsplanen
endast prelimindra. Ramarna redovisas per ar uppdelade pa nedan-
staende delposter for respektive namnd:

e kompensation for pris- och Iénedkningar
o eventuella justeringar for verksamhetsforandringar

Langre fram i detta dokument ges 6versiktliga kommentarer om
vilka verksamhetsforandringar som lagts in i ndmndernas ramar.

De ekonomiska ramarna for 2012 har rédknats upp med 220,4
miljoner kronor inklusive pris- och l6nedkningar. Det motsvarar en
6kning med 5,8 procent jamfort med 2011. Samtidigt 6kar skattein-
tdkterna med 4,9 procent. Det betyder att vi forsamrar resultatet i
jamforelse med 2011.
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Som vi tidigare papekat visar berdkningarna for 2013—-2015 att
okningen av driftkostnaderna inte tacks av de dkade skatteintakter
som vi rdknar med. Det leder till successivt forsamrade resultat som
i sin tur minskar utrymmet fOr att finansiera investeringarna med
egna medel. Det kommer att medféra okat upplaningsbehov och
Okade réntekostnader som minskar utrymmet for 6vriga driftkost-
nader.

Tabell 6 Okade verksamhetskostnader i férhallande till berdknat utrymme
2012-2015 (mnkr)

2012 2013 2014 2015
Utrymme ny verksamhet 80 21 41 37
Forslag pé& utdkad verksamhet 130 77 60 50

De storsta paslagen for utokad verksamhet gors pa utbildnings-
namnden och vard- och omsorgsnamnden. Tillsammans far dessa
bada namnder ett utdkat verksamhetsutrymme pa 82,5 miljoner
kronor 2012. Det é&r i forsta hand kopplat till de volymoékningar som
vi raknar med beroende pa befolkningsutvecklingen. For utbild-
ningsnamnden ingar aven en stor satsning for att starka personal-
situationen inom skolor och forskolor.

For ovriga namnder ar paslaget for utokad verksamhet till knappt 22
miljoner kronor. | det ligger att ramen for socialndmnden minskas
med 1 miljon kronor. Vi rdknar med att anslaget for forsérjningsstéd
och flyktingmottagande kan reduceras med 5 miljoner kronor sam-
tidigt som vi gor ett paslag for utokad verksamhet med 4 miljoner.
For arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden tillférs medel
for en fortsatt satsning for sysselsattningsatgarder for ungdomar.
Samhaéllsbyggnadsnamnden tillfors resurser for att forbattrad skotsel
och underhall av kommunens gator och parker.

Till kommunstyrelsens forfogande avsatts sammanlagt 26 miljoner
kronor for att bland annat mota de 6kade kostnader som blir féljden
av den snabba befolkningsokningen.

For de kommande aren raknar vi med fortsatta stora volymokningar
for utbildningsnamnden och vard- och omsorgsnamnden som gor att
storre delen av det utlagda verksamhetsutrymmet kommer att laggas
pa dessa namnder. For 2013 finns i ramarna utlagda resurser for
fortsatta personalsatsningar inom skolan och forskolan men aven
ytterligare satsningar for en forbéattrad skotsel av kommunens gator
och parker.

Ambitionen fran den politiska majoriteten &r att dven under 2014
och 2015 fortsatta det satsningar som nu gors under 2012 och 2013.
Takten och omfattningen av det avgors dock av vilka resurser som
kommer att finnas tillgangliga under dessa ar for 6kade ambitioner.

Vid berékningen av den ekonomiska ramen till utbildningsndmnden
for fler elever och fler barn i férskolan har vi anvant en schablon-
berakning som &ven inkluderar lokalkostnaderna. Det ar var 6nskan
att fullt ut ga over till ett sddant system i den framtida planeringen.
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Vi anser att nuvarande satt att hantera lokalkostnaderna inte ger ett
tillrackligt tydligt underlag for prioritering gentemot andra resurser.

Okade kostnader for rantor och pensioner

Under flerarsplaneperioden kommer vi att fa 6kade kostnader for
rantor och pensioner som belastar resultatet. For narvarande har
kommunen ett positivt rantenetto. Den 6kade upplaningen som
ligger i planen och antaganden om héjda rantenivaer leder till ett
forsdmrat réntenetto. Totalt for hela perioden réaknar vi med att
réantenettot forsamras med 50 miljoner, vilket gor att finansnettot i
framtiden blir negativt. Utdver dkade rantekostnader rédknar vi med
att ranteintakterna fran den revers som kommunen har med
Sddertorns Energi AB kommer att sjunka i samband med att den ska
omfdrhandlas infor 2012. Berékningarna av rantekostnaderna
bygger pa att den genomsnittliga rantan pa kommunens egen
upplaning okar fran ca 3,2 procent 2011 till 4,2 procent 2015.

Allt fler av kommunens anstallda kommer under de narmaste aren
ga i pension. For dren fore 1998 har kommunen inte skuldfort nagra
kostnader for framtida pensionsutbetalningar pa balansrakningen. |
stéllet kommer den har pensionskostnaden att belasta resultatet det
ar som pensionen betalas ut. Nér den stora gruppen anstallda som &r
fodda pa 1940-talet nu gar i pension kommer det att medféra en
okad belastning pa den kommunala ekonomin. Botkyrka har gjort
avsattningar for att mota de dkade kostnaderna och en del av kost-
naderna klaras genom att dessa medel utnyttjas. I flerarsplanen har
vi raknat med att successivt oka uttaget fran de pengar som satts av.
For 2012 raknar vi med att finansiera 15 miljoner pa detta sétt och
att detta belopp 6kar med 2,5 miljoner kronor per ar. Det far ingen
direkt paverkan pa resultatet, eftersom det endast framkommer vid
berdkningen av det sa kallade balanskravsresultatet.

Uppdraget att effektivisera verksamheterna forandras

For att mota den svaga inkomstutvecklingen med anledning av den
ekonomiska krisen beslutades att kommunen genom effektivi-
seringar skulle minska kostnaderna med 200 miljoner kronor under
4 ar. Arbetet paborjades 2009 genom att namndernas ekonomiska
ramar minskades med 20 miljoner. P4 samma satt minskades
ramarna 2010 och 2011 med 75 miljoner kronor per ar. Enligt de
ursprungliga planerna skulle resterande 30 miljoner tas fran ramarna
2012. Vi har noterat att kostnadsminskningarna i allt storre utstrack-
ning sker genom rena besparingar som i viss utstrackning paverkat
kvalitén pa kommunens service. Vi ser darfor att vi maste hitta
andra former for att astadkomma fortsatta effektiviseringar i
kommunens olika verksamheter.

| flerarsplanen har vi réknat med att astadkomma effektiviseringar
motsvarande 5 miljoner kronor per ar. Detta ska ske pa ett satt som
inte bygger direkta besparingar i kommunens verksamheter.
Kommunledningsforvaltningen far ett uppdrag att tillsammans med
kommunens forvaltningar ta fram ett forslag inom vilka omraden
som dessa effektiviseringar ska astadkommas.
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Nytt ekonomiskt mal for den kommande flerarsplaneperioden
Vi har under de senaste aren haft malet att na ett ekonomiskt resultat
pa minst tva procent av skatteintakterna. Med hansyn till de senaste
arens och planerade stora investeringar ser vi det som nodvandigt att
hoja malet for resultatet.

Tabell 7 Ekonomiskt resultat 2012-2015 (mnkr)

2012 2013 2014 2015
Balanskravsresultat (mnkr) 115 67 55 52
Resultat i procent av skatt 29 1,6 1,3 1,2

For att kunna finansiera en storre andel av investeringarna utan att
6ka kommunens upplaning foreslas att resultatmalet for den kom-
mande flerarsplaneperioden ska ligga pa 2,5 procent. Som framgar
av resultatsammanstallningen nar vi upp till den angivna nivan
endast under 2012. Férhoppningen ar att de skatteprognoser som nu
foreligger ska revideras upp i enlighet med vad vi sett under 2011.
Om inte skatteunderlaget i riket inte 6kar snabbare &n SKLs
nuvarande prognoser raknar med maste vi antingen vélja att
begrénsa kostnadsokningarna eller Gvervéga att hdja kommunens
skatteuttag fran kommuninvanarna.

Resultatet racker inte att finansiera investeringarna

Det langsiktiga malet ar att kommunens investeringar ska ligga pa
en niva som gor att de kan finansieras utan 6kad upplaning.
Utrymmet for hur mycket som kan finansieras inom budgeten,
bestams i forsta hand av storleken pa arets avskrivningar och det
budgeterade resultatet. For att langsiktigt slippa 6ka upplaningen,
bor vi ha ett resultat som gor att vi klarar att finansiera merparten av
vara investeringar med egna medel. De senaste arens investerings-
planer har legat hogre an det budgetmaéssiga utrymmet, vilket lett till
en kraftigt 6kad upplaning. Langsiktigt ar detta inte hallbart, sa vi
maste antingen halla nere investeringarna eller forbattra resultatet

Tabell 8 Utrymme for investeringar utan 6kad upplaning 2012-2015 (mnkr)

2012 2013 2014 2015
Avskrivningar 194 200 205 213
Beréknat resultat 115 67 55 52
Utrymme investeringar 309 267 260 265
Forslag investeringar 452 492 291 310

Flerarsplanens driftbudget ger ett utrymme for att finansiera
investeringar pa drygt 1 miljard kronor for aren 2012 till 2015.
Under samma period uppgar investeringarna till 1545 miljoner.

Under de kommande aren behéver vi bygga skolor och forskolor i
Tullinge, Tumba.och Alby. Ytterligare boenden behdvs inom
aldreomsorgen och évriga omsorgsformer. Samtidigt ser vi ett
vaxande behov att rusta upp manga av kommunens verksamhets-
fastigheter i vara miljonprogramsomraden. Har finns manga
byggnader och anldggningar som byggts under en mycket kort
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tidsperiod och som nu behdver rustas upp samtidigt. Ser vi till
namndernas redovisade investeringsbehov &r detta betydligt hogre
an det som nu finns medtaget i flerarsplanen.

Kraftig 6kning av kommunens upplaning fram till 2015

Vi har i flera ar haft en mycket hg niva pa kommunens inves-
teringar. Trots att resultaten under de senaste aren legat 6ver nivan
for resultatmalet pa 2 procent, har det inte rackt for att finansiera
investeringarna. Vid utgangen av 2010 uppgick kommunens externa
laneskuld till 1 600 miljoner. Men av detta var drygt 783 miljoner
Ian som tagits upp for att finansiera Soderenergis kraftvarmeprojekt
och lanats vidare till Handelsbanken. Om vi undantar det, var
kommunens lan for egna investeringar knappt 816 miljoner. Tar
man ocksa hansyn till vissa efterslapande effekt pa likviditeten och
att alla projekt som budgeterats fore 2011 inte slutforts skulle
utgangslaget vara en upplaning pa drygt 1,1 miljard.

Med de foreslagna investeringarna kommer upplaningen for
kommunens egna investerar att fram till 2015 6ka med n&stan 450
miljoner till cirka 1 550 miljoner. | jamforelse med féregaende
flerarsplan kan vi konstatera att for aren 2011 till 2014 &r inves-
teringarna drygt 300 miljoner kronor hogre an tidigare planering.
Samtidigt pagar diskussioner kring projekt som inte finns med i den
nu framtagna investeringsplanen. Malsattningen for dessa ar att de
ska kunna genomforas pa ett satt som inte medfor en 6kad upplaning
under flerarsplaneperioden.

Tabell 9 Okad upplaning (mnkr)
2011 2012 2013 2014 2015

Okad upplaning 108 143 225 31 45

De investeringar som gors inom va-verksamheten far genomslag pa
kommunens totala rantekostnader. Da va-abonnenterna ska svara for
finansieringskostnaderna for dessa investeringar kommer de i
slutdndan att belasta va-taxan. Det sker genom att va-verksamheten
belastas med kapitalkostnader som motsvarar kommunens
upplaningskostnader. Totalt sett uppgar investeringarna for va-
verksamheten under planperioden till cirka 200 miljoner kronor.
Awven investeringar som ersatter inhyrda lokaler behéver inte
nodvindigtvis innebara okade kostnader for kommunen. Aven om
man tar hansyn till det kommer den 6kade upplaningen medféra en
kraftigt 6kad kostnadsbelastning i form av ¢kade rantekostnader
som starkt bidrar till den resultatférsdmring som vi ser for perioden.

Investeringsramar for 2012—-2015

| investeringsplanen har vi lagt ut storre investeringar som enskilda
objekt. Planen anger darmed ramarna for namnderna for de olika
investeringsobjekten. Men i vissa delar har ndmnden mojlighet att
sjalv gora prioriteringar inom sin totalram. Aven nar det galler
investeringsramarna ges overgripande kommentarer om innehallet i
dessa.
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Bland de storre projekten finns en ny skola i Riksten och tva nya
aldreboenden. | den investeringsplan som varit pa remiss till
namnderna hade medel avsatts for ombyggnad av Tumba aldre-
boende. | det nuvarande forslaget &r denna post bortagen. Avsikten
ar att se om det gar att hitta en annan losning dar en extern part tar
Over fastigheten och genomfér ombyggnaden. Fortfarande raknar vi
med att behdva tidigareldgga nésta aldreboende som tidigare for att
klara den evakuering som kravs i samband med ombyggnaden. |
jamforelse med den forra investeringsplanen tillkommer aven
ombyggnader av flera skolor och forskolor.

Uppdrag

Kommunledningsforvaltningen far i uppdrag att senast 2011-12-31
redovisa ett forslag till hur kommunen kan fa tillstand en upprust-
ning av Tumba &ldreboende tillsammans med en extern part.

Kommunledningsforvaltningen far i uppdrag att tillsammans med
utbildningsforvaltningen ta fram ett forslag till hur kommunen kan
infora ett system med schablonpeng inklusive lokaler for elever och
forskolebarn. Forslaget ska redovisas senast 2011-11-30.

Kommunledningsforvaltningen far i uppdrag att tillsammans med
berdrda forvaltningar ta fram ett forslag till lokalprogram for ett
kulturhus i Tullinge. Forslaget ska redovisas senast 2011-10-31.

Kommunledningsforvaltningen far i uppdrag att tillsammans med
kommunens ovriga forvaltningar peka ut konkreta omraden dar
effektiviseringar ska kunna uppnas for 2012 och 2013 i enlighet
med det forslag som redovisas i flerarsplanen. Uppdraget ska
redovisas i samband med arbetet kring ettarsplanen for 2012.

Kultur och fritidsnamnden far i uppdrag att ta fram ett forslag till
nytt taxesystem for uthyrning av kommunala lokaler till férenings-
livet. | detta ska mojligheterna att infra en nolltaxa évervagas.
Forslaget bor kunna redovisas i samband med namndens framatsikt i
februari 2012.

Kommunfullméktige har tidigare l&mnat ett uppdrag till kultur- och
fritidsnamnden kring Brunna IP. Vi foreslar att detta uppdrag
kompletteras enligt foljande: Kultur och fritidsnamnden far i
uppdrag ta fram ett forslag till hur utformningen av Brunna
idrottsplats kan utvecklas. Forslaget ska innehalla olika
ambitionsnivaer dar méjligheterna till en etappvis utbyggnad dven
Overvdgs. Forslaget ska redovisas senast i samband med ndmndens
framatsikt i februari 2012.



Resultatrakning

Budget| Berdkn| Berdkn| Berdkn.| Berakn.
Miljoner kronor 2011 2012 2013 2014 2015
Namndernas verksamhet -3798,8( -4014,2 -4197,8| -4 369,8| -4 536,8
Interna och gemensamma poster 2717 285,0 289,0 302,0 315,0
Avskrivningar -186,0| -194,0 -200,0 -205,01 -213,0
S:a verksamhetens nettokostn -3713,1| -3923,2 -4108,8| -4272,8| -4434,8
Skattenetto 3826,4| 40158 4164,1 4323,3| 44832
Finansiella kostnader -32,1 -46,4 -59,8 -68,9 -72,4
Finansiella intakter 61,0 51,0 51,0 51,0 51,0
Res. efter skatt och finansnetto 142,2 97,2 46,5 32,6 27,0
Pensionskostnader fran avsattn 15,0 17,5 20,0 22,5 25,0
Balanskravsresultat 157,2 114,7 66,5 55,1 52,0
Utrymme for investeringar 328,2 308,7 266,5 260,1 265,0
Utlagd 6kning driftkostnader 54,5 2154 183,6 172,0 167,0
Resultat i % av skatteintakter 3,7 2,4 11 0,8 0,6
Balanskravsresultat i % 2,9 1,6 1,3 1,2
Resultat = 3 procent 114,8 120,5 124,9 129,7 134,5
Skatteintaktsberakning

Budget| Berdkn| Berdkn|Berdkn. |Berakn.
Miljoner kronor 2011 2012 2013 2014 2015
Skatteintakter 25615 2714,1 28335 2952,5| 3073,6
Slutavréakningar 12,0
Inkomstutjdmningsbidrag 781,0 865,7 918,0 967,4| 10144
Kostnadsutjamning 182,1 212,3 224,7 236,7 248,3
Befolkningsforandringar 15,0 17,4
Regleringsbidrag/ avgift 83,4 34,1 14,1 -8,6 -29,8
Utjamning LSS 59,7 52,6 53,2 53,7 54,1
Konjunkturstéd 18,0
Fastighetsavgift 113,7 119,6 120,6 121,6 122,6
Summa 3826,4| 40158 41641 4323,3| 44832
Okning per ar 193,7 189,4 148,3 159,2 159,9
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Budget | Preliminar ram 2012 Preliminar ram 2013
Verk-  Effek- Verk- Effek-

. Loéner/  samh  tivise-| Summa| Loner/ samh tivise-| Summa
Miljoner kronor 2011 priser forandr ringar 2012 | priser forandr ringar 2013
Kommunstyrelsen
Kommunledningsfoérvalt -242,2 -5,8 -1,4 -249,4 -7,0 1,3 -255,1
Exploateringsverksamhet 11,3 11,3 11,3
Serviceforvaltningen 10,0 10,0 10,0
Samhallsbyggnadsnamnd -118,0 -2,3 -7,5 -127,8 -3,0 -6,0 -136,8
Teknisk ndmnd -0,5 -0,5 -0,5
Miljo- och halsoskyddsn. -8,8 -0,2 -0,2 -9,2 -0,3 -9,5
Kultur- och fritidsndmnd -176,5 -3,6 -8,4 -188,5 -4,3 -3,5 -196,3
Arbetsmarknads- o vuxutb. | -177,9 -4,1 -5,0 -187,0 -5,0 -5,0 -197,0
Utbildningsnamnd -1828,1| -43,3 -51,6 -1923,0]1 -53,6 -42,0 -2018,6
Socialndmnd 474,41 -115 0,5 -485,41 -14.1 -1,8 -501,3
Véard- och omsorgsnamnd -778,6( -19,0 -30,9 -828,5( -24,2 -20,0 -872,7
Revision -3,2 -0,1 -3,3 -0,1 -34
Effektiviseringar 0,0 5,0 5,0 5,0 10,0
KS/KF férfogande -11,9 -26,0 -37,9 -37,9
Ovrigt 0,0
Summa totalt -3798,8| -89,9|-130,5 50| -4014,2| -111,6( -77,0 50( -4197,8




Interna poster mm

Budget | Berdkn| Berdkn| Berédkn| Berdkn
Miljoner kronor 2011 2012 2013 2014 2015
Kapitaltjanst 317,7 340,0 355,0 370,0 385,0
Pensionsutbetalningar -67,0 -70,0 -72,0 -76,0 -79,0
Fastighetsskatt -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Forsakringar -3,6 -3,6 -3,6 -3,6 -3,6
Tackning av hyror -7,9 -7,9 -7,9 -7,9 -7,9
Internt forsakringssystem -2,5 -1,0
Avgifter bankgirot -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Oversk arbetsgiv avg 133,5 140,0 144,0 148,0 152,0
Forsakringsers m m
Interna poster 368,7 396,0 414,0 429,0 445,0
Pensionskostnad -118,0| -126,0( -133,0( -1350| -138,0
Schablonbidrag 21,0 15,0 8,0 8,0 8,0
Summa 271,7 285,0 289,0 302,0 315,0
Finansiella poster

Budget| Berdkn| Berdkn| Berdkn| Berakn
Miljoner kronor 2011 2012 2013 2014 2015
Finansiella kostnader
Réntor lan -35,0 -47,0 -58,0 -65,0 -67,0
Avgar ranta under byggtid 12,0 12,0 11,0 10,0 10,0
Rantor pensionskuld 9,1 -11.4 -12,8 -13,9 -15,4
Summa finansiella kostn -32,1 -46,4 -59,8 -68,9 -72,4
Finansiella intakter
Aktieutdeln, egna bolag 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0
Borgensavgifter 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0
Réanteintakter 45,0 35,0 35,0 35,0 35,0
Summa finansiella intakter 61,0 51,0 51,0 51,0 51,0
Finansnetto 28,9 4,6 -8,8 -17,9 -21,4
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Investeringssammandrag

Budget Flplan| Forslag Flplan | Forslag
Miljoner kronor 2011 2012 2013 2014 2015
Kommunstyrelsen -36,1 -31,8 -28,0 -31,2 -234
Samhallsbyggnadsnamnd -30,0f -35,6 -27,0 -30,0| -185
Teknisk ndmnd -150,7| -106,6| -116,5 -70,5 -60,0
Kultur- och fritidsndmnd -4,5 -16,5 -6,5 -2,0 -2,0
Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamnd -1,6 -4,0 -2,0 -2,0 -2,0
Utbildningsndmnd -13,4( -236,0| -108,5 -81,5| -176,5
Socialnémnd -2,0 -3,1 -3,0 -3,0 -3,0
Vard- och omsorgsnamnd -3,5 -17,9| -200,0 -71,0 -25,0
Avsatt for sarskilda andamal -157,0
Summa totalt -398,8| -4515| -4915| -2912| -310,4
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Namndernas ekonomi

Kommunstyrelsen

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag

2010 2011 2012 2013
Driftkostnader netto -214,5 -220,9 -228,1 -233,8
Nettoinvesteringar 19,1 34,4 31,8 28,0
Verksamhetsomrade

Kommunstyrelsens forvaltningar utgérs av kommunledningsférvaltningen och
serviceforvaltningen. Kommunledningsforvaltningen ar kommunstyrelsens ledningsorgan och
ska i den rollen:

— Leda och félja upp kommunens évergripande styrning av verksamhet och ekonomi.

— Samordna, styra, utveckla och félja upp kommundévergripande strategiska processer;
exploatering, naringsliv, samhallsplanering, omradesbaserat arbete, internationella fragor,
fragor om trygghet och sékerhet, medborgarservice m fl.

— Samordna, styra, utveckla och f6lja upp kommundévergripande stédprocesser; ekonomi,
upphandling, personal, information, IT, telefoni, juridik, &rende- och dokumenthantering.

Kommunledningsforvaltningen utgor ocksa kanslifunktion for kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige. Under kommunledningsforvaltningen redovisas &dven de politiska
organen, bidrag, ersattningar och medlemsavgifter samt vissa kommungemensamma
verksamheter.

Servicefdrvaltningens uppdrag ar att erbjuda konsult- och servicetjanster efter bestallning av
och mot erséttning fran kommunens namnder och forvaltningar. Uppdraget ar att vara en
kostnadseffektiv och kvalitativt vél fungerande leverantdr som levererar kundnytta.
Verksamheten ska grundas pa affarsmassiga principer, vilket innebar att samtliga kostnader
ska tackas av intakter for utforda uppdrag och tjanster. Var roll &r att erbjuda kompetens och
resurser som ersatter, kompletterar eller forstarker kundernas egna verksamheter.

Ekonomiska forutsattningar

Forandring driftram, Forslag Forslag

- 2012 2013
miljoner kronor

Kommunledningsférvaltningen

Utveckling naringslivsarbetet 2,0
Programarbetet for Hagelby- 0,5 0,2
Eriksberg-Lindhov

Héallbarhetsveckan 2012 0,5 -0,5
Uttkad driftersattning UBAB 2011 0,6

Drift och utveckling av 0,4

kommungemensamma IT-system

Arbetsrattskompetens 0,2




Utdkning arkivfunktionen

Utokning upphandlingsenheten
Reducering inférande HRM-system
Pris- och I6dneupprékning

Summa

0,6
0,6
-4,0 -1,0
5,8 7,0
7,2 5,7

Kommentar driftramar:

For kommunledningsforvaltningen reduceras ramen for 2012 med 4 miljoner kronor och for
2013 med 1 miljon som avser det engangsbelopp pa 5 miljoner som kommunstyrelsen fick
2011 for att infora ett nytt HRM-system. Ramen for exploateringsverksamhet &r oférandrad

2012 och 2013.

Serviceforvaltningens ram ar oférandrad 2012 och 2013. Den kommer dock att paverkas av

den vaxling som ska goras av tidigare effektiviseringsuppdrag.

Investeringsprojekt, miljoner
kronor

Forslag Forslag Forslag Forslag
2012 2013 2014 2015

Kommunledningsférvaltningen
IT-investeringar
Kommunportal

Inventarier mm klif
Serviceforvaltningen

Inkdp av fordon

Inkdp av arbetsmaskiner
IT-investeringar

Investeringar IT-stod

Summa

6,0 6,0 6,0 6,0
3,0 1,5 1,5 1,5
0,2 0,2 0,2 0,3
16,0 16,0 20,0 12,0
0,8 0,3 0,2 0,2
1,6 0,6 0,3 0,2
4,2 3,4 3,0 3,2
31,8 28,0 31,2 23,4

Kommentarer investeringsram:

Kommunstyrelsen/kommunledningsférvaltningen: De medel som finns avsatta for 1T-
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investeringar avser fortsatt arbete med att utveckla kommunens inre och yttre 1T-stod. Medlen

for kommunportalen ska anvandas till fortsatt utveckling av portalen.
Kommunstyrelsen/serviceforvaltningen: Avsatta medel for fordon avser inkdp av fossilfria
fordon. Utbver detta finns medel for diverse maskiner och IT-relaterade investeringar.

Samhallsbyggnadsnamnden

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag

2010 2011 2012 2013
Driftkostnader netto 120,4 118,0 127,8 136,8
Nettoinvesteringar 23,6 30,0 35,6 27,0
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Verksamhetsomrade

Samhéllsbyggnadsndmnden svarar genom samhéllsbyggnadsforvaltningen for kommunens
forvaltning och underhall av gator, parker och mark, samt féradling och férvaltning av
kommunens markinnehav. Inom namndens verksamhetsomrade ingar enheterna gata och
park, plan- och bygglov, mark och exploatering och kart- och matenheten. Aven
forvaltningens gemensamma forvaltningsledning och stoédfunktioner ligger organisatoriskt
under samhéllsbyggnadsnamnden.

Ekonomiska forutsattningar

Forandring driftram, Forslag Forslag
- 2012 2013

miljoner kronor

Volymoékningar gatu- o parkmark 2,0 2,0
Forbattrat underhall 4,0 4,0
Okad plankapacitet 1,5

Pris- och I6neupprakning 2,3 3,0
Summa 9,8 9,0

Kommentar driftram:

Driftsramen for 2011 och 2012 réknas upp med 2 miljoner per ar for de kade ataganden som
ar en foljd av kommunens utveckling. Darutover foreslas en ramhojning pa 4 miljoner bade
for 2012 och 2013 for att 6ka standarden pa underhall av kommunens gator, parker och
naturreservat.

Investeringsprojekt, miljoner |Férslag Foérslag Forslag Foérslag
kronor 2012 2013 2014 2015
Mindre kompletteringsatgarder 1,0 1,5 1,5 1,5
Fornyelseatgarder 1,0 4.0 3,0 2,0
Konstbyggnader 3,0 3,0 3,0 3,0
Tillganglighet 3,0 3,0 3,0 3,0
Miljoatgarder 2,0 2,0 2,0 2,0
Belysningsprogram 5,0 5,0 5,0
Lek/rekreation 4,0 4.0 4,0 4,0
Trafiksakerhet 2,0 2,0 2,0 2,0
Gang- och cykelvagar 8,0 4,0 4.0
Diverse atgarder Alby stand 3,0

Bryggor Lida 0,1

Markforvarv 2,0 2,0 2,0

Div. administrativa investeringar 1,5 0,5 0,5

Summa 35,6 27,0 30,0 18,5

Kommentarer investeringar:
Namnden har mojlighet att gora omprioriteringar inom totalramen.



Tekniska namnden

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag

2010 2011 2012 2013
Driftkostnader netto -4,8* 0 0 0
Nettoinvesteringar 320,8 200,0 106,6 55,0

* gverskott 2010

Verksamhetsomrade

Tekniska ndmnden svarar genom samhéllsbyggnadsforvaltningen fér kommunens
fastighetsforvaltning samt vatten- och avloppshantering. Kommunens lokaler finansieras
huvudsakligen genom interna och externa hyror. VA-verksamheten finansieras genom
avgifter som debiteras kommunens VVA-abonnenter.

Ekonomiska forutsattningar
Kommentar driftram:

Saval va-verksamheten som lokalhanteringen forutsatts kunna tackas genom intakter och
dérmed tdcka sina kostnader fullt ut. Internhyran har beréknats 6ka med 1,4 procent vilket
utgar ifran antagen prisupprakning for 6vriga kostnader med 2 procent.

Investeringsprojekt, miljoner |Fdrslag Forslag Forslag Forslag
kronor 2012 2013 2014 2015
Fastighetsinvesteringar

Diverse ombyggnader lokaler 5,0 5,0 5,0 5,0
Ombyggnad Subtopia 35,0

Diverse atgarder Hagelbyparken 1,1

Fastighetsnat skolor 12,0 2,0 2,0 2,0
Utbyte av larm 2,0 2,0 2,0 2,0
Normanpasshing ventilation 4,0 4,0 4,0 4,0
Tillganglighetsanpassning 4,0 4,0 4,0 4,0
Brandskyddsatgarder 2,0 2,0 2,0 2,0
Energisparatgarder 8,0 8,0 8,0 8,0
Ovriga fastighetsinvesteringar 1,0 1,0 1,0 1,0
Summa 74,1 28,0 26,0 26,0




Vatten- och avloppsinvesteringar
Servisledningar

Mindre investeringar
Reinvesteringar ledningar
Avloppspumpstationer
Skalskydd va-anlaggningar
Va-ledning Uttran-Lindhov
Sakerhetsatgarder vattennat
Dagvattenhantering
Va-utbyggnad Grodinge
Vattenreservoarer

Summa

2,0
4,0
8,0
1,5
1,0

4,0
10,0

2,0
32,5

2,0
4,0
12,0
1,5
1,0
20,0
4,0
40,0

2,0
88,5

2,0
4,0
12,0
1,5
1,0

20,0

2,0
44,5

2,0
4,0
14,0
1,5

10,0

34,0

Kommentarer investeringar:
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Vid beslut om genomférande av de fastighetsinvesteringar som avser évriga namnder verfors

aktuellt belopp till tekniska ndmnden.

Miljo- och halsoskyddsnamnden

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag
2010 2011 2012
Driftkostnader netto 8,8 8,8 9,2

Nettoinvesteringar

Verksamhetsomrade

Miljo- och halsoskyddsnamndens karnverksamhet bestar av tillsyn och offentlig kontroll

enligt lagar och forordningar inom omradena miljo, natur, halsoskydd, livsmedel, dricksvatten

samt folkdl-, tobak och nikotinlakemedel. Intentionerna i de olika lagstiftningarna ar att i
forsta hand forebygga ohélsa och att skydda naturen och miljon.

Darutdver har namnden ett ansvar for att skapa forutsattningar for en hallbar utveckling,

arbeta mot miljokvalitetsmalen samt att kartlagga miljésituationen i kommunen. Av de tretton
miljomalen prioriteras arbetet mot malen:

Frisk luft

Giftfri miljo

God bebyggd miljo6
Ingen Gvergddning

Ett rikt vaxt- och djurliv

Begransad klimatpaverkan

Levande sjoar och vattendrag
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Ekonomiska forutsattningar

Forandring driftram, Foérslag Forslag
- 2012 2013

miljoner kronor

"Botkyrkas gréna varden”, atgarder 0,2

Pris- och I6dneupprékning 0,2 0,3

Summa 0,4 0,3

Kommentar driftramar:

Atgarder 2012 och 2013 inom ramen for "Botkyrkas grona varden”. Exempel pé insatser ar
Snéckstaviksdammen och Kyrksjon.

Kultur- och fritidsnamnden

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag

2010 2011 2012 2013
Driftkostnader netto 168,6 176,5 188,5 196,3
Nettoinvesteringar 10,4 11,5 16,5 6,5
Verksamhetsomrade

Kultur- och fritidsndmnden har till uppgift att ”framja kulturlivet och fritidsverksamheten i
kommunen”. Barn och unga &r prioriterad malgrupp. Verksamheten omfattar avdelningarna
bibliotek, kultur, ungdom & foérening och idrott & Anlaggning.

Biblioteksverksamheten omfattar sex folkbibliotek, ett webbaserat bibliotek (24-
timmarsbiblioteket), service till férskolor och skolor samt bokservice till dldre och
funktionsnedsatta. Inom kulturverksamheten finns kulturskola, kulturpedagogik, konst- och
mediaverksamhet, kulturprogram samt kulturhistorisk verksamhet. Ungdom och férening
arbetar med fritidsverksamhet for ungdomar och personer med funktionsnedsattning samt
med stod till kommunens foreningsliv. Vi driver nio fritidsgardar, varav tva i kommunal regi.
Idrott och anldggning skoter om och hyr ut kommunens elva sporthallar, sex konstgrasplaner,
fyra ishallar, fyra idrottsplatser, samtliga gymnastiksalar och bollplaner samt kommunens tva
inomhus- och fyra utomhusbad.

Ekonomiska forutsattningar

Forandring driftram, Forslag Forslag
miljoner kronor 2012 2013
Kulturskolan, sankta avgifter 1,6

Konstgras i norra Tullinge, drift 0,7

Rikstens sporthall, hyra o drift 1,0 1,5
Eklidsskolans sporthall, hyra 0,4
Storvretens sporthall, 6kad hyra 0,8
Broangsskolan, konstgras, drift 0,4

Alby fritidsgard, hyra och drift 2,5
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Kulturskolan, 6ékad hyra 0,7
Scenverkstan, avgaende hyra -0,6
Idrottshallen i Tumba, laktare 0,6
Boxningslokal, Botkyrkahallen 0,3
Hyreskostnader 2,0
Pris- och I6neuppréakning 3,6 4,3
Summa 12,0 7,8

Kommentar driftramar:

Sankningen av avgifterna inom kulturskolan ska aven galla féreningsdriven verksamhet inom
kulturomradet.

Investeringsprojekt, miljoner Forslag Forslag Forslag Forslag
kronor 2012 2013 2014 2015
Mindre investeringar 2,0 2,0 2,0 2,0
Bro&angens IP, konstgras 5,5

Norra Tullinge, konstgras 5,0

Boxningslokal, Botkyrkahallen 4.0

Alby sporthall 4,5

Summa 16,5 6,5 2,0 2,0

Kommentarer investeringsram:

For kultur- och fritidsnamndens mindre investeringar avséatts 2 miljoner per ar. Medel for
anlaggande av tva konstgrasplaner ingar 2012. Boxningslokal i Botkyrkahallen och
upprustning av Alby sporthall ingar 2012 respektive 2013.

Arbetsmarknad och vuxenutbildningsnamnden

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag

2010 2011 2012 2013
Driftkostnader netto 522,9* 177,9 187,0 197,0
Nettoinvesteringar 5,9* 5,0 4,0 2,0

*avser f.d. utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

Verksamhetsomrade

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden ansvarar for:

Daglig verksamhet for vuxna med en utvecklingsstérning, autism eller autismliknande
tillstand eller en forvarvad hjarnskada. Arbetsmarknadsinsatser dar Arbets- och
kompetenscenters uppdrag ar att 6ka anstallningsbarheten for Botkyrkabor och medverka till
att de dvergar till arbete eller studier samt egen forsorjning. Arbets- och kompetenscenter
svarar vidare for olika insatser inom ramen for kommunens uppféljningsansvar for 16- 20
aringar samt feriearbete for skolungdomar.
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Eftergymnasial utbildning, media och kultur. Xenter svarar utéver uppdraget att anordna KY -
/YH- utbildningar for ett utbildningsuppdrag till gymnasieskolan inom media och estetiska
program. Xenter har i uppdrag att utveckla ett Mediapedagogiskt centrum (Botkyrkas
Filmstrategi). Vidare ska Xenter vara en kommunal resurs nér det géller ny teknik-
kommunikation och entreprendrskap. Vuxenutbildningen som innehaller
grundlaggandevuxenutbildning, gymnasialvuxenutbildning, svenska for invandrare (SFI),
samhallsorientering och Sérvux.

Ekonomiska forutsattningar

Forandring driftram, Forslag Forslag
- 2012 2013

miljoner kronor

Volymdékning daglig verksamhet 1,5 1,5

Ungdomssatsning 3,5 3,5

Pris- och I6neupprakning 4,1 5,0

Summa 9,1 10,0

Kommentar driftramar:
For att fortsatta satsningen pa sysselsattningsatgarder for ungdomar avsatts 3,5 miljoner per ar.

Investeringsprojekt, miljoner Forslag Forslag Forslag Forslag
kronor 2012 2013 2014 2015
Inventarier mm 2,0 2,0 2,0 2,0
Xenter anpassning av lokaler 2,0

Summa 4,0 2,0 2,0 2,0

Utbildningsndmnden

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag

2010 2011 2012 2013
Driftkostnader netto 1 409,9 1828,1 1923,0 2 018,6
Nettoinvesteringar 22,8 158,0 236,0 108,5
Verksamhetsomrade

Den nya utbildningsnamnden ansvarar fran arsskiftet 2010/ 2011 férutom for forskola,
forskoleklass, skolbarnsomsorg, grundskola och sérskola &ven fér gymnasieskolan. | det nya
ansvaromradet ingar dven gymnasiesarskola och det kommunala uppféljningsansvaret.
Verksamheten omfattar cirka 17 700 barn och elever i 48 forskolor och 21 grundskolor.
Dérutover fordelar ndmnden pengar till enskilt driven forskola, skolbarnsomsorg och
grundskola. I enskilt drivna skolor och férskolor gar omkring 1600 Botkyrkabarn och elever. |
kommunen finns cirka 18 alternativa forskolor och 6 fristaende skolor. Gymnasieskolan
omfattar 3 600 elever inklusive elever i friskolor och i andra kommuners gymnasieskolor.
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Ekonomiska forutsattningar

Forandring driftram, Forslag Forslag
miljoner kronor 2012 2013
Fdrskola, volymforandring 15,6 3,1
Fritidshem, volymférandring 3,5 1,9
Forskoleklass, volymférandring 1,2 0,2
Grundskola, volymférandring 4,3 12,8
Gymnasieskola, volymférandring -4,3 -5,0
Gymnasiesarskola, volymforandr 1,5
Kompetenshéjning/ personaltathet 25,0 20,0
i skola och forskola

Okad undervisning, matematik 2,2
Kraftsamling 1,0

Statligt effektiviseringskrav, -4,0 -2,0
gymnasieskolan

Lansprislista, gymnasieskolan 6,0

IT satsning 1,8 1,8
Lokalbidrag, fristdende skolor 1,0
Lokaler 6,0
Pris- och I6dneupprékning 43,3 53,6
Summa 94,9 95,6

Kommentar driftramar:

For kompetensutveckling och personal inom forskola och skola ingar en 6kningar med 25
miljoner 2012 och ytterligare 20 miljoner 2013.

For okad undervisning i matematik har staten avsatt medel i det generella statsbidragssystemet
2013-2014. For Botkyrkas del blir beloppet 2,2 miljoner for 2013. | statsbudgeten forutséatts
aven kommunerna fa lagre kostnader och darigenom lagre statsbidrag i och med inférandet av
GY 11. Delar av denna effekt har vagts in i flerarsplanen under 2012-2013.

Volymforandringarna innehaller med undantag for gymnasieskolan dven en elevrelaterad
schablonkostnad for lokaler efter samma princip som galler vid resursfordelning till fristaende
skolor m fl. En ny modell for férdelning av lokalresurser inom forskola och skola kommer att
utredas och foreslas under hosten.



Investeringsprojekt, miljoner Forslag Forslag Forslag Forslag
kronor 2012 2013 2014 2015
Fdrskola, Alby 35,0

Fdrskola Alby, inventarier 2,0

Forskolan Violen 17,0

Forskolan Violen, inventarier 3,0

Forskolan Nyangsgarden 8,0

Tullingebergsskolan 15,0

Rikstens skola, 95,0

Rikstens skola, inventarier 7,0

Rikstens skola, etapp 2 100,0
Forskola, Riksten 2,0 43,0

Forskola Riksten, inventarier 3,0

Tullinge gymnasium, fasad 6,0

Bjorkhaga skola, upprustning 6,0

Storvretsskolan 20,0 20,0

Storvretsskolan, inventarier 4.0

Forskola, Vreta gard 33,0

Forskola Vreta gard, inventarier 2,5

Forskola, Varsta 2,0 43,0
Forskola Varsta, inventarier 3,0
GY 11, anpassningséatgarder 2,0

Gymnasieskolan, inventarier 3,0 3,0 3,5 3,5
mm 20,0 250 250 200
Ombyggnader, kék 50 50 50 50
Lokalanpassn, arbetsmiljoatg 2.0 20 20 20
Inventarier mm

Summa 236,0 108,5 81,5 176,5

Kommentarer investeringsram:

Flerarsplanen innehaller medel for fem nya forskolor under perioden 2012-2015.
Rikstens skola etapp ett fardigstalls 2012. Medel for etapp tva ligger ar 2015 i flerarsplanen.
Medel for anpassningar och upprustning av Storvretsskolan, Bjorkhaga skola, Tullinge-
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bergsskolan och Tullinge gymnasium ingar i flerasplanen. Ombyggnader av kok i skolor och
forskolor fortsatter under hela perioden med mellan 20-25 miljoner per ar.

Socialnamnden

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag

2010 2011 2012 2013
Driftkostnader netto 459,5 474.,4 485,4 501,3
Nettoinvesteringar - 2,0 3,1 3,0




Verksamhetsomrade

Socialndmnden ansvarar for att fullgéra kommunens uppgifter inom individ- och
familjeomsorg inklusive ansvaret for personer med psykisk funktionsnedsattning.
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Socialnamnden ansvarar ocksa for de 6ppna forskolorna som bedrivs i Alby, Hallunda, Fittja,
Storvreten och Tullinge. Socialférvaltningen har processansvaret och samordningsansvar for

folkhélsoarbetet inklusive det alkohol- och drogférebyggande arbetet.

Ekonomiska forutsattningar

Forandring driftram, Forslag Foérslag
. 2012 2013

miljoner kronor

Volymékning barn och unga 1,5 1,5

Verksamhetsférandring barn och 1,0

ungalkraftsamling

Daglig verksamhet, exklusive 1,0

lokaler

Bostader for personer med mindre 1,0

behov av stéd/hjéalp

Fodrsorjningsstdéd och -5,0

flyktingmottagning

Boendestdd psykiskt 0,3

funktionsnedsatta

Pris- och I6neupprékning 11,5 14,1

Summa 11,0 15,9

Kommentar driftramar:

Verksamhetsforandring barn och unga avser framst permanentning av projektet kraftsamling
som drivs tillsammans med utbildningsnamnden.

For daglig verksamhet avsatts 1 miljon kronor, kravs ytterligare resurser far namnden

omprioritera dessa inom given ram.

Investeringsprojekt, miljoner
kronor

Forslag Forslag Forslag Forslag
2012 2013 2014 2015

Arbetsmiljoforbattring och
tillganglighet

Jourbostader och daglig
verksamhet

Sarskilt boende

Summa

2,1 2,0 2,0 2,0

1,0 1,0 1,0 1,0
X

3,1 3,0 3,0 3,0

Kommentarer investeringsram:

Socialndmnden beddmer att det finns behov av ett nytt sérskilt boende for psykiskt
funktionsnedsatta 2014. I nuldget finns inga kostnadsberakningar for detta. Namnden

uppmanas att i forsta hand soka I6sningar i kommunens befintliga lokaler eller genom att hyra

externt.



Vard- och omsorgsnamnden

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag

2010 2011 2012 2013
Driftkostnader netto 779,8 778,6 828,5 872,7
Nettoinvesteringar 3,7 25,0 17,9 200,0

Verksamhetsomrade
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Vard- och omsorgsnamndens ansvarsomrade omfattar omsorg for aldre och funktionsnedsatta.
Verksamheten dldreomsorg rymmer kommunens samlade utbud av service, vard och omsorg i
eget boende (hemtjanst) och sérskilda boendeformer for aldre.

Omsorg om personer med funktionsnedsattning omfattar verksamheter och insatser enligt

lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS lagen). Inom verksamheten finns
boende med sarskild service, personlig assistans, ledsagning och avldsning.
Kommunen har en sammanhallen utrednings- och bedémningsgrupp, bedémarenheten. Inom

namndens ansvarsomrade finns kommunens medicinskt ansvariga sjukskoterska (MAS),
sjukskoterskeenhet och rehabenhet inkluderande bostadsanpassning.

Ekonomiska forutsattningar

Forandring driftram, Forslag Forslag
- 2012 2013

miljoner kronor

Volymoékning dldreomsorgen 12,0 12,0

Volymékning inom LSS- 8,0 8,0

verksamheten

Kompensation underskott 2010 10,0

Forebyggande verksamhet, 0,5

motesplatser

Nytt verksamhetssystem 0,4

Pris- och I6neuppréakning 19,0 24,2

Summa 49,9 44,2

Kommentar driftramar:

For volymokning inom dldreomsorgen tillfors 12 miljoner kronor, varav 2 miljoner &r till
hemtjanst och 10 miljoner till kop av platser pa aldreboende. LSS-verksamheten tillfors 8
miljoner for volymokningar som fordelas med 6 miljoner till boenden och 2 miljoner till
personlig assistans. Darutéver avsétts 10 miljoner for volymeffekter som intréaffat 2010.
For fortsatt utveckling av det forebyggande arbetet tillfors 500 000 kronor for motesplatser.
Inforandet av det nya verksamhetssystemet kommer att paborjas under 2011 och arbetet

fortsatter 2012.



Investeringsprojekt, miljoner Forslag Forslag Forslag Forslag
kronor 2012 2013 2014 2015
Gruppboende OPFN 19,0 19,0
Aldreboende 50 platser Tornberg 10,0 115,0

Aldreboende 50 platser 60,0 65,0
Servicebostader 2,0 2,0 2,0 2,0
Inventarier, ombyggnader mm 4,0 4.0 4.0 4.0
Nytt verksamhetssystem 1,0

Digital nyckelhantering 0,9

Summa 17,9 200,0 71,0 25,0

Kommentarer investeringsram:
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Flerarsplanen innehaller tva nya gruppboenden for personer med funktionsnedséttning och tva

nya éldreboenden.

| den investeringsplan som varit pa remiss till namnderna hade medel avsatts for ombyggnad

av Tumba aldreboende. Denna post &r nu bortagen. Avsikten &r att se om det gar att hitta en

annan losning dar en extern part tar 6ver fastigheten och genomfér ombyggnaden. Fortfarande

réknar vi med att behdva tidigareldgga nasta aldreboende till 2013/2014 for att klara den

evakuering som krévs i samband med ombyggnaden.



