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Inledning

Fokus pajobb och vélfard i svara ekonomiska tider

Socialdemokraterna, Miljopartiet de Grona
och Vénsterpartiet presenterar har vart ge-
mensamma forslag till Mal och Budget for
2010. Det har fokus pa jobb och valfard i
svara ekonomiska tider.

Efter en tid med god ekonomi och stora
overskott gar Huddinge nu in i en mycket
svarare ekonomisk situation. Det beror pa
den ekonomiska krisen, som i grunden har
orsaker utanfor Sveriges granser. Den bor-
gerliga regeringen har dessvérre varit myck-
et passiv nar det galler att mildra effekterna,
varfor Sveriges situation nu ar samre &n de
flesta andra EU-landers. Inte heller har re-
geringen lyssnat pa de entydiga uppmaning-
arna att ge kommunerna erforderliga for-
starkningar for att kunna uppratthalla kvali-
tet i verksamheterna och inte minst syssel-
sattning. Mindre pengar till kommunerna
betyder farre i jobb helt enkelt!

Med en rédgron regering hade situationen
ocksa varit besvérlig, men den hade sett be-
tydligt ljusare ut. Vi hade haft betydligt mer
att fordela till ndmnderna, vilket hade bidra-
git till att nedskérningarna kunnat bli mindre
kénnbara i forskolor och skolor, i aldreom-
sorgen och inom funktionshinderomradet.
Vi hade t.ex. kunnat battre prioritera sprak-
utveckling i forskolor och skolor, ge battre
stod till barn och unga med sérskilt stora
behov, dkat kvaliteten i skolbarnsomsorgen,
forhindrat neddragningar inom aldreomsor-
gen osv.

Nu innebar saval vart som majoritetens bud-
getalternativ for 2010 nedsk&rningar, som
inte kommer att kunna trollas bort bakom
det glattiga ordet “effektiviseringar”. Vi gor
dock nagra ekonomiska prioriteringar och
omfordelningar utdver majoriteten for att
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dels kunna ge mdojligheter till jobb, dels ge
béattre forutsattningar for barn, unga och
aldre.

Nér det galler jobben har vi en rad forslag
till uppdrag, som vi tidigare utvecklat i en
motion. Vi avsatter nagra miljoner till nagot
vi kallar kommunala PLUS-jobb. Under den
socialdemokratiska regeringen fanns moj-
ligheten till PLUS-jobb. Den insatsen visade
sig vardefull, men avskaffades av den nytill-
tradda borgerliga regeringen. Da fanns ocksa
ett ordentligt regelverk kring dessa tjanster.
Det finns forstas inte nu, utan maste utfor-
mas av kommunens personalfunktion och
arbetsmarknadsenheten i samrad med de
fackliga organisationerna. Tanken ar att per-
soner med forsorjningsstod ska kunna fa
tidsbegréansade anstéllningar, dar forsorj-
ningsstodet omvandlas till en del av I6nen.
Foretradesvis anser vi att detta ska riktas till
ungdomar. Det kan vara inom samhélls-
byggnadsforvaltningen for att kunna utféra
trygghetshojande insatser eller inom t.ex.
aldreomsorgen eller forskola/skola med in-
satser som annars inte skulle kunna utforas.
Pa sa satt far man en majlighet till menings-
fullt arbete, en fot pa arbetsmarknaden och
tillgang till referenser, som dkar mojligheten
att fa ett reguljart arbete. Dessutom okar
kvaliteten dar PLUS-jobben utfors.

Utover detta lagger vi ocksa ett par miljoner
kronor mer fér gatuunderhall till samhalls-
byggnadsnamnden. Det &r ett omrade som ar
eftersatt. Darfor bor vi nu passa pa att dels
ge arbetstillfallen, dels fa arbete utfért nu
nar chansen finns att fa mer for pengarna.

Ungdomsarbetslosheten &r hog i Huddinge,
och ligger betydligt 6ver lansgenomsnittet.
De senaste siffrorna visar dessutom att me-



dan den sjunkit nagot i lanet och landet, sa
har den 6kat i Huddinge. Har behovs insat-
ser dels for att ungdomarna ska fa ett bra
stod i valet av gymnasieutbildning, dels for
att underlatta kontakterna med arbetslivet.
Manga ungdomar har inga sadana kontakter,
vilket kan forsvara intradet. Feriepraktik ar
darfor en viktig ingang, men valdigt manga
ungdomar far inte den chansen. Vi lagger
darfor mer pengar for att fler ska kunna fa
feriepraktikplats.

Det ar en bade manskligt och ekonomiskt
I6nsam insats att se till att &ldre har aktivite-
ter. Livet blir roligare och funktioner upp-
ratthalls, vilket kan skjuta upp eller minska
behovet av storre insatser fran aldreomsor-
gen. Vi anser darfor att neddragningarna,
som aldreomsorgen aviserat for seniorcent-
ra, ar mycket olyckliga. Likasa vore det
mycket sorgligt att dra ner pa kultur och
underhallning i aldreomsorgen, som forsla-
get nu &r. Det ar verkligen ingen onddig lyx.
En nyligen gjord unders6kning pekar pa att
det &r ett stort problem att tillvaron blir sa
torftig nar man inte langre klarar sig sjélv.
Vi lagger darfor ocksa har mer pengar for att
radda detta.

Stodet till elever som behover extra hjalp ar
redan nu alltfor knappt. Med nedskarningar
blir det &n vérre. Darfor lagger vi ocksa har
nagra miljoner mer, som kan anvéndas till
det mest nddvandiga, t.ex. sprakstod eller
kuratorer.

Forskolan ar viktig for barn och féréldrar. Vi
har darfor redan tidigare foreslagit en utok-
ning av ratten for alla barn till 20 timmar i
veckan i ett forsta steg. Det forslaget uppre-
par vi har. Det ar forstas an mer angelaget
nu, nér fler riskerar att drabbas av arbetslos-
het. For de barnen ar tryggheten i forskolan
sarskilt angelagen.

Vi gor ocksa nagra omfordelningar. Vi vill
arbeta for en battre miljo bade lokalt och
globalt. Vi vill darfor att kommunens verk-
samheter i samarbete med invanare, fore-
nings- och naringsliv sjosatter en offensiv
klimatkampanj for att bade inspirera och
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tillvarata engagemang. Tyvarr har det har
forslaget gang pa gang avslagits av den mo-
deratledda majoriteten, men fragan ar mer
angelagen dn nagonsin. Det maste ocksa
sékerstéllas att alla verksamheter arbetar
strukturerat med miljofragor.

For oss ar det viktigare att satsa pa att for-
béattra kvaliteten i forskolan an att lagga
pengarna pa ett vardnadsbidrag. Vardnads-
bidraget stoder inte ett jamstallt foraldra-
skap, det framjar inte alls arbetslinjen och
det &r inte ett stod for barnen. Ensamstaende
foraldrar kommer i praktiken inte att ha na-
got ekonomisk mojlighet att anvénda sig av
bidraget. Det &r ett oréattvist system, som
hardast kan drabba de barn som bést beho-
ver forskolans pedagogiska insatser och
spraktraning. | praktiken har det hittills mest
anvants av foraldrar som inte fatt plats i for-
skolan, ndr kon varit katastrofal.

Arbetet med jamstélldhetsintegrering ska
intensifieras inom samtliga verksamhetsom-
raden.

Majoriteten véljer nu att mitt under den eko-
nomiska Kkrisen, nar alla tvingas till nedskér-
ningar, att satsa pengar pa att anlagga en ny
konstgrasplan i Segeltorp. Vi ar val medvet-
na om att det finns ett behov, trots att Hud-
dinge nu ar ganska vél forsorjt med konst-
grasplaner jamfort med andra kommuner. Vi
har under ett antal ar satsat pa idrottsanlagg-
ningar, eftersom vi tyckt att det &r viktigt. |
det l1&ge vi nu befinner oss ser vi dock andra
satsningar pa ungdomar som mer angelagna.
Forslaget fran majoriteten ar an mer forva-
nande eftersom det gar pa tvars med den
prioritering av lokaler och anladggningar som
kultur- och fritidsndmnden gjort. Hyreskost-
naden belastar kommunen bara till halften
2010, men 2011 blir det full effekt, och ock-
sa det aret ser synnerligen svart ut for Hud-
dinge kommun. Vi vill i stéllet lagga peng-
arna pa att fa nya motesplatser for ungdomar
eller varna kvaliteten pa de redan befintliga.

Huddinge kommun har haft ett ekonomiskt
mal som séger att vi ska ha dverskott dven
nar intakterna fran exploatering raknas bort.



Vart alternativ ligger mycket nara den gran-
sen, vilket faktiskt ocksa majoritetens gor.
Ytterligare forsamringar under aret kan
verkligen inte uteslutas. FOr att det inte ska
behova leda till ytterligare nedskérningar
och uppségning av personal anser vi att det
ekonomiska malet for 2010 inte bor stallas
hdgre &n det statliga balanskravet. Vi har
haft ett antal ar med stora dverskott, och har
avsatt pengar for kommande pensionsskuld,
varfor detta maste ses som en ansvarsfull
hallning.

Ann-Marie Hogberg (S)

Marica Lindblad (MP)

Ansvar handlar forstads om ekonomi, men
inte bara det. Vi har ett ansvar for vara
kommuninvanare, och for att deras valfard
inte urholkas sa att tryggheten forsvinner. Vi
har ett ansvar for att se till att klyftorna i
samhallet inte 6kar, och vi har ocksa ett an-
svar for att varna sysselséttning. Jobben ar ju
sjalva grunden for valfarden. Sammantaget
handlar det om en helhetssyn dér inte kort-
siktiga panikatgarder leder till langsiktiga
problem och dar skattebetalarnas pengar
anvands sa effektivt som mojligt.

Dag Olausson (V)
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Delaktighet

Visionen ’Delaktighet™ uttrycker en anda och ett
forhaliningssatt som grundar sig pa allas ratt och
skyldighet att forma framtiden och en stark tro pa
alla manniskors majligheter, vilja och férmaga att ta
ansvar.

Det betyder att i Huddinge formas service, verksam-
heter och miljo i en 6ppen dialog och samverkan
mellan manga engagerade invanare, politiker, kom-
munanstéllda, féretagare, institutioner och organisa-
tioner.

Visionen rymmer bilden av ett samhélle som kénne-
tecknas av att ménniskor tar ansvar for sina egna liv
men ocksa for samhallet och det gemensamma. Tron
pa varje manniskas egen drivkraft, vilja och féormaga
ska pragla kommunens forhallningssatt till dem som
bor och verkar i Huddinge. Manniskor ska ha inflytan-
de Over viktiga beslut i vardagen och darmed goda
mojligheter att sjalva kunna forma sina liv. Man deltar
i den demokratiska processen genom att rosta vid all-
manna val, man engagerar sig i politik och forenings-
liv, i bostadsomradens utformning och skétsel etc.

| visionen ligger ocksd en dnskan om att alla manni-
skor ska fa del av valfarden i form av utbildning, arbe-
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Ett medvetet arbete med att 6ka delaktigheten okar
forutsattningarna att nd kommunens mal.

En vision som uttrycks som en anda och ett forhall-
ningssatt innebar att var och en &r med och skapar
det konkreta innehallet. En sadan vision kan ocksa
halla som idé 6ver lang tid.

Visionen forverkligas genom att vi medvetet valjer
arbetssatt som stddjer dialog och delaktighet i verk-
samhetens planering, genomférande och uppféljning

te, bostad, vard och omsorg samt majligheter att delta i
kultur- och annat samhéllsliv. Valfrihet och mangfald
ska vara ledord i den kommunala verksamheten. Det &r
angeléaget att det finns ett rikt utbud av service och
tjanster med olika utforare sa att Huddinges invanare,
oavsett var man bor, vem man ar eller varifran man
kommer, kan valja den 1ésning som passar bast.

Visionen delaktighet innebédr &ven att Huddinge som
samhalle far del av men ocksa bidrar till regionens
tillvaxt och tillsammans med andra arbetar for en lang-
siktigt hallbar utveckling: ekonomiskt, socialt och
miljomassigt.



Kunskap berikar Huddinge

Som kunskapskommun blir Huddinge framgangsrik
och attraktiv for invénare, foretagare, studenter, arbets-
kraft och bestkare (se Plattform fér Huddinges profil,
KF 2005-05-09). Med kunskapskommun menar vi att
vi har formaga att ta tillvara och stimulera allas kompe-
tens, larande och handlingskraft. Kommunens vision
delaktighet &r darfor en avgorande framgangsfaktor.
Begreppet kunskapskommun innebar ocksa att hogsko-
lor, forskning och foretag ska berika hela Huddinge.
Samtidigt ska var satsning pd kunskap aven stddja
hdgskolorna och néringslivet. Kunskapsprofilen &r ett
viktigt bidrag till en konkurrenskraftig Stockholmsre-
gion.

Vi utgér frdn en bred definition av kunskap dar vi sat-
sar pa
e Bredd - som omfattar alla
e Spets — det unika, enastaende, som sticker ut
e Formell kunskap — exempelvis akademisk
kunskap eller annan utbildning
e "Tyst kunskap” — som véxt fram ur lang erfa-
renhet

En annan viktig utgangspunkt handlar om att vi ser
olikheter som en tillgang. Néar olika kompetenser, bak-
grunder och erfarenheter, sektorer och vetenskaper
mots véaxer kunskapen och nya idéer uppstar. Det yt-
tersta malet med Huddinges profil som kunskapskom-
mun &r att den ska vara till nytta och gladje for alla
invanare.

For att stdrka Huddinge som kunskapskommun satsar
vi pa ett antal framgangsfaktorer som kan sammanfat-
tas i tre omraden: Livslang utveckling, Naringsliv &
Akademi samt Kultur & Méotesplatser. Huddinge har
manga styrkor inom dessa omraden.

Livslang utveckling

Vi framjar mojlighet till utveckling genom hela livet.
Det innebar till exempel att vi ska ha bra forskolor och
skolor, ett brett utbildningsutbud, kompetensutveckling
for kommunens medarbetare och bra bibliotek.

Naringsliv och Akademi

I Huddinge finns en avsevard koncentration av kun-
skapsintensiva verksamheter som hdgskolor, sjukhus
och forskning. Detta &r en unik styrka. Genom kreativ
samverkan mellan néringsliv, hégskola och kommun
kan Huddinge till fullo dra nytta av denna styrka.

Kultur och métesplatser

Kulturen, det offentliga rummet och natverk av olika
slag ar viktiga métesplatser for utbyte av tankar och
idéer, social samvaro och larande. Ett rikt kulturutbud
och spannande motesplatser skapar en béttre livsmiljo
och lockar ny kompetens.

Kommunicera Huddinge som kunskapskom-
mun

Alla kommunens namnder ska pa ett samlat satt for-
medla profilen. Vi ska klara ut hur kommunens olika
begrepp och ledord hanger samman och hur de ska
kommuniceras till omvérlden.

Eftersom Huddinge inte sjalvklart ses som en kun-
skapskommun idag ska vi hitta satt att lyfta fram det
unika vi gor och kommunicera det pa ett attraktivt satt
sd att vi vacker uppmarksamhet.

Styrning och uppfdljning

Kommunens forvaltningar ska i mél- och budgetspro-
cessen ta fram verksamhetsanpassade atgarder pa béade
kort och lang sikt. Mal, métt och atgarder ska vara
synliga i verksamhetsplanerna och féljas upp i ordina-
rie uppfoljningsprocess.



Mal for Huddinge

Huddinge kommuns 6vergripande mal ar:
« Jamlika villkor - N6jda invanare
« Hallbar samhallsutveckling

Nojda invanare handlar om hur Huddinge kommun
ska arbeta for att kommunens invanare far den miljo,
den service, det inflytande i vardagen och det bemo-
tande som de forvantar sig. Malet Hallbar samhallsut-
veckling handlar om att utveckla samhallet Huddinge
pa ett ansvarsfullt och héllbart satt vad avser miljo,
boende, arbete, kunskap, folkhélsa och demokrati.

Till dessa tva Gvergripande mal kommer tre mal av
strategisk natur: attraktiv arbetsgivare, sund ekonomi
och effektiva processer, dar framgang ar nédvandig for
att de tva 6vergripande malen ska kunna nas.

De overgripande respektive strategiska malen visar,
tillsammans med visionen och profilen, den politiska
fardriktningen for kommunen och vad de samlade
resurserna ska anvandas till.

I mél- och resultatbilden fér Huddinge kommun pé
sidorna 8-10 har mélen preciserats i ett antal delmal,
som visar vad kommunen mer konkret vill astadkom-
ma och pa vilka omraden verksamhetens resultat ska
foljas upp. For flertalet delmal finns méatt framtagna.
Dar métt annu saknas kommer sadana att tas fram och

redovisas i kommunplanen for 2010. For de delmal
déar matningar genomforts redovisas matresultaten.

Alla namnder har pa motsvarande satt i sina verksam-
hetsplaner namndens mal- och resultatbild, som tas
fram med utgdngspunkt fran kommunens mal- och
resultatbild. 1 namndens mal- och resultatbild finns
matt for varje mal, senaste matresultat samt etappmal,
det vill sdga mal for planeringsaret samt hanvisning till
vilket av kommunens delmél namndens mal stodjer.

Kommunens och namndernas mal- och resultatbild,
med de senaste maétresultaten, finns med i samtliga
styrdokument i kommunens planerings- och uppfolj-
ningsprocess, det vill sdga i mal och budget, verksam-
hetsplaner, kommunplan, delérsbokslut 1 och 2, verk-
samhetsberattelser och arsredovisning.

Med utgangspunkt fran méatresultat och andra faktorer
beslutar namnderna om atgarder och nya ataganden
och etappmal for planeringsaret.

Kommunens dvergripande och strategiska mal utgor,
tillsammans med namndernas mal som faststélls i
kommunplanen i januari 2010, Huddinge kommuns
mal for god ekonomisk hushallning.

Hallbar

Sambhalls-
utveckling

Vision
Delaktighet

Attraktiv
arbetsgivare

Jamlika
Villkor -
Nojda

Effektiva
processer

invanare

Profil
Kunskap b

Sund

ekonomi
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Mal- och resultatbild for Huddinge kommun

Mal

Nojda invanare

Matt

Senaste
matresultat

Kommentar

Bra att leva och bo i Huddinge

Medborgarnas betyg p& hur
de bedémer Huddinge kom-

mun som en plats att leva och

bo pa (Betygsindex 1-100)

Helhetsbetyg 62 (61) SCB Medborgarundersdkning 2008
(jmf 2007)

Rekommendation 67 (67)

Arbetsmaojligheter 54 (52)

Utbildningsmojligheter 66 (65)

Miljo 64 (64)

Bostader 51 (51)

Trygghet 45 (48)

Kommunikationer 54 (54)

Kommersiellt utbud 58 (56)

Fritid 63 (65)

Rimlig kommunalskatt

God kommunal verksamhet Medborgarnas betyg p& hur

de bedémer de kommunala

verksamheterna i Huddinge

kommun (Betygsindex 1-100)

Helhetsbetyg 54 (52) SCB Medborgarundersdkning 2008
(jmf 2007)

Bemdtande - tillganglighet 58 (57)

Forskolan 60 (60)

Grundskolan 60 (57)

Gymnasieskolan 62 (64)

Aldreomsorgen 51 (49)

Stdd for utsatta personer 47 (46)

(socialtjansten)

Gator och vagar* 54 (51)

Gang- och cykelvagar* 54 (56)

Fritid — Idrott* 64 (66)

Fritid — Kultur* 53 (55)

Miljdarbete* 57 (56)

Vatten och avlopp* 80 (67)

Renhallning* 61 (59)

Raddningstjanst* 71 (68)

* betygsindex ej jamforbart

mellan &ren

Inflytande i vardagen Medborgarnas betyg pa hur

de beddémer mojligheterna till

inflytande pd kommunens

verksamheter och beslut i

Huddinge kommun (Betygsin-

dex 1-100)

Helhetsbetyg 42 (42) SCB Medborgarundersdkning 2008
(jmf 2007)

Tillganglighet 49 (45)

Information, dppenhet 56 (54)

Paverkan 41 (39)

Fortroende 46 (46)

Valfrihet med kvalitet

Matt tas fram under 2009

Likabehandling

Andel personer som upplever Nytt matt

att de blivit diskriminerade i
motet med Huddinge kom-
muns verksamheter
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Mal- och resultatbild for Huddinge kommun

Mal Métt Senaste Kommentar
matresultat
Hallbar samhallsutveckling
God representativ demokrati Andel medborgare som kan 15 SCB Medborgarundersdkning 2008

ténka sig att arbeta politiskt i
Huddinge kommun

Positivt foéretagsklimat for fler jobb

Foretagarnas betyg pa kom-
munens service (Betygsindex
1-100)

Kunskap och livslangt larande

Andel behdriga till gymnasie-
skolans nationella program
fran de kommunala skolorna i
Huddinge

Andel elever i gymnasieskolan
med slutbetyg efter 4 ar, exkl.
individuella programmet

Genomsnittlig betygspoang
for elever med slutbetyg fran
de kommunala skolorna i
Huddinge.

Andel elever med hogskole-
behdrighet efter avslutad
gymnasieutbildning

69 (63) SCB/USK serviceundersokning 2007
(jmf medel Stockholmsregionens
kommuner)

87,5 (89,9) Skolverket 2008 (jmf 2007)

75 (81) Skolverket 2008 (jmf 2007)

13,8 (13,9) Skolverket 2008 (jmf 2007)

84 (85) Skolverket 2008 (jmf 2007)

Mangfald och jamstalldhet

Upplevd diskriminering i
sambhallet uppdelat pa kon
(jamstalldhet)

Upplevd diskriminering i
samhaéllet (mangfald)

Nytt matt

Nytt métt

Ekosystem i balans

Totalt koldioxidutslapp i kom-
munen, ton CO2 (uppvarm-
ning, transport, el)

Fosforhalt och siktdjup i
- Orlangen
- Trehdrningen
- Langsjon

Andel miljdcertifierade kom-
munala enheter

Nytt matt

Nytt matt

Nytt matt

Ansvarsfull takt i bostadsbyggandet

Matt tas fram under 2009

Folkhélsa

Sjalvskattad halsa vuxna

Sjalvskattad halsa unga (in-
dex max 100)

Pojkar index 72
Flickor index 60

Attraktiv arbetsgivare

Aktivt ledarskap Index Aktivt ledarskap 72 (67) Medarbetarenkat 2009 (jmf 2008)

Aktivt medarbetarskap Index Aktivt medarbetarskap 85 (82) Medarbetarenkéat 2009 (jmf 2008)
Personalomsattning (%)

Kompetensutveckling Index Kompetensutveckling 61 (56) Medarbetarenkat 2009 (jmf 2008)

Aktiv [6nepolitik Index Aktiv [6nepolitik* 67 (62) Medarbetarenkat 2009 (jmf 2008)

Inflytande och delaktighet Index Inflytande och delaktig- 67 (63) Medarbetarenkéat 2009 (jmf 2008)
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Mal- och resultatbild for Huddinge kommun

Mal

Matt Senaste
matresultat

Kommentar

God arbetsmiljé

het
Index God arbetsmiljo* 58 (48)
Sjukfranvaro (%) 7,5(9,1)

Medarbetarenkat 2009 (jmf 2008)
Sjukfranvaro senaste 12 manaderna

Mangfald och jamstalldhet

Sund ekonomi

Index Mangfald och jamstalld- 64 (66)
het*
Utrikes fodda (%)

Medarbetarenkat 2009 (jmf 2008)

Budgethallning

Namndernas utfall i férhallan- +11 (+36)
de till budget (mnkr)

Bokslut 2008 (jmf bokslut 2007)

Effektivt resursutnyttjande

Maétt tas fram under 2009

Langsiktig balans

Finansiellt arligt mal: positivt  +88 (+85)
resultat exkl exploaterings-
vinst (mnkr)

Konsolidering, genomsnittligt 3,6 (3,1)
resultat, exkl exploaterings-

vinst, senaste tredrsperioden i
forhallande till eget kapital (%)

Kommunens placering, finan- 1
siell profil bland Sddertérns-
kommunerna

Bokslut 2008 (jmf bokslut 2007)

Bokslut 2008 (jmf 2007)

Av atta kommuner i bokslut 2008

Successivt minskat skatteuttag

Effektiva processer

Kommunal skattesats (6re per 19,95 (19,95)
skattekrona)

Skattesats 2009 (jmf 2008)

Huvudprocesser

Matt tas fram under 2009

Ledningsprocesser

Matt tas fram under 2009

Stddprocesser

Matt tas fram under 2009
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Nojda invanare

Det forsta grundlaggande malet for Huddinge kommun
ar att dess invanare ar ndjda med den verksamhet som
kommunen bedriver. Huddinge ska vara en bra kom-
mun att leva och bo i, verksamheten ska préglas av god
kommunal service, ha stort matt av valfrihet och god
kvalitet. Invdnarna ska kanna att de har inflytande i den
egna vardagen och 6ver den kommunala servicen de
utnyttjar. Alla manniskor har lika véarde och ingen far
darfor diskrimineras eller behandlas samre pa grund av
kon, alder, sexuell laggning, konsoverskridande identi-
tet eller uttryck, funktionshinder, etnisk tillhdrighet,
religion eller annan trosuppfattning.

Bra att leva och bo i Huddinge

Huddingeborna ska kénna att de lever och bor i ett
Gppet och trivsamt Huddinge. Vad som far varje man-
niska att flytta hit eller att vélja att bo kvar ar i hdg
grad en individuell bedémning grundad pa en méangd
faktorer. Fdljande faktorer bor dock sérskilt beaktas
och féljas upp for att Huddinge ska vara en bra kom-
mun att leva och bo i.

e Arbetsmojligheter

e Uthildningsmojligheter
e Fysisk miljé

o Bostéader

e Trygghet

e Kommunikationer

e Kommersiellt utbud

e Fritid

Véardet av att ha ett arbete med den gemenskap det
innebéar kan aldrig kompenseras av bidrag. Alla former
av utanforskap ska motarbetas och darfor blir det sér-
skilt viktigt att ingen huddingebo halls utanfor arbets-
marknaden. Alla kommunens namnder har utifran sina
respektive perspektiv ett sarskilt ansvar for att under-
latta for manniskor att ha ett arbete att ga till.

Utbildningsméjligheterna ska vara goda och anpas-
sade efter huddingebornas behov och énskemal samt
arbetsmarknadens efterfragan. Med goda utbildnings-
majligheter 6kar &ven mdjligheterna att motverka utan-
forskapet p& arbetsmarknaden. Aven har har samtliga
namnder ett ansvar utifran sitt respektive ansvarsomra-
de.

Huddinges fysiska miljéer ska vara trivsamma och
funktionella. En anledning till att manga valjer att
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bosétta sig i Huddinge &r nérheten till storstaden och
samtidigt till orérd natur och grénomraden. Denna
kombination goér Huddinge unikt och ar ndgot som
kommunen maste varna om. Néarheten till naturomra-
den kommer att bli alltmer vardefullt i framtiden och
aven framtidens huddingebor ska kunna bo i en kom-
mun med god fysisk miljo. Malet ar en fysisk miljo
som ar hélsosam och samtidigt har skénhets-, trevnads-
och rekreationsvarden.

Bostaderna i Huddinge kommun ska vara funktionel-
la, trivsamma och ha god kvalitet. Det ska finnas en
mangfald av boendeformer och goda majligheter att
vélja den form som passar den enskilde bést i olika
livssituationer.

Trygghet ar ett mangfasetterat begrepp. Mojligheten
till en god uthildning, god vard och omsorg, bra bostad
och fast anstallning ar grundldggande fér manniskors
trygghet. Trygghet innebér dven att inte behdva kanna
radsla for att bli utsatt for mobbning, vald eller brott.
Miljon i vara centrum och bostadsomrdden har stor
betydelse fér méanniskors trygghet. Det ar viktigt att se
till brottlighetens orsaker och utifran det arbeta fore-
byggande, inte minst bland barn och ungdomar.

Utbudet av kommunikationer i Huddinge ska vara
anpassat efter huddingebornas resande. Goda kommu-
nikationer och bra infrastruktur &r en forutsattning for
kommunens utveckling. Det galler saval i det lokala
som i det regionala natet och for alla trafikantslag. | det
lokala vagnatet ska fokus ligga pé trafiksakerhet, fram-
komlighet, tillgénglighet och miljo. Kommunen har
utbver detta dven en uppgift att fora en dialog med
staten och Stockholms lans landsting i dessa fragor i
syfte att tillvarata huddingebornas intressen.

Det kommersiella utbudet i Huddinge ska vara brett
och finnas inom rimligt avstdnd. Kommunen ska inte
sjalv bedriva néringsverksamhet utan sékerstalla att det
rader ett positivt foretagsklimat och mangfald av eta-
bleringar.

Huddinge ska kannetecknas av ett starkt och fritt
fritidsliv med mangfald och kvalitet. Det bidrar till att
gbra kommunen attraktiv att leva, bo och verka i. M&j-
ligheterna till natur- och friluftsliv, kultur- och fritids-
aktiviteter samt foreningsliv ska vara goda.



God kommunal verksamhet

Kommunens verksamheter ska k&nnetecknas av god
service och hog kvalitet. Servicen ska sa langt som
mojligt anpassas till invanarnas olika behov, énskemal
och férutsattningar.

God kommunal verksamhet innebér inte bara att inva-
narna far en viss kvalitet pa de verksamheter och tjans-
ter de nyttjar. Det innebar aven att tillgangligheten till
kommunens service och verksamheter ska vara god for
alla och att invanarna erbjuds snabba och korrekta svar
pa sina fragor. Kommunens handlaggning ska samti-
digt vara snabb, rattssaker och behandla alla pa ett
likvérdigt satt.

| syfte att forbattra servicen till invanare, foretag och
andra brukare ska kommunen utvecklas till en 24-
timmarsmyndighet, med e-tjanster for sjalvbetjaning,
insyn i drendehandldggningen och samordnade myn-
dighetskontakter.

Varje verksamhet har ett ansvar for att vara tillganglig
for invanarna och bjuda in till dialog i aktuella fragor.
Formerna for dialog avgoérs av varje enskild namnd
men ska styras av en uppriktig vilja till kommunikation
med allménheten. Kommunens lokala demokratiforum,
jamstalldhetsradet, handikappradet, pensionarsradet,
radet for naringslivs- och hogskolefragor och webb-
platsen ska ses som resurser i det arbetet.

Kallelser, protokoll och handlingar till kommunfull-
maktiges, kommunstyrelsens, ndmndernas och demo-
kratiforumens sammantraden ska vara tillgangliga i sin
helhet pa bibliotek, i forvaltningslokaler och pa webb-
platsen.

Informationstekniken ska utnyttjas sa att invanarna latt
kan ta reda pa vem eller vilka politiker och tjansteman
som ansvarar for olika verksamhetsomraden och hur de
kan ta kontakt med dem. Det ska vara en sjalvklarhet
att de ansvariga ska kunna nas via telefon, e-post och
vanlig post. Det ska vara mgjligt att ndgon gang i
veckan kunna komma i kontakt med kommunens fore-
tradare dven utanfdr vanlig kontorstid. Information
Huddinge har en nyckelroll i arbetet med att ge invana-
re och bestkare snabb och korrekt information om
kommunen.

Kommunens webbplats ska ge bra information om den
kommunala verksamheten och beslutsprocessen och
vart man vander sig i olika fragor. P4 webbplatsen ska
det finnas mojligheter att diskutera aktuella fragor samt

lamna synpunkter, forslag och klagomal. Webbplatsen
bor aven utvecklas med allt fler sjalvbetjaningstjanster.

De politiska organen i kommunen ska i s& stor ut-
strackning som mojligt ha 6ppna ndmndsammantraden
sd att allmanheten kan narvara och fa insyn i det poli-
tiska beslutsfattandet.

Kommunens verksamhet bygger pd mdten mellan
manniskor och oavsett vad en invanare far for besked
av kommunens foretradare ska han eller hon alltid fa
ett gott bemotande. | varje sadant mote ar kompetens,
lyhérdhet, respekt och ansvar nyckelbegrepp. Kommu-
nens invanare har i alla situationer ratt att forvanta sig
ett professionellt och korrekt bemétande fran kommu-
nen.

Inflytande och paverkan

Vi tror pa den aktiva invanaren som pd olika satt vill
vara med och paverka utvecklingen i Huddinge. Ett satt
att 6ka Huddingebornas delaktighet och inflytande ar
att utveckla brukarnas mgjlighet att paverka och ta
ansvar i de olika verksamheterna. P& s& vis kan man
vara med och paverka sin forskola, skola eller &ldre-
omsorg. Vi vill se ett samhélle som starker manniskors
egenmakt, dvs. dkad makt dver sin egen vardag. Att
arbeta for alla méanniskors mojlighet till egenmakt
innebdr en positiv manniskosyn och tillhér grunden for
var syn pa ett demokratiskt och jamlikt samhalle.

Insikten om att varje ménniska ar unik ska prégla
kommunens forhallningssatt till dem som bor och
verkar i Huddinge. Beslut som ror den enskilde ménni-
skan ska darfor i hogre utstrackning kunna fattas av
den enskilde sjalv. Kommunen ska uppmuntra manni-
skor att ta ansvar bade for den egna vardagen och for
gemensamma angeldgenheter. Eget ansvarstagande &r
positivt, och skapar i langden invénare som bade ar
sjalvstandiga och delaktiga. De politiskt fortroendeval-
da har dock alltid det yttersta ansvaret for att se till att
verksamheterna skots ratt utifran ekonomi och kvalitet.

Det maste ocksa finnas tydliga kvalitetskriterier, val
fungerande uppfdljningssystem och en tydlig rattighet
for brukare och medborgare att fa insyn i bade upp-
handlingsskedet och i sjalva verksamheten.

Inflytande handlar inte bara om att valja mellan olika
utforare av valfardstjanster. Inflytande innebar ocksa
att man som bade brukare och medborgare ska kunna
vara med och péverka den service som finns i kommu-
nen, oavsett utforare.
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Alla namnder ska pa olika sétt ta egna initiativ till att
forbattra kommuninvanarnas mojlighet till inflytande
och péaverkan i de fragor som ar viktiga for dem.

Kvalitet och mangfald

Kvalitet och mangfald ska vara ledord i den kommuna-
la verksamheten. Alla ménniskor har unika forutsatt-
ningar, drdommar och behov. Genom att erbjuda ett
brett utbud av olika profilinriktningar med hdg kvalitet
pé olika omraden skapas forutsattningar for alla att
oavsett var man bor, var man kommer ifran eller vem
man &r, kunna paverka sin livssituation.

Kvaliteten i verksamheten &r viktigare an frdgan om
den utférs av en enskild aktor eller kommunen sjélv.
Den som gor det bast ska ocksd gora jobbet. Det ar
ocksa viktigt att bdde kommunala och fristdende verk-
samheter omfattas av samma kvalitetskriterier och
samma uppféljningssystem och samma villkor i dvrigt.

Det ar viktigt att valfriheten ar till for den enskilda
manniskans skull — inte for marknadens. Ingen utférare
ska kunna valja eller vélja bort brukare.

Ratten for den enskilde att avstd fran att vélja maéste
varnas, det vill sdga aven valfriheten i sig maste vara
valfri. Den som av olika skél inte kan eller vill gora ett
aktivt val ska kunna forlita sig pa att all kommunal
service haller god kvalitet. Valfriheten har sina be-
gransningar, men 6nskemalen ska tillgodoses i mdjli-
gaste man.

Jamlika villkor

Alla invanare i Huddinge ska ha goda méjligheter att
utvecklas och forma sin egen vardag. Da varje individ
ar unik maste kommunens verksamheter i mojligaste
man anpassas efter den enskilde invanarens forutsatt-
ningar och livssituation. Individers olika forutsattning-
ar kraver olika resurser. Oavsett kon, alder, sexuell
laggning, funktionshinder, etnisk tillhdrighet, religion
eller annan trosuppfattning, eller geografisk hemvist
ska invanarna ha samma mojligheter att véxa och ut-
vecklas som individer utifran sina egna forutséttningar.
Alla former av diskriminering och utanforskap ska
motarbetas. Att méanniskor har olika bakgrunder och
erfarenheter &r en tillgang.

For att tillforsdakra ménniskor med funktionshinder
delaktighet och inflytande i vardagen krévs att offentli-
ga miljoer, allménna lokaler och platser &r tillgangliga.
Samhéllsbyggnadsndmnden har ett sérskilt ansvar att

14 |

beakta och félja upp dessa krav. Varje namnd har an-
svar for att félja riktlinjerna i kommunens plan for
mangfald och likvardiga villkor.



Hallbar
veckling

Huddinge ska inte bara utvecklas som kommun utan
ocksad som samhalle. Utvecklingen maste praglas av
langsiktigt tankande och leda till goda demokratiska
forutsattningar, ett positivt foretagsklimat for fler jobb,
kunskap och livslangt larande, mangfald, ekologisk
balans, folkhélsa samt en ansvarsfull takt i bostadsbyg-
gandet.

samhallsut-

God representativ demokrati

De fortroendevalda utgor sjalva ryggraden i det repre-
sentativa politiska systemet. De &r vanliga huddingebor
som valt att ta medansvar for gemensamma angelégen-
heter. Att skapa goda forutsattningar for deras arbete ar
viktigt for att demokratin ska fungera. Invanarna kra-
ver tillgdngliga och insatta politiker. Darfor ar det
nodvandigt att de fortroendevalda far bra utbildning
dels genom partiernas, dels genom kommunens for-
sorg. Dessutom har varje enskild namnd ansvar for att
deras namndpolitiker far den kunskap och det stod de
behdver for att kunna fullgora sitt uppdrag. Det géller
inte minst att uppméarksamma de politiker som véljs in
under mandatperioden.

For att starka demokratin &r det viktigt att arbeta for ett
Okat valdeltagande i de omraden, och i de befolknings-
grupper, dar fa rostar.

Positivt foretagsklimat for fler jobb

Huddinges foretagsklimat ska bli battre. Kommunen
ska vara Oppen och positiv till foretagande. Det &r
genom fler foretag och arbete som trygghet, valstand
och ekonomisk tillvéxt skapas. Vi vill att foretagen ska
kunna véxa och att fler ska starta foretag.

I Huddinge finns tre expansiva foretagsomraden, vart
och ett med sin profil: Kungens Kurva med han-
del/kontor, Flemingsberg med hogre uthild-
ning/forskning och féretag med inriktning “life scien-
ce” samt Lanna med handel, industri och logistik. Vid
utvecklingen av foretagsomradden ska kommunens
vision "Kunskap berikar” sérskilt beaktas i syfte att
astadkomma fler etableringar av kunskapsintensiva
foretag.

Bra infrastruktur, bra kommunal service, tillgang till
mark och lokaler och ett gott samarbete mellan olika
intressenter &r grunden for en bra foretagsmiljo. Kom-

munen ska varda och utveckla sitt samarbete med nér-
ingslivet, statliga myndigheter och andra berorda akto-
rer.

For att fa en bra utveckling av saval naringsliv som
forskning méste framst de befintliga utvecklingsomra-
dena stirkas. Det mest angelagna omréadet &r life ”sci-
ence”, men dven omraden som upplevelser, turism och
besoksnaring ska starkas. Metoder maste ocksa finnas
for att ta tillvara innovationer, uppfinningar och nyfo-
retagande s att de utvecklas pa ett ekonomiskt och
foretagsmassigt satt.

Férutsattningarna for en positiv ekonomisk utveckling
finns genom de manga lokala och regionala samarbets-
partners som kommunen har. Sddertérns Hégskola,
Kungliga Tekniska Hdgskolan, Karolinska Institutet
och deras samarbete med kommunen och naringslivet
&r en viktig och gynnsam faktor. Huddinge deltar aven
i det regionala samarbetet Stockholm business alliance
samt arbetar pa en lokal niva med hjalp av marknadsfo-
ringsbolaget Arena Huddinge AB.

Metoder att stédja nya entreprendrer, foretagare och
uppfinnare/innovatdrer bor utvecklas. Ett gott samarbe-
te ska finnas mellan skola och néaringsliv sa att det
finns arbetskraft med ratt kompetens till det varierade
utbudet av arbetstillfdllen. Kommunen ska bland annat
genom den ideella foreningen Arena Huddinge ta ett
sérskilt ansvar for att stddja och initiera lokala projekt
och marknadsféringsatgarder som gor Huddinge mer
attraktivt som verksamhets-, bostads-, bestks- och
studieort.

Huddinge kommun ska fortsatta samarbetet med
Stockholms l&ns landsting och Botkyrka kommun for
att utveckla den regionala kérnan Flemingsberg. Den
andra regionala kérnan i Huddinge, Kungens kurva-
Skarholmen, utvecklar kommunen i samarbete med
Stockholms stad.

Kunskap och livslangt larande

Kommunens férskolor, grundskolor och gymnasiesko-
lor utgor grunden for det livslanga larandet. Varje
skola ska utvecklas till en skola som ldrare och elever
kan kéanna sig stolta 6ver. Skolan ska vara en plats dar
alla ké&nner sig trygga och respekterade och dar varje
elev far mojlighet att utvecklas till toppen av sin for-
maga. Skolan ska praglas av mangfald och nytankande
och ge eleverna de nédvéndiga forutsattningarna for att
mota samhéllets krav. Forskningsbaserade handlings-
program ska anvéndas for att utveckla arbetet med att
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forebygga, upptdcka och hindra mobbning och kréan-
kande behandling och skapa goda forutsattningar for
barn och ungdomars uppvaxtvillkor.

Resultaten i saval Huddinges grundskolor som gymna-
sier har forsamrats. Var attonde elev som ldmnar
grundskolan ar inte behorig att sdka till ett nationellt
program pa gymnasiet. Vi anser att Huddinge kommun
maste Gka sitt fokus pa kunskapsresultaten ytterligare.
Detta maste vara skolornas absoluta huvuduppgift.

Ingen elev ska halka efter utan att det uppmérksammas
och atgardas av skolan. Kunskapskontroller, individu-
ella utvecklingsplaner och val férberedda utvecklings-
samtal ska bidra till att fanga upp elever som &r pa vag
att halka efter. Malet for Huddinges skolor ar att samt-
liga elever ska na uppsatta kunskapsmal. Varje elev ska
ha ratt till stod sa tidigt som mojligt, for att utvecklas
utifrén sina forutsattningar.

Lararna ar den viktigaste resursen for att nd malen
inom skolan. Det ar av stor betydelse att vara larare har
adekvat utbildning for sin uppgift. Endast behdriga
larare ska tillsvidareanstéllas och obehériga larare ska
ges goda mojligheter att erhalla lararbehdrighet.

Biblioteken &r en viktig resurs i det livslanga larandet
och ett stdd for manniskor i olika utbildningssituatio-
ner. Tillsammans med férskolan och skolan har biblio-
teken en viktig uppgift att stimulera och utveckla las-
och sprakformégan. Skolbiblioteken ska rustas och
utvecklas.

Att det finns saval kommunala som fristdende forsko-
lor och skolor bidrar till bade utveckling och valfrihet.
Konkurrens hojer kvaliteten dven i kommunala skolor.
Fristdende och kommunala skolor ska ges likvérdiga
villkor.

Skolbarnomsorgen ar en viktig verksamhet som har
stor betydelse for barns utveckling. Det &r i hdg grad
dar som barnen far forebilder, lar sig samspel och var-
deringar om vad som &r ratt och fel samt hur man ska
bete sig mot varandra.

Ett tydligt fokus pa kunskap och resultatforbattringar
ska finnas i Huddinge gymnasieskolor. Huddinges
gymnasieungdomar kan fritt vélja gymnasieskola i
Stockholms lan. Framvéxandet av en gemensam gym-
nasieregion innebér att kommunernas granser suddas ut
och nya valmdjligheter dppnar sig. Samtidigt innebar
det 6kad konkurrens for Huddinges gymnasieskolor.
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Det stéller hoga krav pa skolorna att 6ka attraktiviteten,
forbattra kvaliteten och utveckla sitt programutbud sa
att fler elever viljer Huddinges skolor. For att &stad-
komma ett utbud som uppfyller ungdomarnas och
arbetsmarknadens behov och 6nskemal kravs att kom-
munerna har en gemensam planering.

Skolorna ska vara forberedda pa den nya gymnasiere-
formen som bland annat innebédr en uppdelning i en
hdgskoleférberedande utbildning, en yrkesforebere-
dande utbildning och en larlingsutbildning. Kommunen
behdver utveckla samarbetet med det lokala néringsli-
vet for att utveckla nya gymnasieutbildningar, larlings-
utbildningar och kvalificerade yrkesutbildningar samt
oka mojligheterna for eleverna att via praktikplatser fa
arbetslivserfarenhet.

Vi anser att studie- och yrkesvagledning &r en mycket
viktig funktion. Eleverna har ratt till en battre vagled-
ning infor sina svara vagval for att minska risken for
studieavbrott, kdnsbetingade val och omval.

Mangfald och jamstalldhet

Mangfaldsarbetet i Huddinge kommun stravar efter att
alla som bor i Huddinge ska ha samma rattigheter och
skyldigheter och vara en del av samma samhallsge-
menskap, utan att mangfalden gar forlorad. Att astad-
komma jamstalldhet mellan kdnen ska vara en sjalvklar
del i mangfaldsarbetet. Ingen ska behandlas samre pa
grund av sitt kon.

Huddinges mangfald av invanare har ett egenvarde.
Genom att ménniskor med olika bakgrunder bor och
moéts i var kommun har vi en unik tillgang till ett stort
socialt kapital och en bred kunskapsbas. Det &r mojlig-
heter vi ska ta tillvara. Segregationen mellan ménni-
skor med olika bakgrunder maste darfor motverkas.

Arbete och dérmed egen forsdrjning &r det enskilt
viktigaste verktyget for ett framgangsrikt integrations-
arbete. Nyanlanda flyktingar/invandrare ska ha indivi-
duella introduktionsplaner med sjalvforsérjning som
overgripande mal och det maste finnas en tilltro till
individens egen kapacitet. Kommunen ska vara ett
foredome i arbetet att skapa ett samhalle fritt fran
diskriminering. Utbildning i diskrimineringslagstift-
ningen och ett langsiktigt vardegrundsarbete ar viktiga
inslag i det arbetet. All personal inom kommunen ska
uthildas i jamstalldhets- och méangfaldsfragor. En jamn
konsfordelning inom alla verksamheter ska efterstravas
for att skapa ett mer dynamiskt och battre arbetsklimat.
Jamstalldhet maste bli en naturlig del av férskolans och



skolans pedagogiska verksamhet. Hanvisningar till
religidsa eller kulturella traditioner ursaktar varken
overgrepp eller begransningar i individens frihet.

Satsningarna pa det svenska spraket i skolan ska fort-
satta. For nyanlanda elever ar ocksd modersmalsbase-
rad inldrning ett verktyg for integration. Att fa offentlig
service pa sitt eget modersmal &r en annan fraga som
kommunen behdver utveckla former for.

Erfarenheten ar att mangfald ger kad kompetens och
kvalitet samt 6kad effektivitet i organisationen. Darfor
bor Huddinge kommun som arbetsgivare ga fére och
oka mangfalden i personalgrupperna. Kommunens
anstallda pa olika nivaer i organisationen bor avspegla
befolkningens sammanséttning.

Huddinges tillvaxtmojligheter, exempelvis genom nya
foretagsetableringar i kommunen ar en viktig motor i
mangfaldsarbetet. Aven utbyggnadsstrategin som byg-
ger pa successiv fortatning och komplettering av den
befintliga bebyggelsen ger forutsattningar for en balan-
serad utveckling.

| arbetet for okad mangfald ska kommunens samtliga
verksamheter och omrdden praglas av helhetssyn,
langsiktighet och delaktighet. Samtliga namnder har
ansvar for att folja Planen for méangfald och likvérdiga
villkor. De kommunala verksamheter som finns i re-
spektive omrade maste samverka. Integrationsarbete
och omradesutveckling i hela kommunen maste ga
hand i hand.

Ekosystem i balans

Huddinge kommun &r rik pa hoga naturvarden med en
mosaik av olika naturtyper och livsmiljoer: odlad
mark, vattendrag, sjoar, vatmarker och skogar. Vara
naturreservat hyser en naturlig och stor biologisk
mangfald och utgor en viktig del av regionens gréna
kilar. Ekosystem i balans, med en mangfald av arter
som samverkar forser oss med en rad olika livsndd-
vandigheter sasom rent vatten och ren luft, pollinering
av grodor och mat, nedbrytning av avfall och bordiga
jordar. Tatortsndra natur har dven en stor betydelse
som rekreationskélla. Att kunna komma ut i skog och
mark som k&nns ursprunglig och orord hojer livskvali-
teten for de flesta méanniskor och utgér ofta en nddvan-
dig tillflykt fér dem som till vardags vistas i tatortens
stdndiga brus.

Det hallbara samhéllet &r ett samhalle dar ekonomisk
utveckling och social valfard férenas med en god mil-
j6. En ekonomisk tillvaxt ar grundladggande fér kom-
munens positiva utveckling men den far inte vara kort-
siktig och ske pa bekostnad av kommande generatio-
ners livsmiljo eller méjligheter.

Vi minniskor paverkar var omgivande miljé saval
lokalt som globalt och har darmed ett ansvar for att inte
rubba ekosystem i andra delar av vérlden. Genom
kloka beslut och medvetna val ska vi minska var egen
negativa miljopaverkan.

Huddinge ska utvecklas pé& ett varsamt satt och den
negativa miljobelastningen ska minimeras. Genom ett
strategiskt miljotdnkande i samhéllsbyggandet och
hansyn till natur- och kulturvédrden ska de stora sam-
manhangande grénomradena och den téitortsnara natu-
ren bevaras. Avfallet fran vart samhalle far inte skada
naturen eller bli en bérda fér kommande generationer.
Huddinge ska minska den negativa klimatpaverkan.
Exempelvis ska de fossila branslena fasas ut genom
konkreta mal som faststalls i energiplanen och metoder
for hallbart resande ska utvecklas.

Majligheterna att stélla miljokrav vid kommunal upp-
handling ska utnyttjas. Livsmedel som anvands i den
mat som serveras i kommunens verksamheter ska vara
producerade under langsiktigt hallbara forhallanden
och andelen ekologiska varor ska 6ka. Logistiken ska
optimeras for att spara bade ekonomi och miljé. Trans-
porter och energianvandning ska inte bidra till skadliga
luftféroreningar och klimatforandringar.

Kommunens verksamheter ska i samarbete med inva-
nare, forenings- och néringsliv sjoséatta en offensiv
klimatkampanj for att bade inspirera och tillvarata
engagemang.

Miljoledningsarbetet inom kommunens organisation
ska utvecklas, och det ska sakerstallas att alla verk-
samheter arbetar strukturerat med milj6fragor. Det ar
viktigt att 6ka medvetenheten om miljon hos den en-
skilde Huddingebon och kunskap om hallbar utveck-
ling maste bli en naturlig del av forskolans och skolans
pedagogiska verksamhet. Genom det langsiktiga
Agenda 21-arbetet paverkar vi kommuninvanare och
foretagare. Malen i Agenda 21 ska féljas av alla kom-
munens verksamheter. Samtidigt ska kommunen se till
att mal och ambitioner for minskad klimatpaverkan
finns med nar avtal tecknas med féretagare och andra
aktdrer i den utstrackning det ar juridiskt mojligt.
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Malet &r ett samhélle dar manniskor existerar i sam-
klang med naturen och de ekologiska kretsloppen.
Vara hoga naturvarden ska prioriteras higt och beva-
ras, inte minst for att &ven kommande generationer ska
ges mojlighet till en god fysisk miljé med hdga skon-
hets-, trevnads- och rekreationsvarden.

Ansvarsfull takt i bostadsbyggandet

Huddinge ska erbjuda ett varierat utbud av bostader av
olika karaktir och med olika upplatelseformer. Inrikt-
ningen dr att i forsta hand fortdta och komplettera be-
fintlig bebyggelse dar infrastruktur och kommunal
service ar utbyggd. Darigenom utnyttjas gjorda kom-
munala investeringar samtidigt som vérdefull grén-
struktur kan bevaras.

Kvalitet, variation och rimliga boendekostnader ska
kombineras till ett attraktivt boende for alla. Vid all
nybebyggelse &r det viktigt att ta till vara méjligheterna
att forstarka platsens kvaliteter. Néra bostaderna ska
finnas en vél utbyggd kommunal service, lattillganglig
kollektivtrafik och lokala butiker. Tillkommande be-
byggelse omfattar dels nya bostadsomraden i anslut-
ning till befintlig bebyggelse dels fornyelse av aldre
bostadsomraden och mindre kompletteringar. Ut6ver
detta & kommunens aldre fritidshusomréaden en viktig
bebyggelsereserv.  VA-utbyggnadsprogrammet ger
underlag for prioritering for att planering och utbygg-
nad av dessa omraden ska kunna ske pa ett optimalt
satt med hansyn till miljo, teknisk genomférbarhet for
VA-utbyggnad och ekonomi.

Omfattningen av tillkommande bostader styrs av efter-
frdgan och ekonomiska forutsattningar. En expansion
medfor ekonomiska pafrestningar for kommunen ge-
nom utbyggnad av infrastruktur och kommunal service.
Det ar darfér angeldget att ha en balans mellan olika
typer av projekt med olika forutsattningar. Takten i
bostadsbyggandet ska vara ansvarsfull och varje nytt
exploateringsprojekt ska analyseras utifran langsiktiga
héllbarhetsaspekter — dar saval ekonomiska som socia-
la och ekologiska perspektiv vags in. Planering av ny
bebyggelse ska darutéver ske med sérskild utgangs-
punkt i behovet av bostader for olika befolkningsgrup-
per. | nartid finns exempelvis ett stort behov av bosta-
der for ungdomar och &ldre. Det &r viktigt, inte minst
utifrin dessa gruppers behov, att ocksd hyresratter

byggs.
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Folkhalsa

God folkhdalsa ar grundldggande for en positiv sam-
hallsutveckling. En god hélsa k&nnetecknas av en god
livskvalitet, hog medellivslangd, lag sjuklighet och
jamlik hélsa i befolkningen. Folkhalsoarbetet ska sar-
skilt inriktas pa de grupper dar folkhalsan sjunkit fran
en redan lag niva och dar risk for fortsatt eller okad
ohdlsa finns. Samtliga nd&mnder har ansvar for att félja
kommunens folkhélsoplan samt det alkohol- och drog-
politiska programmet.

Kommunen ska aktivt arbeta for att motverka arbets-
léshet och utanforskap. Arbetsldsa ska ges mojlighet
till kompletterande utbildningar anpassade efter ar-
betsmarknadens behov. Sarskilt fokus ska finnas pa
insatser for att motverka arbetsléshet bland ungdomar.

Missbruk av droger far allvarliga konsekvenser for
enskilda manniskor. Ett framgangsrikt arbete med att
forebygga och begransa alkohol- och drogskador férut-
satter langsiktighet och uthéllighet. Valet av insatser
och metoder ska utgd fran vetenskap och beprévad
erfarenhet. Vidare krdvs en utvecklad och vél funge-
rande samverkan mellan olika verksamheter, huvud-
man och organisationer.

Vald och dvergrepp i nara relationer utgor ett allvarligt
folkhalsoproblem. Valdsutsatta ska fa ett bra och kom-
petent bemotande samt garanteras ett snabbt och sakert
skydd. Valdsutévande man ska erbjudas sarskild be-
handling.

Férskolan och grundskolan ska vara halsosamma mil-
joer dér barn och ungdomar l&r sig vikten av att ata
sunt och att aktivera sig fysiskt.

Regelbunden fysisk aktivitet ar en forutsattning for en
god fysisk, mental och social hélsoutveckling. Kom-
munens kultur- och fritidsverksamhet ska erbjuda hud-
dingeborna en meningsfull och aktiv fritid. Idrotts- och
foreningsrorelsen far stod med foreningsbidrag, motes-
och tréningslokaler.

Manniskor har ett stort behov av rekreation. Naturen,
djuren och gréna omgivningar liksom kultur- och
skonhetsupplevelser har sérskild stor betydelse for
manniskans aterhamtning fran olika stresstillstand.
Aldre som bor i kommunens sarskilda boenden ska
erbjudas utevistelse med hjélp av personalen nar de
sjdlva sa onskar.



Attraktiv arbetsgivare

Arbetet med att gora Huddinge kommun attraktiv som
arbetsgivare ska ha fortsatt hog prioritet. Malet ar att
skapa den goda, halsosamma och attraktiva arbetsplat-
sen. Det finns ett klart samband mellan medarbetarnas
valbefinnande pé arbetsplatsen och kvaliteten pa utfort
arbete. Arbetet med att skapa den goda arbetsplatsen
maste bli en integrerad del i 6vrigt lednings-, styrnings-
och uppféljningsarbete. Vara policydokument ska
fortlépande kommuniceras, utvecklas och goras levan-
de for att de ska fungera som stod i arbetet med att na
vara hogt stallda mal.

For att utveckla ett av kommunens mest prioriterade
omraden, Attraktiv arbetsgivare har ledningskontoret
ett uppdrag att, tillsammans med de fackliga organisa-
tionerna, utarbeta ett handlingsprogram med mal.
Framgangsfaktorer for malet Attraktiv Arbetsgivare ar
delmalen: Aktivt ledarskap, Aktivt medarbetarskap,
Kompetensutveckling, Aktiv 1énepolitik, Inflytande
och delaktighet, God arbetsmiljé samt Jamstalldhet och
Mangfald.

Aktivt ledarskap

Ledarskap handlar om hur man leder och motiverar
sina medarbetare sa att de gor ett bra arbete, kanner
arbetsgladje och utvecklas i takt med verksamhetens
utveckling och krav. Ett aktivt ledarskap bygger pa
kommunikation. Vara chefer ska verka for delaktighet,
vara tydliga i krav och férvéantningar, vara tillgénglig,
ge aterkoppling och stdd utifran individuella behov och
forutsattningar samt skapa forutsattningar for att kom-
petens tillvaratas och utvecklas. Ett professionellt le-
darskap kénnetecknas av engagemang och ett etiskt
forhallningssatt.

Medarbetarskap

Véra medarbetares motivation, kompetens, ansvars-
och servicekansla &r avgorande for verksamhetens
resultat, kvalitet och effektivitet. For att stédja och
utveckla medarbetarnas engagemang &r det angeldget
att det skapas forutsattningar for medarbetarna att se
syfte, sammanhang och den egna rollens betydelse. Det
ar viktigt att ta tillvara medarbetarnas olika kompeten-
ser vid verksamhetsforandringar.

Kompetensutveckling

Ratt kompetens for arbetet ger en effektivare verksam-
het. Det ar darfor viktigt att de anstéllda ges méjlighet
till kompetensutveckling. Kompetensutvecklingsbeho-
ven ska kartlaggas saval for arbetsplatser som for den

enskilde medarbetaren. Erfarenhetsutbyte, litteraturstu-
dier, att fa prova nya uppgifter, projektarbeten, studie-
besok och utbildningar med mera ar exempel pa olika
sétt att 6ka kompetensen.

Kompetensutveckling kraver ett langsiktigt strategiskt
arbete och synliggérs i kompetensutvecklingsplaner for
saval arbetsplatser som for enskilda medarbetare. Pla-
nerna forandras och uppdateras vid verksamhetsplane-
ring och PLUS-samtal. Kompetensutveckling &ar bade
chefens och medarbetarens ansvar.

Aktiv l16nepolitik

Grunden for kommunens lénepolitik utgar fran centrala
kollektivavtal. De verksamhetsméal som faststélls av
kommunfullméktige uttrycker kommunens forvént-
ningar pa organisationen och dess medarbetare. Genom
en aktiv I6nepolitik visar kommunen vilka arbetsresul-
tat som ska belonas. Detta skapar mdjligheter for ar-
betstagaren att paverka sin 16n genom sina arbetsinsat-
ser. Det ska finnas tydliga och val fungerande former
for forhandlingsarbetet med I6nedversyner.

Inflytande och delaktighet

For vara medarbetare &r det viktigt att sjalva fa ta an-
svar och kunna paverka sin arbetssituation genom
meningsfulla arbetsinsatser samt att kunna se helheten
och sammanhanget mellan vision, 6vergripande mal,
ataganden, framgangsfaktorer, handlingsplaner och
resultat. Medbestdammande- och arbetsmiljlagen &r
grunden for samverkanssystemet med arbetsplatstraffar
och samverkansgrupper pa lokal och central niva.

God arbetsmiljo

Det ska finnas ett aktivt och hélsobeframjande arbets-
satt i kommunen for att ha kontroll pa hélso- och ohél-
sofaktorer. Vi ska minska sjukfrnvaron och skapa ett
okat halsomedvetande hos saval medarbetare som
ledare. Ju béttre hdlsa hos kommunens medarbetare
desto battre kvalitet for de vi ar till for.

Mangfald och jamstalldhet

Mangfalds- och jamstalldhetsarbete ar viktigt for ut-
vecklingen pé lika villkor. Effektivitet, kvalitet och
arbetstrivsel framjas i arbetsgrupper som bestar av
bade man och kvinnor och dar alla kanner att de varde-
ras enligt samma normer. Kvinnor och man ska ha
samma mdjligheter till kompetens- och karridrutveck-
ling och samma principer for lonesattning ska gélla
oavsett kon.
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Mangfald ger 6kad kompetens och kvalitet. Kunskap
om olika kulturer och religioner ar en tillgang i var
verksamhet. Kulturell mangfald bidrar till kreativitet i
arbetsgruppen och &r en tillgdng i motet med vara
brukare.

Kommunen ska beakta séval jamstalldhets- som mang-
faldsperspektivet vid rekrytering och l6neséttning.

Samtliga arbeten ska kunna forenas med ett aktivt
foraldraskap. Det ar vardefullt att bada fordldrarna tar
aktivt ansvar for foraldraskapet dé det 6kar den sociala
kompetensen och darigenom bidrar till 6kad effektivi-
tet och trivsel.

Sund ekonomi

Prognoserna for innevarande &r och kommande tredrs-
period praglas av den finansiella kris och lagkonjunk-
tur som rader i vérldsekonomin. De ekonomiska forut-
sattningarna kraver prioriteringar och effektiviseringar
i verksamheterna. En sund ekonomi och en ekonomi i
balans &r viktig for att Huddinge kommun ska kunna
skapa langsiktigt fortroende och trygghet hos kommu-
nens invanare och hos medarbetarna i den kommunala
organisationen. Den ekonomiska krisen staller krav pé
ett langsiktigt tinkande Gver hela konjunkturcykeln.

Viktiga grundfoérutsattningar for detta ar:

» God kunskap om den ekonomiska situationen. En god
framforhallning och regelbunden informativ och tydlig
rapportering ger beslutsfattare pa olika nivaer en saker
grund for att ha kontroll éver ekonomin.

* Tydlig ekonomistyrning. Det ska finnas tydliga for-
mer och regler for den ekonomiska dialogen, dar be-
slutsfattare far de styrsignaler och det stod som kréavs
for att géra nodvandiga prioriteringar, och dar man
motiveras att vidta atgarder som syftar mot en sund
ekonomi.

« Ordning och reda. En séker och effektiv ekonomisk
forvaltning understdds av kommunens ekonomimodell,
ekonomisystem och ekonomirutiner. Nar redovisning-
en ar i god ordning, kommunens tillgdngar forvaltas
val och kommunen agerar ekonomiskt strukturerat, kan
den kommunala organisationen kanna trygghet i for-
valtningsuppdraget.

» Ekonomiadministrativ utveckling. Ekonomisk redo-
visning, rapportering, planering, styrning, foérvaltning
och utbildning maste utvecklas i takt med forandringar
i lagstiftning och omvérld samt med foérédndrade behov
fran en organisation i standig utveckling.
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Utifran denna grund ar det konkret tre faktorer pa eko-
nomiomradet som maste dominera organisationens
arbete och som ska prioriteras under de narmaste aren
for att uppnd en sund ekonomi. Det handlar i klartext
om att halla budget och om att nyttja pengarna pa ett
effektivt satt, om att utveckla framgangsrika strategier
for en ekonomi i balans.

Budgethallning

Huddinge har under de senaste aren skapat forutsatt-
ningar for att ha en ekonomi i balans. Ekonomistyr-
ningsprinciperna &r tydliga i att ndmnderna har ansvar
och befogenheter att fatta nédvandiga beslut for att
hélla budget. Stor vikt har dessutom lagts vid regel-
bunden ekonomisk rapportering och vid kommunsty-
relsens ansvar att foresla atgarder for det fall att namn-
derna brister i sitt ansvar.

Effektivt resursutnyttjande

Budgethéllning ar givetvis en grundférutséttning, men
inom given budgetram ska organisationen skapa mesta
mojliga nytta for kommunens invanare. Att hitta effek-
tivaste mojliga satt att tillnandahalla service ligger i
uppdraget for den kommunala organisationen. Darige-
nom skapas utrymme for dialog kring prioriteringar
och utveckling av kommunens service. De ekonomiska
forutsattningarna innebér att verksamheten tillfors
mindre resurser 2010 &n de senaste aren. Med en fort-
satt befolkningstkning och 6kade behov av kommunal
service ar det viktigt att kontinuerligt se éver och ef-
fektivisera verksamheter och servicenivaer.

Langsiktig balans

Under de kommande aren ska arbetet med budgethall-
ning och effektivt resursutnyttjande ha hdgsta prioritet
i organisationen, med ett I&ngsiktigt perspektiv som
grund. Huddinge kommuns finansiella mal &r satt med
inriktning mot att langsiktigt sékra kommunens till-
gangar. Malet for resultatnivan ar att resultatet ska vara
positivt exklusive exploateringsvinster. Det malet kan
dock vara svart att na kortsiktigt, om den djupa lagkon-
junkturen haller i sig. For att undvika uppsagning av
personal, som ytterligare spader pad lagkonjunkturen,
far det ekonomiska malet for 2010 darfor vara att upp-
na balans, dvs ha ett positivt resultat.



Effektiva processer

Processorientering och processkartlaggning &r tva
viktiga delar i kommunens arbete med att utveckla och
sékra verksamhetens kvalitet och kostnadseffektivitet.
Processorientering handlar om att se den kommunala
verksamheten som fléden av sammankopplade och
aterkommande aktiviteter, vilka skapar véarde for dem
vi &r till for. Processkartlaggning ér ett verktyg med
vilket man kan utveckla och stétta ett processorienterat
arbetssatt.

I arbetet med att effektivisera processerna skiljer vi pa
huvudprocesser, stddprocesser och ledningsprocesser.

Huvudprocesser kallar vi processer som skapar ett
direkt varde for invanaren/brukaren. En huvudprocess
startar i ett invanar- eller brukarbehov och slutar med
att en tjanst/service levererats till invanaren/brukaren.
Exempel pa huvudprocesser ar omvardnadsprocessen
och samhallsbyggnadsprocessen.

Stodprocesser dr processer som skapar ett indirekt
varde for vara invanare/brukare. Dessa processer ar
viktiga for att huvudprocesserna ska fungera effektivt
och i vissa fall strategiska. Exempel pa stodprocesser
ar rekryteringsprocessen och l16nebildningsprocessen.

Ledningsprocesser. De processer som ledningen utfor
ar enligt definitionen ovan stodprocesser, da de skapar
ett indirekt vérde for dem vi &r till fér. Men i arbetet
med processutveckling och processledning ar det prak-
tiskt att skilja ut ledningens processer fran 6vriga stod-
processer. (Se figur nedan). Viktiga ledningsprocesser

&r ledningens arbete med att Valja vég/inriktning (vi-
sion, verksamhetsidé, strategier, mal, planer), Visa vag
(kommunicera strategier och verksamhetsplaner), Ska-
pa forutsattningar (resurser, struktur, etcetera), Till-
handahalla system for att folja upp och forbatt-
ra/korrigera.

Det finns mycket att vinna pa ett systematiskt arbete
med att kartldgga och processorientera verksamheten:
Det satter behoven hos dem vi &r till for i centrum. Det
skapar helhetssyn och forstaelse for hur saker och ting
hénger ihop. Var och en kan se hur den egna insatsen
kopplar till helheten och bidrar till verksamhetens
resultat och maluppfyllelse. Det leder till battre kom-
munikation mellan medarbetare, funktioner och verk-
samheter. Ansvarsfrdgor och samverkanshehov Klar-
gors. Delaktigheten utvecklas. Risker kan identifieras
och férebyggas (internkontrollen). Méjligheterna att
utnyttja e-tjanster och automatiserat informationsutbyte
kan identifieras. Allt detta bidrar till en effektivare och
sékrare verksamhet.

De som bast och enklast kan kartlagga och kvalitets-
sékra verksamhetens processer & de som dagligen
arbetar med verksamheten. De kénner till var proble-
men finns, och ofta vad de beror pa. Darfor ska vi valja
enkla arbetsmodeller for processkartlaggning.

Processkartlaggning far inte bli ett sjalvandamal. Vi
ska kartlagga processerna i den omfattning och pé den
detaljeringsniva som kravs for att synliggora vasentliga
brister och forbattringsomraden samt den ideala pro-
cess och rutin som kvalitetssakrar verksamhetens tjéns-
ter.

| Ledningsprocesser |

g 4 3

Behov
Huvudprocess :
Behov P tillgodosett
| Stodprocesser |
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Ekonomiplan 2009-2011

Budgetforutsattningar

Samhallsekonomin

Den svenska konjunkturen har férsvagats snabbt
senaste manaderna. Efterfragan ar valdigt 1ag till foljd
av att hushallen & mycket aterhallsamma och att
arbetslosheten har borjat cka. Orderingangen till
industrin & markant svagare, bade pd hemmamark-
naden och pa exportmarknaden.

BNP-tillvaxten for 2009 beréknas bli negativ med 4
procent och forst i slutet av aret vantas tillvaxten ater
bli positiv. Det ar framforallt l&gre industriproduktion
och varuexport som bidrar till férsémringen. For
2010 prognostiseras BNP stiga med en halv procent.
De osakerheter som finns ar om efterfragan i omvarl-
den utvecklas svagare an berdknat och om den finan-
siella krisen blir mer utdragen.

Sysselséttningen vantas under 2009 minska med cirka
tre procent i naringslivet och vara oférandrad i offent-
lig sektor. Samtidigt far manga kommuner problem
till foljd av kraftigt minskade skatteintékter vilket kan
innebdra att man kan behdva minska antalet anstéllda.

Antalet arbetade timmar kommer dérigenom att
minska patagligt fram till 2010. Den storsta minsk-
ningen sker inom industrisektorn och i mindre om-
fattning i tjanstesektorn. Inom den offentliga sektorn
vantas antalet timmar 6ka nagot under 2009 och 2010
till foljd av arbetsmarknadsatgarder.

Arbetslésheten borjade 6ka under tredje kvartalet
2008. Minskad efterfrigan pa arbetskraft och manga
varsel gor att arbetslosheten fortsétter att stiga under
2009 och ytterligare under 2010. |1 mars 2009 var den
(enligt SCB) 8,3 procent jamfort med 6,3 i mars
2008.

Inflationen foll kraftigt i slutet av 2008 och uppgick
december till 0,9 procent. Nedgéngen forklaras
frdmst av sénkta bostadsrantor och lagre drivmedels-
priser. | mars 2009 lag KPI-inflationen pa 0,2 procent
och antagandet &r att den kommer att vara negativ i

slutet av aret. Till foljd av Riksbankens rantesank-
ning i april vantas KPI-inflationen falla snabbt under
2009. Det beror till stor del pa sankningar av bostads-
réntorna. Om effekterna av fordndrade bostadsrantor
utesluts vantas inflationen ligga néra 2 procent i slutet
av 2010.

Riksbankens styrranta (reporéntan) sanktes kraftigt i
slutet av 2008. Den 22 april 2009 sanktes rantan till
0,5 procent. Ett antagande &r att rdntan kan komma
att sankas ytterligare nagot for att darefter ligga kvar
pa en lag niva de narmaste ett till tva aren.

Kommunernas ekonomi

Kommunernas ekonomi fortsatte att starkas under
2008 aven om det samlade resultatet blev lagre an
tidigare ar. Totalt ligger resultat (1,8 procent av skat-
ter och bidrag) i nivda med god ekonomiskt hushall-
ning. Allt fler kommuner borjar nu f& en svarare
ekonomisk situation. Skatteunderlaget for 2009 vén-
tas inte alls 6ka vilket innebdr kraftiga underskott i
kommunernas budgetar. Till foljd av den mycket
svaga tillvaxten av skatteunderlaget kommer avrak-
ningen av skatteintakterna att blir mycket lagre an
beréknat for 2009. For 2010 rdknar SKL med mycket
svag tillvéxt av skatteunderlaget. Aven for 2011-2012
ar bedémningen likartad dven om tillvaxten véntas
stiga mer fér 2010.

| Varpropositionen 2009 skjuter regeringen till ett
engangsbelopp pa 4,9 miljarder kronor till kommu-
nerna for 2010 och 3,5 miljarder for 2011-2012. Inga
medel anslds for 2009. Detaljerade forslag om den
kommunala ekonomin kommer att finnas i Regering-
ens hostproposition.

Finansiellt utrymme i Huddinge
kommun

Ar 2008 innebar ett &r med mycket bra resultat med
ett plus pa 88 mnkr (exklusive exploatering). Under
aret okade nettokostnaderna lika mycket som skatte-
intdkterna, eller 6,2 procent. Den historiska kostnads-
utvecklingen visar att dkningstakten okar igen efter
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att ha gatt ner de senaste aren. For perioden 2004-
2008 var Okningstakten 4,9 procent (4,6 % éaret in-
nan). Skatter och utjamning har igenomsnitt 6kat med
5,2 procent i genomsnitt de senaste fem aren.

For 2009 ser den ekonomiska situationen betydligt
karvare ut. Arets forsta delérsrapport visar pé ett
negativt resultat i helarsprognosen pd -48 mnkr.
Sammantaget raknar ndmnderna med ett underskott
pa -13 mnkr. Verksamhetens nettokostnader beraknas
6ka med 6,9 procent medan skatter och utjdmning
vantas 6ka med 4,4 procent dar hela 6kningen avser
utjdmning och bidrag.

De narmaste tre aren kommer till foljd av lagkon-
junkturen att innebdra en mycket svag tillvaxt av
skatteunderlaget. Sarskilt for 2010 véntas tillvéaxten,
enligt SKL, bli endast omkring 1 procent, men aven
2011 och 2012 &r bedémningen likartad med 6kning-
ar pa mellan 2.5-3,5 procent. En avgorande faktor for
skatteunderlagets tillvéxt ar hur mycket sysselsatt-
ningen kommer att minska.

Nettokostnadsokningen, exklusive exploateringsvins-
ter, i kommunens ekonomiska plan for perioden upp-
gdr till 1,2 procent for 2010 och till 2,6 respektive 3,6
procent fér 2011 och 2012. Den budgeterade resul-
tatmarginalen enligt det ekonomiska malet uppgar till
0,3 procent for 2010 och till 0,3 respektive 0,8 pro-
cent for 2011-2012. Det &r en lag marginal, sérskilt i
forhallande till tidigare ars resultat, som forutsatter att
kostnadsokningarna blir klart l&gre &n vad de varit de
senaste fem aren, vilket kostnadsokningarna enligt
den ekonomiska planen visar.

Huddinge kommun har stabil ekonomi och har de
senaste tre aren uppfyllt kommunallagens krav pa
god ekonomisk hushéllning. Forutsattningarna jam-
fort med manga andra kommuner ar darfor avsevart
battre for Huddinge nu nar lagkonjunkturen far ge-
nomslag i den kommunala ekonomin. Aterhéllsamhet
och langsiktighet i ekonomiska beslut blir av extra
stor vikt for att halla tillbaka kostnadsokningar och
klara en sund ekonomi.

Principer fér ekonomistyrning

Namnderna ska utifran sin ram ta ett sjalvstandigt
ansvar for ekonomin, vilket understryks i ekonomi-
styrningsprinciperna. Namndernas fortsatta budgetar-
bete ska séledes bygga pé den faktiska behovs- och
kostnadsutveckling som ndmnderna sjilv beréknar,
och de prioriteringar namnderna sjalv vill gora, for att
utifran fullmaktiges beslut om mél och budget bedri-
va en bra och effektiv verksamhet och ha en ekonomi
i balans. Namnderna ska ha en langsiktighet i sina
prioriteringar och i grunden se &ver befintlig verk-
samhet samtidigt som nédvandig utveckling maste
beaktas.

Tidplan for uppféljning 2010

Namnd KS KF
Verksamhetsplan Nov Dec Jan
Manadsuppféljning Feb - Juni
Aug — Dec
Delarsbokslut 1 Maj Maj Juni
Delarsbokslut 2 Okt Okt Nov
Bokslut/arsredo- Feb 2011 Mars 2011 April 2011

visning 2010
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Budget 2010

Budgeten for 2010 utgar ifran Kommunplan 2009.

Skatt, utjamning och bidrag

Skatt

Skatteprognosen i april fran Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL) innebar en utveckling av skatteunder-
laget med i genomsnitt 2 procent per ar under perioden
2009-2012. For 2009 &r 6kningen endast 0,8 procent.
Prognosen visar att lagkonjunkturen blir bade djup och
utdragen vilket innebér en svag 6kning av kommunens
skatteintékter. VVandningen i ekonomin beddms komma
senare och inte bli lika kraftig jamfort med tidigare
prognoser. Arbetade timmar berdknas minska 2009 och
2010 och darefter oka langsamt. I Mal och Budget har
Huddinges skatteunderlag antagits 6ka i samma takt
som for riket.

Skatteunderlagets utveckling for riket 2007-2012, procen-
tuell férandring enligt prognos fran SKL april 2009
Utfall  Prognos

2007 2008 2009 2010 2011 2012

56 5,0 0,8 1,1 25 3,7
Kommunala skattesatsen
Kommunalskatten i Huddinge ar 2010 &r oférandrad,

19,95 kronor per skattekrona.

Skatteunderlag och skatteintakt Huddinge 2010-2012

mnkr 2010 2011 2012
Skatteunderlag 16883 17305 17945
Skatteintakt 3368 3452 3580

Kommunalekonomisk utjamning

Utjamning av intdkter och kostnader mellan kommu-
nerna, kommunalekonomisk utjamning, bestar av in-
komstutjdmning, kostnadsutjamning, strukturbidrag
och inférandebidrag. Staten beslutar om en ram for att
finansiera utjdamningen (anslaget for kommunalekono-
misk utjimning). Om kostnaderna for utjimningen
dverstiger statens ram far kommunerna betala en re-
gleringsavgift. Om kostnaderna daremot &r lagre an
statens ram far kommunerna istallet ett regleringsbi-
drag. | Mal och budget berdknas de olika delarna ut-
ifran preliminara uppgifter fran SKL och SCB. Utjam-
ningen faststalls i slutet av 2009.

24|

Inkomstutjdmning

De kommuner som har en egen skattekraft, beskatt-
ningsbar inkomst per invanare, som understiger den
garanterade skattekraften (115 procent av medelskatte-
kraften i riket) far ett inkomstutjamningsbidrag. Ovriga
kommuner betalar en utjgmningsavgift. Huddinges
skattekraft enligt beslut om inkomstutjgamning 2009 ar
cirka 102 procent och kommunen far ett bidrag i in-
komstutjamningssystemet. 1 Mal och budget riknas
skatteunderlaget upp lika for riket och Huddinge, me-
dan befolkningen i Huddinge Okar mer an for riket.
Kommunens skattekraft per invanare ékar darfor 1ang-
sammare &n for riket, vilket innebér att det berdknade
inkomstutjdimningsbidraget for Huddinge successivt
okar.

Inkomstutjamning prognos 2010-2012
Mnkr 2010 2011 2012

Bidrag 428 468 519

Kostnadsutjamning

Kostnadsutjgmningen ska utjamna for strukturella
kostnadsskillnader mellan kommunerna. Kommuner
med ogynnsam struktur far ett bidrag och Gvriga beta-
lar en avgift. I Mal och budget berdknas Huddinge fa
ett kostnadsutjamningsbidrag med 1 901 kronor per
invanare, 181 mnkr, enligt preliminar berakning fran
SCB.

Erséattning for efterslapning i modellen for befolk-
ningsférandringar

Huddinges kraftiga befolkningstillvéxt de senaste fem
aren (2004 till 2008) gor att kommunen ar aktuell for
att fa ersattning for efterslapning i modellen for be-
folkningsforandringar. For att fa erséttning ska befolk-
ningstillvéxten under 2009 (nov 2008 till nov 2009)
vara minst 1,2 procent. Enligt kommunens befolk-
ningsprognos ar dkningen nagot storre dn 1,2 procent
for varje ar 2009-2012 vilket ger en berdknad ersatt-
ning med cirka 14 mnkr ar 2010 och cirka 5 mnkr per
ar 2011-2012.

Regleringsbidrag/-avgift

Regleringsposten dr till for att kontrollera statens totala
kostnad for utjamningssystemet. Om kostnaden for
utjamningen overstiger statens ram far kommunerna
betala en motsvarande avgift (regleringsavgift). Om
kostnaden daremot ar lagre an statens ram far kommu-
nerna istallet ett bidrag (regleringsbidrag). Reglerings-
posten anvands ocksa for andra forandringar eller till-
skott, till exempel i form av statliga bidrag. | regering-



ens budgetproposition fanns tillskott for regleringar
enligt finansieringsprincipen. Tillskott gavs bland
annat for 6kade kostnader for inférande av en barnom-
sorgspeng fran och 1 juli 2009, inférande av nationella
amnesprov i arskurs 3, 5 och 9, samt for hojt forbe-
héllshelopp for avgifter enligt SoL. Tillskott gavs ock-
sa for inforande av allmén forskola for treéringar fran
och med 1 juli 2010. | regeringens vérproposition hojs
anslaget generellt for 2011 med totalt 3 500 mnkr.
Anslaget ar sedan oférandrat till 2012. For 2010 berak-
nas avgiften enligt SKL till 294 kronor per invanare.

Regleringsavgift-, bidrag Krfinv mnkr Avgift/
prognos SKL, krfinvanare bidrag
2009 490 46 Avgift
2010 294 28 Avgift
2011 16 2 Avgift
2012 214 21 Avgift

Kommunal fastighetsavgift

Den kommunala fastighetsavgiften inférdes ar 2008
och berédknades sammantaget for kommunerna till
12 060 mnkr. For 2008 neutraliserades effekterna av
inforandet for den enskilda kommunen. Alla kommu-
ner fick déarfér samma belopp 2008, réknat i kronor per
invanare (1 316 kronor). Effekten neutraliseras genom
att anslaget Kommunalekonomisk utjamning minska-
des med samma belopp, totalt 120 mnkr fér Huddinge
kommun. For 2009 berdknas fastighetsavgiften oka
med 9 mnkr for Huddinge kommun och dérefter ligga
relativt stilla de kommande aren.

LSS-utjamning

Huddinge har en standardkostnad fér LSS (Lagen om
stdd och service till vissa funktionshindrade) som é&r
lagre an genomsnittet for riket och beraknas ar 2010
betala en avgift med 719 kronor per invanare, 68 mnkr.

Tillfalligt konjunkturstéd

I regeringens varproposition finns for ar 2010 ett till-
falligt konjunkturstéd till kommunernas med 5 000
mnkr fér kommunerna, vilket ger cirka 50 mnkr till
Huddinge.

Finansiella kostnader och intakter

De finansiella intakterna bestar av rantor pa utlamnade
1an, rantor pa banktillgodohavanden eller annan placer-
ing av likviditetsdverskott samt borgensavgifter fran
kommunala bolag. De finansiella intakter beraknas till
samma niva som for 2009, 146 mnkr. Prognosen for
rante- och basbeloppsupprékning av pensionsskulden
innebér att de finansiella kostnaderna minskar med 3
mnkr for 2010.

Verksamhetens nettokostnader

Mnkr
Kommunplan 2009, verksamhetens netto 41141
Volymer 48,3
Lokaler 15,3
IT 4,0
Generell upprékning 64,9
Effektivisering -84,3
Sarskilda prioriteringar 11,2
Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m. -17,7
Budget 2010 (avrundat) 4 155,8

Sarskilda prioriteringar
For att fa foretradesvis unga att komma i arbete lagger
vi 3,0 mnkr till kommunala "PLUS-jobb”.

Unga behéver prova arbetsmarknaden och da ser vi
feriepraktik som en bra vég, 1,0 mnkr avsatts till detta.

Till arbeten med gatuunderhall riktas 2,0 mnkr.

For att mojliggdra att Seniorcentra fortsatter sin verk-
samhet, samt att kultur och underhallning inom &ldre-
omsorgen blir kvar avsatts 1,2 mnkr.

3,0 mnkr ges till elevstdd och kan anvandas t. ex till
sprakstod, kuratorer etc.

1,0 mnkr riktas till forskolenamnden for att alla barn
ska ha ratt till minst 20 timmar i férskolan.

Forskolenamnden far 3,6 mnkr for 6kad kvalitet.

0,5 mnkr avsitts till en klimatkampanj. Finansieras
inom kommunstyrelsens ram genom omférdelning fran
demokratiforum, som hade drygt 0,5 mnkr i dverskott
2008.

Sarskilda prioriteringar

Kommunstyrelsen 3,0
KS ( reserverade medel for vardnadsbidraget) -3,6
Forskolenamnden 4,6
Grundskolenamnden 3,0
Aldreomsorgsnamnden 1,2
Gymnasienamnden 1,0
Samhallsbyggnadsndmnden 2,0
Budget 2010 (avrundat) 11,2
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Volymer netto 48,3 mnkr

Volymférandringar med 43 mnkr har berdknats med
befolkningsprognoser och verksamhetsstatistik som
grund. Kommunstyrelsen, kultur- och fritidsndmnden
och miljondamnden far inte nagot tillskott for 6kade
volymer &r 2010. Samhallsbyggnadsnamnden far ett
mindre tillskott, 20 procent av befolkningsdkningen
2010, for arbetet med energideklarationer.

Behoven av olika insatser for funktionshindrade fort-
satter att 6ka och socialnamnden far darfor en ytterliga-
re volymforstarkning med 3 mnkr.

Behoven av saval hemtjanst som sarskilt boende fort-
sétter att 6ka inom aldreomsorgen och &ldreomsorgs-
namnden far darfor en ytterligare volymforstarkning
med 2 mnkr.

Overférmyndarnamnden har en 6kad mangd &renden
och far en volymforstarkning med 0,25 mnkr.

Volym
Kommunstyrelsen 0,0
Forskolenamnden 6,8
Grundskolendmnden 1,0
Gymnasienamnden 7,8
Socialndmnden 12,5
Aldreomsorgsnamnden 19,4
Kultur- och fritidsndmnden 0,0
Samhallsbyggnadsnémnden 0,5
Miljonamnden 0,0
Revision 0,0
Overférmyndarnamnden 0,2
Budget 2010 (avrundat) 48,3

Lokaler netto 15,3 mnkr

I mal och budget har medel for tillkommande lokalhy-
ror 2010 for forskolor (2,8 mnkr), skolor (8,0 mnkr)
och gymnasieskolor (2,1 mnkr) budgeterats for respek-
tive ndmnd. For socialndmnden och &ldreomsorgs-
namnden ingar utrymmet for tillkommande lokalhyror
i volymtilldelningen med totalt cirka 2,1 mnkr. Déarut-
éver har 2,4 mnkr avsatts till dldreomsorgen for atgar-
der i lokaler som inte innebar nagon kapacitetshéjning
for verksamheten.
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IT netto 4 mnkr

| budgeten avsatts 4 mnkr under kommunstyrelsen for
kommungemensam IT-infrastruktur.

Generell upprékning netto 64,9 mnkr

Budgeten for kostnadsokningar har fordelats till ndmn-
derna som en generell upprakning med 1,5 procent.
Hyresokningarna beraknas utifran konsumentprisindex
(KPI) i oktober 2009. Okningen for KPI under 2009
beddms bli néra noll, vilket skulle innebar mycket laga
hyresékningar 2010. Utrymmet for lénedkningar och
dvriga prisdkningar ar darfoér hogre an 1,5 procent.

Mnkr
Kommunstyrelsen 4,3
Forskolendmnden 10,6
Grundskolenamnden 18,1
Gymnasiendmnden 7,0
Socialnamnden 11,5
Aldreomsorgsnamnden 7,9
Kultur- och fritidsna@mnden 2,2
Sambhallsbyggnadsnamnden 3,0
Miljonamnden 0,1
Revision 0,0
Overférmyndarnamnden 0,1
Budget 2010 (avrundat) 64,9

Effektivisering -84,3 mnkr

Okade kostnader for volymer och pris- och 16neok-
ningar kan ar 2010 inte finansieras med 6kade intakter.
For att kommunen ska klara en ekonomi i balans under
de kommande aren kravs effektiviseringar i verksam-
heten. I mal och budget har effektiviseringar motsva-
rande 2 procent ar 2010 lagts in for respektive namnd.
Sammantaget motsvarar det ett minskat budgetutrym-
me med 84 mnkr.



Mnkr
Kommunstyrelsen -5,6
Forskolenamnden -12,2
Grundskolenamnden -24,7
Gymnasienamnden -9,6
Socialndmnden -14,9
Aldreomsorgsnamnden -10,0
Kultur- och fritidsnamnden -3,4
Samhallsbyggnadsnamnden -3,6
Miljondmnden -0,1
Revision -0,1
Overférmyndarnamnden -0,1
Budget 2010 (avrundat) -84,3

Tekniska justeringar, omprioriteringar m.m.
netto -15,7 mnkr

Mnkr
Elbilar (kommunstyrelsen) 0,2
Uppséttning av stolpar for anslutning och upp- 0,3
laddning av elhybridfordon (reserverade medel)
Okade lokalkostnader (kultur- och fritidsnamn- 0,4
den)
Motesplatser for unga (KFN) 0,5
Okade lokalkostnader (ombudgeteras fran re- -0,9
serverade medel till kultur- och fritidsnamnden)
Allméan forskola for tredringar (férskolenamnden) 2,2
Barnomsorgspeng (férskolenamnden) 0,9
Kostnadsokning pensioner (finansforvaltning) 2,6
Okade exploateringsintékter (finansforvaltning) -20,0
Okade kostnader for avskrivningar (finansfér- 6,3
valtning)
Hogre kapitaltjanstintékter (finansférvaltning) -5,1
Underhall gator, vagar, belysning (samhalls- -5,0
byggnadsnamnden)
Budget 2010 (avrundat) -17,7

I mél och budget 2009 fick kommunstyrelsen i uppdrag
att ta fram en forstudie avseende behov, placering och
kostnad for uppséattning av stolpar for anslutning och
uppladdning av elhybridfordon. | avvaktan p& beslut

om finansiering avsétts 0,3 mnkr i medelsreserven
2010 for att satta upp stolpar och fér informationsinsat-
ser. Kommunstyrelsen far ett tillskott med 0,15 mnkr
for att byta ut nagra bilar till elbilar.

Under 2010 byggs omkladningsrum vid Nytorps mos-
ses konstgrasplan.0,5 mnkr avséatts fér motesplatser for
ungdomar. Kultur- och fritidsndmnden har 0,9 mnkr
kvar i medelsreserven for lokaler. Dessa ombudgeteras
till ndmndens ram.

Regeringen beslutade i budgetpropositionen om ut6k-
ningar av eller &ndringar i den kommunala verksamhe-
ten och tillférde medel i det kommunala utjdmningssy-
stemet som generella statsbidrag. 1 kommunplanen
2009 och nu i Mal och Budget 2010 utékas namnder-
nas ramar med motsvarande andel som det generella
statshidraget berdknas ge Huddinge kommun for re-
gleringar enligt finansieringsprincipen. Tillskott 2010
ges for helarseffekt for inforande av en barnomsorgs-
peng fran och 1 juli 2009 (0,9 mnkr) och for inférande
av allman forskola for tredringar frdn och med 1 juli
2010 (2,2 mnkr). Utrymmet fordelas till férskolenamn-
den.

Utbetalning av pensioner intjanade fore ar 1998 berak-
nas 6ka med 2,6 mnkr.

Intdkter av exploateringsverksamheten beréknas till 50
mnkr, vilket & 20 mnkr hdgre an budget fér 2009.

Avskrivningarna okar med 6,3 mnkr och kapitaltjanst-
intdkterna har réaknats upp med 5,1 mnkr.

Samhallsbyggnadsnamndens fick en sérskilt riktad
forstarkning for att under 2009 bland annat atgéarda
efterslapning i underhall av véagar och gatubelysning
m.m. 2,0 mnkr ligger kvar ocksa 2010 som en sarskild
prioritering eftersom omradet ar eftersatt. Utrymme
finns just nu att fA mer for pengarna och samtidigt
skapa arbetstillfallen.
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Huddinge total

Ekonomiplan 2009-2012, mnkr

Kommun-

plan Plan Plan Plan

2009 2010 2011 2012
Verksamhetens kostnader/intakter -4 077,1 -4132,5 -4 233,3 -4 376,1
Exploateringsverksamhet 30,0 50,0 40,0 40,0
Avskrivningar -67,1 -73,3 -81,2 -90,0
Verksamhetens nettokostnader -4114,1 -4 155,8 -4 274,5 -4 426,1
Skatteintakter 3420,5 3368,2 34524 3580,1
Generella statsbidrag och utjamning 656,1 706,1 734,8 780,6
Skatter, utjamning och statsbidrag 4 076,6 4074,3 4187,2 4 360,7
Finansiella intékter 146,0 146,0 146,0 146,0
Finansiella kostnader -18,7 -13,5 -16,4 -15,6
Resultat 89,8 51,0 42.3 65,0
Resultat exkl. exploateringar 59,8 1,0 2,3 25,0
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