Huddinge ska sikta hogre!

En budget for jamlikhet och utveckling
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Socialdemokraternas forslag till mal och
budget 2012 for Huddinge kommun



Forslag till beslut

1. Skattesatsen for 2012 faststalls till 19:85 per
skattekrona.

2. Drift- och investeringsbudgeten for namnderna
faststalls i enlighet med Socialdemokraternas forslag.

3. Huddinge kommun ingar borgen sa som for egen skuld
for kommunens hel- och delagda bolag, enligt bilagda
borgensram (bilaga 2 till kommunstyrelsens forvaltnings
tjansteutldatande den 12 maj), om maximalt 9 040, 8
mnkr, jdmte darpa I6pande ranta och kostnader.

4. Kommunstyrelsen far i uppdrag att gora erforderliga
tekniska justeringar av budgeten enligt bilaga 1 till
kommunstyrelsens tjansteutlatande den 12 maj 2011.

5. Forslag till Mal och budget 2012 och planeringsramar
for 2013-2014 i ovrigt faststalls enligt bilaga 1 till
kommunstyrelsens forvaltnings tjansteutlatande den 12
maj, justerat utifran Socialdemokraternas forslag.

6. Kommunstyrelsen far i uppdrag att genomfora en
oversyn av kommunens modell for resursfordelning till
namnderna.



Huddinge ska sikta hogre

Ett budgetforslag med viktiga reformer for jamlikhet och utveckling

Jamlikhet och utveckling ar ledorden for socialdemokratisk politik. Vi tror att samhallet
utvecklas bast om det ar jamlikt och att tillvaxt och utveckling dr nédvandigt for att
astadkomma jamlikhet.

Huddinge ar en bra kommun med fantastiska invanare, medarbetare och manga bra
verksamheter. Men vi vet att Huddinge kan bli annu battre och att kommunen kan géra mer
for saval jamlikhet som utveckling.

Inte minst inom skolan maste vi sikta hogre. De laga kunskapsresultaten och de enorma
skillnaderna mellan skolor i olika omraden riskerar att leda till problem som bade enskilda
och hela vart samhille far leva med i manga ar framéver. Vi maste darfor satsa mer for att
O0ka maluppfyllelsen i de skolor dar den ar lagst i dag. Alla elever maste fa samma chans i
skolan. Vi vill se en satsning pa det pedagogiska ledarskapet, pa mindre
undervisningsgrupper och pa handledning pa elevernas modersmal. For att na dit maste
bland annat resursfordelningen bli mer rattvis.

| forskolans unika mix av trygghet, lek och larande tar barnen stora sprang i sin utveckling.
Fran att i forsta hand ha varit ett satt att ge foraldrar en mojlighet att arbeta eller studera ar
forskolan i dag ocksa en naturlig del av det livslanga larandet. Det ar en sjalvklarhet for oss
att alla barn i Huddinge — oavsett om nagon av foréldrarna ar arbetslos eller foraldraledig —
ska fa vara i forskolan pa samma villkor som alla andra. Vi vill ta ett rejalt steg pa vagen mot
att det blir sa under 2012 genom att ge alla barn ratt till minst 30 timmar i veckan i
forskolan.

Vidare vill gora mer for att vi ska na full sysselsattning genom sarskilda anstéllningar i
kommunen for arbetsldsa och genom att i samverkan med det lokala naringslivet kraftigt 6ka
antalet feriepraktikplatser for ungdomar.

Vi vill géra mer for de dldres trygghet genom att ge alla dver attio ar ratt till fyra timmars
hemtjanst utan bistandsbedémning i manaden och vi vill sla vakt om &ldreteamets
verksamhet.

For att alla ska ha tillgang till kultur och for att erbjuda ungdomar en meningsfull fritid ar det
nodvandigt att kommunen tar kultur och fritid allvar och ser det som en karnuppgift. Vi vill
satsa mer pa resurser till biblioteken, utreda en flytt av huvudbiblioteket till Huddinge
centrum, 6ka oppettiderna pa fritidsgardarna och halvera avgifterna till Kulturskolan.

Gatuunderhallet ar pa manga hall uselt, och kommunen har inte heller klarat att bli
tillganglig for personer med funktionsnedsattning, trots att det skulle ha gjorts redan 2010.
Har maste vi satsa mer.



Bostadsbristen ar skriande, och manniskors behov och drémmar ar valdigt olika. Vi vill darfér
satsa pa att det byggs olika slags bostader, saval hyresratter som bostadsratter och smahus.
Det ar viktigt att planera for unga manniskor, men problemen ar stora ocksa for ovriga
aldrar, sa planeringen maste vara vidare.

Tack vare utvecklingen i ekonomin kan vi bade foresla rejalt hdjda ambitioner i valfarden och
flera viktiga reformer samtidigt som vi foreslar en skattesankning. Pa det sattet tar vi ansvar
for kommunens ekonomi och fér vara mal om jamlikhet och utveckling.

Emil Hogberg Ann-Marie Hogberg



Tillviaxt och fler i jobb

En forutsattning for att utveckla Huddinge och gora vart samhalle mer jamlikt &r ekonomisk
tillvaxt och att fler far jobb. Huddinge har goda forutsattningar att bidra till tillvaxt, inte
minst genom att vi gransar till Stockholm och genom att vi hyser tva av de regionala
karnorna, dar Flemingsberg med sin unika akademiska miljé har en exceptionellt stor
potential.

Det ar orovackande att Huddinge flera ar i rad har tappat i den ranking, som goérs av Svenskt
Naringsliv och som mater vart naringslivsklimat. Har behover vi forstarka vara insatser for att
aterta forlorad mark.

En annan orsak till oro ar att en stor andel av Huddinges befolkning ar arbetslds och att
manga star ganska langt fran arbetsmarknaden. Aven om det i férsta hand ar ett ansvar for
regeringen, maste ocksa kommunen bidra till att |16sa situationen.

Vi vill darfor att kommunen ser till att satsa mer pa sarskilda kommunala anstéllningar
("kommunala Plus-jobb”) genom att utveckla och bygga vidare pa det arbete som gors pa
Jobbforum Kompassen. Har har vara medarbetare pa ett fortjanstfullt satt kunnat rusta fler
som lever pa forsorjningsstod att komma vidare. Detta trots att forutsattningarna inte ar de
basta — inte minst ar det ett problem att den moderatledda regeringen infort forbud for
kommunen att fortsatta arbetet med ungdomar nar de varit arbetssokande i tre manader. |
dag maste de dessvarre slangas ut nar den gransen passeras.

Tanken med dessa sarskilda anstallningar ar att personer med férsorjningsstod ska kunna fa
tidsbegransade anstéllningar, som ger |6n i stallet for forsérjningsstod. Foretradesvis anser vi
att detta ska riktas till ungdomar, men ocksa langtidsarbetsldsa kan vara aktuella. Darigenom
kan de slippa att hamna i Fas 3 hos arbetsférmedlingen, som &r en trostlos och ofta
meningslos insats. De sdrskilda anstdllningarna kan finnas inom samhallsbyggnads-
forvaltningen for att utfora insatser som hojer tryggheten eller inom t.ex. dldreomsorgen
eller forskola/skola med sadant som annars inte skulle kunna utféras. Pa sa satt far fler en
mojlighet till meningsfullt arbete, en fot pa arbetsmarknaden och tillgang till referenser, som
Okar mojligheten att fa ett reguljart arbete. Dessutom Okar kvaliteten pa kommunens
tjanster.

Soédertalje har tillsammans med naringslivet ett samarbete som har gett 100 ungdomar
anstallning under ett ar. Det ar ett exempel som Huddinge bor undersoka forutsattningarna
for att organisera ocksa har.

Vi vill ocksa att kommunen tecknar avtal med foretag som vi samverkar med om att de ska
erbjuda praktikplatser. Nar kommunen kdper varor och tjanster ska ocksa sociala hdansyn
kunna spela in, dar det ar lampligt, genom att kommunen kraver att féretaget ska erbjuda
praktikplatser at arbetslésa ungdomar. Det kan t.ex. gélla upphandling av gatuarbeten.

FOr manga unga ar forsta steget ut i arbetslivet sommarjobb/feriepraktik. Det har stor
betydelse for ungdomarnas utveckling att fa tillgang till det. Det hojer ofta



studiemotivationen, och har ocksa visat sig minska skadegorelse. Vi vill darfor utdka antalet
feriepraktikplatser, i samverkan med naringslivet, sa att fler ungdomar 16-18 ar ska fa
sommarjobb. Malet ar att garantera alla dessa ungdomar feriepraktik.

Jamlika villkor

Vi vill att jémlika villkor ska vara ett 6vergripande mal for kommunen precis som néjda
invanare och hdllbar samhdllsutveckling. Vi ar 6vertygade om att ett mer jamlikt samhalle
bade dr mer manskligt att leva i och att det har battre forutsattningar att utvecklas.

| Huddinge kommun finns mycket stora skillnader i livsvillkor. Har finns de med mycket god
ekonomi, mycket inflytande, god hélsa och de som lever under motsatta forhallanden. | en
sadan miljo blir det sarskilt viktigt att kommunen arbetar for att halla ihop samhallet — for att
ta tillvara pa allas inneboende kraft.

Demokrati och inflytande

Demokratin ar den sjalvklara grunden for vart samhalle. Alla invanare ska ha maojlighet att
paverka hur samhallet utformas och utvecklas. Att vi idag ser stora skillnader i inflytande
mellan olika grupper ar mycket allvarligt och dessutom nara forknippat med andra klyftor i
vart samhalle.

Vi beklagar att de borgerliga partierna lade ned demokratiforum. Det ar nu viktigt att nya
forum for diskussioner om utvecklingen i de olika omradena utvecklas. | en levande och vital
demokrati maste vi hela tiden préva nya arbetssatt. Vi ser garna satsningar bade pa e-
demokrati och pa fysiska moten. Vi vill ocksa genomfoéra fler radslag dar medborgare direkt
far paverka ett aktuellt lokalt drende.

Ungdomars inflytande maste starkas och ske utifran former som ungdomarna sjalva ar med
och utvecklar. Vi vill som en del i detta arbete préva mojligheten att arligen genomfora ett

ungdomsting dar ungdomar och fértroendevalda under en dag mots kring sarskilda teman.
Den bor utformas som en demokratiskola dar verklig paverkan ar malet.

Ett satt att 6ka Huddingebornas delaktighet och inflytande &r att utveckla brukarnas
mojlighet att paverka och ta ansvar i de olika verksamheterna. Vi vill se ett samhélle som
starker manniskors egenmakt, dvs. 6kad makt dver sin egen vardag.

Jamstilldhet

For att Huddinge ska kunna utvecklas pa allvar ar det nodvandigt att kvinnor och man har
lika mojligheter och rattigheter. For att fa ett jamstallt samhalle ar det viktigt att kunna goéra
ojamstalldheten synlig. Ett av de basta verktygen ar kdnsuppdelad statistik som visar hur
verkligheten ser ut. FOor oss socialdemokrater ar det viktigt att de kommunala resurserna
fordelas jamlikt och jamstallt.

Forskolan, skolan och fritidsverksamheten ar omraden som ar sarskilt viktiga for att starka
jamstalldheten. En jamstalld uppvaxt ar viktig for att unga killar och tjejer ska fa samma
forutsattningar att utvecklas. Det ar ocksa under uppvaxten som normer, varderingar och



traditionella forestallningar om kénen grundlaggs. De verksamheter som arbetar med barn
och ungdomar maste darfor ges forutsattningar att utforma ett medvetet arbetssatt kring
jamstalldhet.

Tjejer och killar som riskerar att utsattas for sa kallat hedersrelaterat vald eller
hedersrelaterade krav nar de vill leva ett sjalvstandigt liv, ska fa samhallets stod.

Vald i hemmet kan vi aldrig acceptera och vi vill arbeta vidare mot vald i nara relationer.
Otrygghet utanfor hemmet ar lika oacceptabel som den otrygghet som manga kanner i
hemmet. Vi vill arbeta for att vart samhalle ska vara tryggt bade inom hemmets fyra vaggar
och utanfor.

Bostader som moter drommar och behov

En viktig forutsattning for att manniskor ska kunna leva ett bra liv och fa tillvaron att fungera
val ar att ha en bostad som svarar mot familjens behov. Det ar dessutom en viktig faktor for
att manniskor ska kunna ta ett jobb har — och for att arbetsgivare ska fa tag i medarbetare.
Bostadsbristen ar skriande for dem som soker en hyreslagenhet. Darfor maste det planeras
for och byggas mer hyreslagenheter. Det behdvs for vara unga och for studenter, men
ambitionen far inte stanna bara vid de grupperna. Vi vill att det planeras hyresratter for alla
grupper, och att kommunen medverkar till att pressa kostnaderna sa hyran blir rimlig.

For manga barnfamiljer ar drommen ett eget hus, dar ungarna kan leka i tradgarden, men
for manga stannar det ocksa vid en drom — det ar for dyrt. Vi vill darfoér att nya mojligheter
tas fram dar priserna for smahus pressas enligt modellen ”Johanssonvillan”, som tagits fram
bl.a. i Sigtuna och Sodertilje.

Alla bostdder ska forstas byggas pa ett resurssnalt satt med hoga krav pa miljé och
hallbarhet.

Det ar inte bara den egna bostaden som ar viktig, utan hela bostadsomradet. Det ska vara
tryggt och trivsamt, och alla har ratt att vara stolta éver det omrade man bor i. En viktig
faktor for att vardagen ska fungera, och miljon besparas onddiga bilresor, ar att det finns
bostadsnara butiker. Vara lokala centrum ska ges forutsattningar att utvecklas och ha en bra
utformning. Vi valkomnar darfor den dversyn som ska goras, inte bara av de stora
centrumanlaggningar som ar foremal for sarskilda studier. Det ar viktigt att t.ex. Stuvsta och
Segeltorps centrum far en 6versyn, men vi anser att alla centrum maste fa samma
mojligheter, och vill darfor att ocksa Varby gard och Varby Haga omfattas.

Bra arbetsvillkor och god arbetsmiljo édr en forutsattning for valfard
Alla ska ha ratt till ett arbete som man kan forsorja sig pa och ha inflytande 6ver. Det far inte
leda till risk for utbrandhet och sjukdom. Heltid ska darfor vara en rattighet och deltid en
mojlighet. Manga timanstallda har en valdigt otrygg tillvaro. Vill darfor ocksa att kommunen
inleder arbetet med att avskaffa de ofrivilliga timanstallningarna.

De senaste medarbetarenkdterna pekar pa att manga medarbetare kadnner sig alltmer
stressade. Det kan bl.a. hdnga samman med att mycket administrativt arbete pressats ut till



inte bara alla ledare utan ocksa manga fler medarbetare. De senaste arens nedskarningar
har ocksa paverkat arbetsmiljon negativt for manga. Att kdnslan av stress breder ut sig ar
mycket oroande och ett kommunovergripande arbete ska sattas igang for att tillsammans
med de fackliga organisationerna ta fram metoder och arbetssatt for att vanda utvecklingen.

Miljo och klimat

Hallbar utveckling handlar om att tillgodose dagens och morgondagens behov utan att
foroda mojligheterna for framtidens invanare att leva ett bra liv har. Samhallet kan aldrig bli
hallbart om vi inte varnar om miljon och undanrojer hotet mot klimatet. Ska ménniskors
behov och valfard kunna tillgodoses kravs tillvaxt som ibland paverkar miljon. Darfér maste
noggranna analyser goras av vad som kan godtas och vad som leder till odterkalleliga skador.
Mojligheten till kompensatoriska insatser maste utvecklas mer.

Vara naturreservat ar en tillgang saval for dagens invanare som fér framtiden. Vi vill darfor
forbattra forutsattningarna att varda dem. Tidigare s.k. miljoskandaler, med upptackter av
fororeningar i naturen, visar att tillsynen av industriella verksamheter behéver forstarkas.

Ny bebyggelse ska ske med miljovanlig och energieffektiv teknik dar lagenergihus ar
utgangspunkten. Detta ska beaktas ocksa vid ombyggnation. Huge ska se dver hur deras
bestand kan energieffektiviseras. Fler bostader ska ges mojlighet att ansluta sig till
fjarrvarme, och majligheten till smaskalig vindproduktion ska utredas.

Kallsorteringen av avfall har minskat. Kommunen maste darfor medverka till att det blir
lattillgangliga I6sningar, for att fler ska ha mojlighet att kéllsortera och atervinna.
Informationen, om hur man kan gora bra miljéval och bidra till ett mer hallbart och
klimatsmart Huddinge, behover bli battre.

Kollektivtrafiken &r en nyckelfaktor. Kommunen maste halla sig val underrattad om
invanarnas behov for att kunna paverka SL att tillgodose dem. For att fa fler att aka
kollektivt, och for att minska trycket pa infartsparkering, maste t.ex. busslinjerna fa mycket
battre passning till pendeltagen, sa att man smidigt kan ta sig hela vagen till och fran
hemmet.

Kvalitet och valfrihet i dldreomsorgen

Det ar mycket viktigt att de dldre och deras narstdende kan paverka den vard, service och
omsorg som de far. Ar man i en beroendestillning ar det inte |4tt att vélja eller vilja bort
utforare. Vi vill darfor att mojligheten att vélja den som ska utféra varden, servicen eller
omsorgen tydligt kopplas till god kvalitet. Vi behover fler profilboenden och
hemtjanstgrupper med sarskild profil for sprak, kulturell kompetens, husdjur mm.
Delaktighet och valmdjligheter ska inte stanna vid val av utforare av hemtjanst eller boende.
Delaktighet ska vara en del av vardagen exempelvis nar det galler vad och nar man vill ata
och hur dagliga aktiviteter ska utformas. En viktig reform for att 6ka friheten for dldre ar att
Iata alla 6ver 80 ar fa fyra timmars hemtjanst varje manad utan bistandsbeddmning.

Vi vill fortsatta samverkan med landstinget inom ramen for det sa kallade dldreteamet. Det



kraver att kommunen avsatter pengar. Verksamheten riktar sig till de dldre som har stora
vard- och omsorgsbehov och utvarderingar har visat pa mycket goda resultat.

En trygg och utvecklande forskola som ar tillgdnglig for fler

Forskolan ar forst och framst till for barnens egen skull och lagger grunden till det livslanga
larandet och till social utveckling. Férskolan ska bygga pa en pedagogisk grund och vara fylld
av lek. Den ska vara trygg och larorik. Fran forskolan ska flickor och pojkar komma med
sjdlvkansla och tillit till sin egen formaga. Det ar viktigt att forskolan motverkar att barnen
I3ses fast i olika konsroller. Forskolan ska ocksa gora det majligt for foraldrarna att
kombinera foraldraskap med forvarvsarbete och studier.

Det borde vara en sjalvklarhet att alla barn har ratt till forskola full tid. | ett forsta steg vill vi
under 2012 ge barn till arbetslosa och foraldralediga ratt till 30 timmar i veckan i forskolan.

Vardnadsbidraget ar daligt for barnen, for integrationen, for arbetslinjen och for
jamstalldheten och darfor vill vi avskaffa det.

En modern kunskapsskola for alla

Kommunen misslyckas i dag med att ge alla elever i Huddinge den kunskap och de
forutsattningar som de behover med sig i livet. Det gor att manga far det svart att havda sig
pa arbetsmarknaden och att samhallet far svart att utvecklas.

En modern kunskapsskola for alla forutsatter att vi stéller hoga krav pa elever, larare och
rektorer, att vi foljer upp kunskapsutvecklingen och att vi ger eleverna manga olika vagar till
att nd malen. Vi ar 6vertygade om att med ratt stod och hoga, positiva forvantningar har alla
chans att na kunskapsmalen. En nyckel till framgang ar att ge rektorerna battre
forutsattningar att utova pedagogiskt ledarskap genom att avlasta dem fran andra
administrativa uppgifter.

De stora skillnaderna i hur bra skolorna i Huddinge uppnar kunskapsmalen ar alarmerande. |
flera av vara skolor slosar vi bokstavligt talat bort talanger genom att vi inte lyckas
kompensera for ojamlika grundforutsattningar. Vi vill infér 2012 ge ett rejalt ekonomiskt
tillskott for att fa mer jamlika villkor i vara skolor. En sadan satsning ger exempelvis mojlighet
till att 6ka handledningen pa elevernas modersmal, till att ha mindre undervisningsgrupper,
mer lovskolor, mer laxldsning eller till att genom hogre l6ner kunna locka bra larare till de
skolor dar de behdvs som bast. Vi vill dven se en satsning pa modersmalsundervisningen.

Det ar viktigt att elever och foraldrar vet hur eleven utvecklas i skolan, vad som fungerar val
och var det behovs extra insatser. Betyg i mycket laga aldrar dr dock ingen [6sning pa det
behovet eftersom det ar ett alltfor trubbigt instrument. Vi vill satsa pa att forbattra
utvecklingssamtalen, sa att de blir en framatsyftande diskussion dar man ska diskutera
elevens hela skolsituation. De ska leda till utvecklingsplaner som ger besked om vad eleven
kan och om vilka insatser som behdvs.

Skolan maste erbjuda en trygg och kreativ studiemiljo och uppmarksamma varje enskild
elev. Det ska vara nolltolerans mot mobbning, sexism och rasism i skolorna. Huddinges



skolor ska anvanda de basta metoderna mot mobbning som finns och som har provats ut
professionellt. Olika pedagogiska inriktningar samt profileringar av skolor dr nagot som ar
viktigt och ska uppmuntras. Fristdende skolor ar ett vardefullt komplement till den
kommunala skolan for att 6ka den pedagogiska mangfalden. Vi vill 6ka samverkan mellan
kommunen och de fristdende skolorna. For att valfriheten ska bli an mer betydelsefull bér
kommunen samordna redovisningen av hur alla skolor i kommunen klarar malen och hur de
uppfattas av elever och foéradldrar.

Forutom att [ara ut kunskap anser vi socialdemokrater att skolan ar viktig for att formedla de
varderingar som vart 6ppna samhalle bygger pa - alla manniskors lika varde, demokrati,
respekt, tolerans och manniskovardets okrankbarhet. Huddinges skolor ska darfor vara en
motesplats dar ungdomar med olika bakgrund, erfarenheter och férutsattningar kan métas
och lara av varandra. Det forbéattrar elevernas sociala formaga och lagger grunden for en
Okad forstaelse och respekt for olikheter. Skolan ar dven en viktig grund for ett demokratiskt
samhalle genom att ge eleverna kunskap om sina rattigheter och majligheter. Darmed kan
de ocksa vara aktiva i samhallet och paverka. En viktig uppgift for skolan ar dven att utveckla
elevernas formaga att ifragasatta och tanka kritiskt. Men eleverna ska samtidigt fa det
sjalvfértroende som kravs for att vaga sta for sin asikt, kunna lyssna och ta till sig andras
asikter. Vi vill forbattra elevernas och foéraldrarnas inflytande, ansvar och delaktighet i
skolan.



Generella uppdrag

Samtliga namnder ska under 2012:
De overgripande uppdragen 1-4, med kursiv stil, ar samma som i majoritetens forslag.
1. Prioritera insatser som stédjer arbetslinjen.

1.1 Vid upphandling av varor och tjanster, dar det ar lampligt, krava att arbetslésa
ungdomar erbjuds praktikplats, dar det ar lampligt.
1.2 Medverka till att ungdomar erbjuds feriepraktik.

2. Fortsdtta att utveckla kommunen som attraktiv arbetsgivare.

2.1 Tillsammans med de fackliga organisationerna ta fram en plan for att minska
medarbetarnas stress.

2.2 Ta fram en plan for att avskaffa ofrivilliga deltidsanstadllningar samt utreda
forutsattningarna for att avskaffa ofrivilliga timanstallningar.

3. Utifran styrande dokument prioritera insatser och genomféra dtgdérder fér ett
hdllbart Huddinge.

3.1 Miljoprofilera byggande av bostader och lokaler med energieffektiva 16sningar och
miljoanpassat byggmaterial.
3.2 Ta fram hallbara l6sningar for transporter.

4. Utveckla och effektivisera kommunens verksamheter med IT som stéd och verktyg.

5. Utveckla kommunen med inriktningen jamlika villkor.

5.1 | omradesutvecklingen sarskilt beakta omradena Varby, Flemingsberg och Skogas.

5.2 Inrikta folkhadlso- och demokratiarbetet pa att minska klyftorna mellan individer och
omraden.

5.3 Jamstéalldhetsintegrera minst tva verksamheter per namnd.

6. Utveckla metoderna for kvalitetsgranskning och redovisning av saval kommunala som
privata utforare.



Riktade uppdrag

Kommunstyrelsen ska under 2012:

Vi stdller oss bakom majoritetens forslag till uppdrag 1,2,3 och 6.
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10.

11.

12.

Oka tillgéngligheten fér personer med funktionsnedsattning.

Planera for nyproduktion av blandade upplatelseformer och bostadsomraden som
inrymmer hyresratter inkl ungdoms- och studentbostdader samt former for pressade
kostnader betraffande smahus.

Teckna avtal med foretag, som utfor arbeten at kommunen eller kommunens bolag,
att de eller deras underleverantorer tar emot praktikanter fran kommunen.

Stodja nyforetagande och bl.a. undersdka forutsattningarna att i Huddinge starta ett
entreprendrsbolag i likhet med Sodertalje for att motverka den radande
lagkonjunkturen.

Utreda majligheten till smaskalig vindkraftproduktion.

Ta fram ett samordnat underlag for Glomstadalen, dar samtliga planer och behov
ingar sdsom Sodertornsleden, Sparvag Syd, arbetsomraden, behov av jordbruksmark,
utokat naturreservat vid Flottsbro och bostadsbyggande.

Paborja arbetet med ett utvecklingsprogram for 6stra Huddinge.

Utveckla Varby Haga enligt framtagen plan med allmdnna motesplatser och utbyggd
narservice.

Forskolenimnden ska under 2012:

1.

Ge barn till arbetsldsa och foéraldralediga i ett forsta steg ratt till forskola 30 timmar i
veckan.

Starka alla barns sprakutveckling och 6ka insatserna for att stodja sprakutvecklingen
for barn med annat modersmal dn svenska.

Se 6ver och vid behov dndra 6ppettiderna pa forskolorna for att minska stress for
foraldrar och barn.

Utreda hur barnomsorg pa obekvam arbetstid kan organiseras.



Grundskolendmnden ska under 2012:
1. Tafram en samlad strategi for kad maluppfyllelse i grundskolan.
2. Vidta atgarder for att dstadkomma jamlika villkor i kommunens skolor, exempelvis

genom mer handledning pa modersmal, mindre undervisningsgrupper och hogre
[6ner for bra larare.

Gymnasiendmnden ska under 2012:
1. Tafram en strategi for 6kad maluppfyllelse.

2. Oka antalet feriepraktikplatser — i samarbete med det lokala niringslivet — med malet
att alla som soker kan fa en plats.

Socialnidmnden ska under 2012:

1. Starka arbetslosa ungdomar och ge deltagare i jobb- och utvecklingsgarantins fas 3
alternativ genom sarskilda anstallningar i kommunen.

2. Kartlagga hemlosheten i Huddinge samt foresla atgarder for att motverka den och
sarskilt beakta kvinnors utsatta position.

3. Implementera kvinnofridsteamet.

Aldreomsorgsnimnden ska under 2012:
Vi staller oss bakom majoritetens forslag till uppdrag 1-4.

5. Tafram en modell for hur alla 6ver 80 ar ska fa tillgang till fyra timmars hemtjanst
utan bistandsbedémning.

6. Implementera aldreteamets verksamhet i samverkan med landstinget.

Kultur - och fritidsnamnden ska under 2012:
Vi staller oss bakom majoritetens forslag till uppdrag 1-3.
4. Verka for att Kulturskolan breddar sin rekrytering.
5. Gora en forstudie kring ett eventuellt nytt bibliotek i Huddinge centrum.

6. Sarskilt se till att det finns bra avgiftsfri verksamhet.



7. Utreda hur kommunens stod till anlaggningar for hastsport ser ut i syfte att
astadkomma jamlika villkor jamfért med andra idrotter.

Samhallsbyggnadsnimnden ska under 2012:
Vi stéller oss bakom majoritetens forslag till uppdrag 1 och 2.

3. Forbattra informationen till allmanheten och sarskilt beakta synskadades
informationsbehov vid gatu- och anlaggningsarbeten.

4. Oka tillgangligheten for personer med funktionsnedsittning i snabbare takt.

5. Tillsammans med socialndmnden inratta sarskilda kommunala anstéallningar med
inriktning mot underhall och atgérder som Okar tryggheten.

6. Utveckla arbetet med att analysera planer ur barn-, jamstalldhets- och
integrationsperspektiv.

Miljonamnden ska under 2012:
Vi stdller oss bakom majoritetens forslag till uppdrag 1-3.

4. Skarpa miljotillsynen genom forstarkt kompetensutveckling och utékade faltkontroller for
att forhindra miljoféroreningar.



Ekonomi

En sund ekonomi

En ekonomi i god ordning dr nédvandigt for att Huddinge kommun ska kunna skapa
langsiktigt fortroende och trygghet hos kommunens invanare. Framtiden valfard kraver av
oss att vi haller oss inom de ekonomiska ramarna. Vi maste halla budget varje ar och vi
maste utveckla strategier for langsiktig balans i ekonomin.

Det finns inget egenvarde i att ha en kommunalskatt pa en viss niva. Vilken skattesats vi har i
kommunen beror dels pa vilka ambitioner for valfarden vi har och dels hur effektivt vi
bedriver var verksamhet. Vi ska varje ar faststalla skattesatsen i Huddinge utifran
kommunens egna behov och forutsattningar. Vi vander oss emot majoritetens malsattning
om fortsatt sankt kommunalskatt utan att i det sammanhanget vdaga in ambitioner och
kvalitet i valfarden.

Ekonomiplan 2012-2014

Skattesats

Vart budgetférslag ar berdknat utifran en kommunal skattesats pa 19:85 kronor per
skattekrona.

Riktade satsningar (63,7 miljoner kronor)
Vi staller oss bakom de riktade satsningar som majoriteten foreslar exklusive 3 miljoner
kronor till kommunstyrelsen fér kommunikationsinsatser.

Vidare foreslar vi foljande riktade insatser:

Forskolenamnden tilldelas ytterligare 2,9 miljoner kronor — totalt 5 miljoner kronor —
for att ge barn till arbetslésa och foradldralediga ratt till 30 timmar i forskolan.

Forskolenamnden tilldelas 3,4 miljoner kronor for att 6ka kvaliteten.

Grundskolendamnden tilldelas ytterligare 9 miljoner kronor - totalt 12 miljoner kronor — for
att astadkomma mer jamlika villkor i skolan.

Gymnasienamnden tilldelas 2 miljoner kronor for att 6ka antalet feriepraktikplatser.

Kultur- och fritidsndmnden tilldelas 350 000 kronor for att utvidga féreningsbidraget till att
dven omfatta de yngre barnen.

Kultur- och fritidsnamnden tilldelas 1,65 miljoner kronor for att 6ppna Solhagagarden och
for att 6ka Oppettiderna pa ovriga fritidsgardar.



Kultur- och fritidsnamnden tilldelas 1 miljon kronor for att géra det maijligt att sanka
deltagaravgifterna i kulturskolan till hdlften av vad de ar i dag.

Socialnamnden tilldelas ytterligare 2,5 miljoner kronor — totalt 5 miljoner kronor — fér
arbetsmarknadsinsatser.

Aldreomsorgsnamnden tilldelas 3,6 miljoner kronor fér att kunna fortsitta med
verksamheten inom dldreteamet.

Samhallsbyggnadsnamnden tilldelas ytterligare 2 miljoner kronor — totalt 4 miljoner kronor
— for att forbattra gatuunderhallet och oka tillgdngligheten for funktionshindrade.

Samhillsbyggnadsnamnden tilldelas 0,5 miljoner kronor for 6kad skotsel och tillsyn av
naturreservaten.

Miljonamnden tilldelas 0,5 miljoner kronor for battre miljotillsyn.

Besparingar (3,6 miljoner kronor)
Vi foreslar att vardnadsbidraget avskaffas.

Ovriga kostnader (167,6 miljoner kronor)
Vi stéller oss bakom majoritetens forslag till kostnadsékningar med anledning av volymer,
lokaler, IT, generell upprakning, generella statsbidrag, tekniska justeringar m.m.

Kommungemensamma utvecklingsinsatser
Vi stéller oss bakom majoritetens forslag om kommungemensamma utvecklingsinsatser i
from av verksamhetsutveckling med IT-stdd och Samkraft.



Verksamhetens nettokostnader

Tabell, ft')riindringar

Netto, mnkr 2012 2013 2014 Summa
Kommunplan 4 256,7 - -
2011
Riktade 63,7 - - 63,7
satsningar
Besparingar -3,6 -3,6
Volymer 68,8 60,5 62,1 191,5
Lokaler 10,1 20,8 9,2 40,1
IT 4,0 4,0 4,0 12,0
Generell 101,4 117,9 122,8 342,1
upprakning
Tekniska -16,7 36,2 -11,5 -8,0
justeringar,
m.m.
Budget/plan 44844 47238 49104 653,7
(avrundat)
Ekonomiplan

Budget Plan Plan

2012 2013 2014

Verksamheten -4465,8 -4674,3 -4873,3
Exploatering 60,0 40,0 60,0
Avskrivningar -78,4 -89,6 -97,1
Verksamheten netto -4484,4 -47239 -4910,5
Skatteintakter 37449 3909,5 4073,7
Kommunal utjdmning 781,4 832,9 879,2
Skatter och kommunal 4526,3 4742,4 4952,9
utjdamning
Finansiella intdkter 315,8 324,4 337,3
Finansiella kostnader -252,7 -260,7 -272,7
Resultat 105,0 82,4 107,0
Ekonomiskt mal 45,0 42,4 47,0
Ekonomiskt mal % av 1,0% 0,9% 0,95 %

skatt och utjamning




