Stockholm 30 oktober 2010

Framat mot den moderna folkrorelsen

Slutrapport fran arbetarekommunens folkrorelsegrupp

Hosten 2009 fick en arbetsgrupp i uppdrag av arbetarekommunens styrelse att skissera pa ett
program for den framtida socialdemokratiska folkrorelseorganisationen i Stockholm. En
delrapport avgavs varen 2010. Arbetet paborjades alltsa fore valforlusten hosten 2010. Denna
valforlust understryker dock kraftfullt de behov av att fornya och utveckla
folkrorelseorganisationen som gruppen ser.

Det ar mycket tveksamt om socialdemokratin idag kan hédvda sig vara en folkrorelse i
Stockholm. Det dr naturligtvis inte helt nattsvart. Det finns omraden och enskilda féreningar
som verkligen arbetar pa ett brett, folkrorelsemaissigt sitt och dér socialdemokratin dr nagot
av en kraft i det lokala samhdéllet. Under senare ar har vi sett flera exempel pa nytinkande och
fornyade arbetsformer. Men pa ett 6vergripande plan dr bilden ddremot tyvérr helt klart en
annan. Socialdemokratin &dr en hyfsat fungerande organisation i stora delar av staden, men
langt ifran en folkrorelse.

En folkrorelse bygger pa idéer. Till skillnad fran i manga andra organisationer bidrar inte
méanniskor huvudsakligen med sin tid och sin arbetskraft for att de far betalt i pengar eller pa
andra sitt, utan for att de tror pa det som folkrorelsen star for. Inom en folkrorelse som det
socialdemokratiska partiet gar det inte att dra ett tydligt streck mellan organisation och politik.
Organisationen ir politisk, och politiken organisatorisk. Fragor om ledarskap,
interndemokrati, kampanjarbete och forankring i lokalsamhillet handlar badde om organisation
och om politik. Viktigt dr begreppet “rorelse”. En folkrorelse &r en organisation som gar
framat, som vill nagonting.

I denna slutrapport redogor vi for vara huvudsakliga slutsatser och rekommenderar strategiska
inriktningar for det fortsatta fornyelsearbetet. Vi lyfter ocksa fram nagra konkreta punkter
under ett antal rubriker for hur de strategiska inriktningarna pa kort och medellang sikt kan
uppnas. Slutligen foreslar vi hur styrelsen bor arbeta for att implementera och sprida denna
strategi.

Med denna rapport anser vi vart uppdrag vara avslutat
Folkrorelsegruppen
Johan Sjolander, sammankallande

Linnea Bjornstam
Jan-Olov Gustavsson

Vara huvudsakliga slutsatser ar:

o En av vara tydligaste slutsatser r att socialdemokratin i Stockholm maste ndrmast
revolutionera synen pa informations- och beslutsfléden inom organisationen.
Arbetsformerna runt olika demokratiska beslutsprocesser maste utvecklas.
Anvindandet av sociala medier i bade det organisatoriska och det politiska arbetet



maste starkas och prioriteras. Olika metoder att involvera medlemmar i politisk
diskussion och beslutsfattande utvecklas.

o En annan viktig slutsats &r att socialdemokratin i Stockholm i stora delar maste
fordndra sin partikultur. Det behdvs mer av 6ppenhet, en mer tillatande attityd, mer av
aktivism och mindre av rent internt administrerande. Socialdemokratin maste bli mer
nyfiken pa dven det som finns utanfér den egna partiorganisationen: vare sig det dr
méanniskor eller idéer. Vi maste uppmuntra och uppmérksamma nytinkande och
fornyelse. Ledarskapet behover stirkas och uppméarksammas mer, pa alla nivaer i
organisationen, och studie- och bildningsverksamheten prioriteras. Definitionen av
vad som &r “politiskt arbete” maste breddas och en kultur av lokal nirvaro etableras.
Socialdemokratin maste ocksa bli en naturlig arena for ”det progressiva Stockholm”
att verka politiskt inom eller i samarbete med.

o Slutligen kan vi ocksa konstatera att socialdemokratin i Stockholm maste rensa i de
interna organisatoriska strukturerna. Arbetarekommunens organisation &r idag ett
lapptécke av olika nivaer och strukturer som dr véldigt svargenomtrangligt for
utomstaende (och dven de flesta inomstaende). Vildigt mycket tid och kraft sugs
dérfor upp i arbetet i olika "mellannivaer”, utan direktkontakt med vanliga
medlemmar eller ménniskorna i var stad. Var bedomning &r att den prioriterade nivan
bor vara partiforeningen som arbetar direkt mot medborgarna i bostadsomradet,
arbetsplatsen, skolan eller personer fran den egna sprakgruppen eller olika
intresseomraden. Vi foreslar i dagsldget ingen omfattande stadgerevision men menar
att ett omfattande fordandringsarbete for att stiarka upp partiforeningen som
organisationens kédrna bor inledas.

Del ett: Analys och bakgrund, eller hur ser det ut

Vad ar en folkrorelse

Den akademiska diskussionen om vad en folkrorelse dr och hur den kan definieras dr
omfattande. Folkrorelsegruppen har valt att inte ga in i denna diskussion och ta stillning till
nagon exakt definition. Daremot ser vi det som att folkrorelsebegreppet atminstone stiller
krav pa ett brett folkligt deltagande (dvs manga medlemmar), en tydlig riktning eller syfte,
medlemmarnas delaktighet och demokrati, nagon form av socialt kitt eller gemenskap samt att
organisationen spelar en viktig roll i samhéllet som sadant.

Stockholms arbetarekommun &r inte och kan aldrig vara en folkrorelse i sig. Daremot kan
man se organisationen som en del av en storre rorelse, arbetarrorelsen. Arbetarekommunens
uppgift blir da att stirka och se till att partiorganisationen fungerar pa ett sa folkrorelsemassigt
sdtt som mojligt. Sjilva begreppet blir som folkrorelsegruppen ser det ett kvalitetskriterium
mot vilket den egna organisationen kan stillas.

Som organisation har Stockholms partidistrikt flera olika roller och funktioner. Vi ska
samtidigt vara till exempel:

o Den politiska problemldsarrollen och politikutvecklaren — sokande, kommunicerande,
bygger lokala allianser, fangar upp nya tankar och idéer

o Den socialistiska kamporganisationen — mobiliserar och stirker sympatisorerna



o Marknadsforarrollen 1 samband med val — disciplinerad och tydlig
o Urvalsorganisationen — rekrytering/avveckling av fortroendevalda

o Valmansforbundet — 6msesidigt stdd till varandras valkampanjer

Vid tidigare organisationsanalyser av har det pekats pa att rollen som urvalsorganisation i
vildigt hog utstrickning kommit att prégla hur arbetarekommuen fungerar, pa bekostnad av
de andra funktionerna. Folkrorelsegruppen menar att vi pa senare ar ocksa sett en tydlig
utveckling av ”marknadsforarrollen” — den disciplinerade valmaskinen. Vi kan ocksa
konstatera att rollen som valmansférbund i ett lige dédr personvalet kan antas fa en allt storre
betydelse inom aren framover kommer att utséttas for pafrestningar och forandringar.

Alla dessa roller och funktioner behovs, och de hinger ocksa samman. Utan en levande
folkrorelse som lyckas attrahera manga medlemmar paverkas mojligheten att rekrytera
fortroendevalda samt genomfora en framgangsrik valkampanj oerhort negativt.
Folkrorelsegruppens bestdimda uppfattning dr att om vi ska kunna bli en relevant politiskt
kraft i Stockholm sa maste folkrorelsen socialdemokratin stiarkas och pa manga hall
ateruppfinnas.

Medlemskapets virde och innebord

En folkrorelse kédnnetecknas alltsa av att den behdver sina medlemmar for att lyckas. En forsta
fraga dr darfor — for att uttrycka sig lite krasst - ”What’s in it for them?” Varfor ska man ga
med i eller till och med engagera sig i socialdemokratin?

Det finns olika orsaker till att folk viljer att bli medlemmar. De allra flesta gor det naturligtvis
av det enkla skilet att de vill stodja och pa nagot sitt manifestera sitt stod for
socialdemokratin som parti. Manga av dessa dr ddrefter nojda med att betala sin
medlemsavgift och kriver inte mer av partiorganisationen &n sa.

Men om man ser socialdemokratin som en folkrorelse sa behover vi ocksa virva, engagera
och behalla medlemmar som utover detta dessutom #r beredda att vara med och aktivt skapa
organisation och formulera ny politik. Att kunna motivera och stirka minniskor att ta pa sig
ansvar och ldgga ner tid dr en fullkomligt avgorande nyckelfaktor for en organisation som har
ansatsen att kalla sig sjilv for folkrorelse.

Folkrorelsegruppens uppfattning dr att medlemskapets virde dr och bor vara i grunden
ideologiskt. Det vill sdga grunden for ett politiskt engagemang maste vara viljan att vara med
och arbeta for ett béttre samhille. Men folkrorelsegruppen inser ocksa att vi utéver detta
politiska engagemang ocksa dr manniskor. Vi vill kidnna oss sedda, respekterade, lyssnade pa
och vi vill kdnna att vi till och fran far nagot tillbaka for nedlagd tid och engagemang. Vi vill
kénna ett socialt sammanhang och vi vill ha roligt. Lyckas inte partiorganisationen erbjuda
detta kommer vi inte heller lyckas vara en folkrorelse.

Medlemskapets virde — att se medlemmen — dr darfor som vi ser det avgérande om
socialdemokratin i Stockholm ska kunna vara en folkrorelse eller inte. Vi aterkommer 16pande
med tankar och forslag pa hur detta ska kunna utvecklas.

Omvarldsanalys



Det finns ett antal trender och tendenser som vi menar maste ligga till grund for en strategisk
analys av hur folkrorelsepartiet socialdemokraterna bor utveckla sig. Vi har inte ambitionen
att inom ramen for denna rapport presentera nagon heltickande omvirldsanalys, men vill dnda
peka pa nagra viktiga faktorer som i allra hogsta grad paverkar forutsittningarna for ett
levande politiskt folkrorelsearbete i Stockholm.

Djupa klassklyftor och en forindrad arbetsmarknad

Stockholm ir en stad som under lang tid priglats av 6kade sociala klyftor. I Stockholm 4r det
ocksa tydliga drag av klassamhdllets etnicifiering — dvs de sociala klyftorna uttrycks ofta som
mer av ett “invandrarproblem”. Vi har ocksa en vildigt tydlig boendesegregation som ger
klassklyftorna rent geografiska dimensioner.

Det var linge sedan den manliga industriarbetarklass som pa manga andra hall i landet utgjort
nagot av den socialdemokratiska ryggraden var sérskilt framtrddande i Stockholm. Stockholm
ar och har ldnge varit en tjinstestad. De stora LO-arbetsplatserna finns idag i
kommun/landsting, detaljhandel och andra kvinnodominerade sektorer. For LO-grupperna har
vi ocksa en mer otrygg arbetsmarknad med mer av bemanningsforetag och otrygga
anstéllningar. Inom stora omraden (till exempel restaurang) har vi en lag facklig
organisationsgrad.

Stockholm dr ocksa en stad med stora tjanstemanna- och akademikergrupper utan traditionell
koppling till arbetarrorelsen eller en traditionell arbetaridentitet. Det innebir inte att de inte dr
socialdemokrater; manga akademiker och tjanstemén har tviartom en progressiv grundsyn och
kénner stor sympati for socialdemokratins formaga att kombinera ekonomisk utveckling med
jamlikhet och rittvisa. Men det dr en annan milj6 4n den i vilken socialdemokratin och
arbetarrorelsen vixte sig stark.

Folkrorelsegruppen menar utifran detta att det dr svart att tala om “ett” Stockholm. Vi behover
olika strategier och stor flexibilitet i hur vi arbetar for att kunna méta och organisera
méanniskor i olika livssituationer. Vi maste ocksa vara oerhort 6ppna och forsta att vara
traditionella sitt att organisera oss inte per automatik fungerar i den miljé6 den moderna
storstaden innebdr. Inspiration kan hitta pa flera hall; fran den amerikanska ”community
organizer”-rorelsen, fran progressiva rorelser som miljo, den feministiska eller
antirasismrorelsen, och fran svenska folkrorelser som lyckats hitta nya sitt att fungera pa.

Stockholmsviiljaren

Socialdemokratin har ett svagare stod i Stockholmsregionen 4n i 6vriga landet. Vi dr idag
tyvirr lang ifran att vara det storsta partiet. Som parti nummer tva nafsas vi i ryggen av
miljopartiet som lyckats fanga upp stora delar av den progressiva medelklassen. Det starkaste
stodet har vii fattiga fororter med hog andel personer med utlindsk bakgrund som
exempelvis Tensta och Rinkeby. Vi dr dven starka i traditionella arbetaromraden, men i dessa
omraden vixer sig dven Sverigedemokraterna allt starkare.

Folkrorelsegruppen menar att socialdemokratins organisatoriska problem (med
medlemsvirvning etc) och de politiska i stor del hdnger samman. Om socialdemokratin inte
upplevs som en relevant politisk kraft framstar vi heller inte som en relevant rorelse att
engagera sig i.

For att ta tva framgangsexempel fran de senaste aren: arbetet med att organisera unga
storstadskvinnor i foreningar som Unga s-kvinnor Rebella och det 16sare partianknutna



nitverket sq2540sthlm samt det framgangsrika organisatoriska arbetet runt flera fororter pa
Jarvafiltet som till exempel Tensta. I biagge fall finns det en tydlig politisk udd, i det férra
fallet jamstidlldheten i det senare utarmningen av vara fororter. Arbetet i bagge dessa fall
handlar bade om att organisera manniskor rent praktiskt men ocksa om att bli en relevant
politiskt kraft (for 1 de hér fallen unga storstadskvinnor respektive boende i1 Stockholms fattiga
forortsomraden).

Folkrorelsegruppen menar utifran detta resonemang att det dr oerhort viktigt att det
organisatoriska arbetet gar hand i hand med politiken, och att detta giller dnda ner pa
partiforeningsniva. Vi menar ocksa att det krdvs en breddning av vad vi menar med “politiskt”
arbete. Att rent praktiskt hjdlpa manniskor i niromradet med sadant som ldxldsning eller
andra former av projekt kan i hogsta grad vara en form av verklighetsforandrande arbetet som
ligger helt i linje med var langsiktiga politiska vision.

Stockholm som inflyttningsstad

Stockholm ir en stad som manga kommer till. Detta har ldnge priglat den stockholmska
partiorganisationen. Inom ungdomsrorelse var exempelvis SSU landsortskamraterna — en
forening for medlemmar som kommit till storstaden fran andra delar av landet — ldnge en av
de absolut tyngsta grundforeningar som pa olika sitt satte stor prigel pa organisationen och
fostrade manga framtida ledare.

Idag finns manga olika skal att flytta till Stockholm. Det kan vara allt fran att man flyr fran
krig eller fortryck i nagot annat land, till att man fatt ett hogavlonat tjdnstemannajobb eller
kommit in pa en attraktiv utbildning.

En sirskild malgrupp ir inflyttade personer som har ett politiskt engagemang med sig ddrifran
man kommer. Hir handlar det bade om att se till att dessa snabbt kommer in pa ritt sitt i den
stockholmska partiorganisationen, samt att se till att ta tillvara pa de kompetenser och
erfarenheter de har med sig i bagaget.

Politikutveckling

Att diskutera politikutveckling ligger egentligen utanfér ramen for denna rapport. Men inte
minst efter det senaste valet dr det uppenbart att socialdemokratin har problem med sin egen
politiska identitet. I definitionen av en “folkrorelse” ligger ocksa att sjidlva rorelsen anger en
riktning, definierar en viss politisk utveckling som 6nskvérd och pekar pa vigen ditat.
Socialdemokratins historiska styrka har ocksa legat i en formaga att 4ven om vi inte alltid
varit forst pa bollen finns ute bland ménniskor och fanga upp de tankar och asikter som ror sig
ddr, att helt enkelt finns mitt 1 sin samtid.

Idag dr inte partiorganisationen drivande i att utveckla ny politik eller sétta nya fragor pa
dagordningen. Folkrorelsegruppen menar att detta &r ett stort bekymmer. Vi menar att
socialdemokratin borde vara den naturliga arenan for progressiva ménniskor som pa olika sétt
och ur olika perspektiv vill fordndra samhallet. Ska vi komma dit maste sjdlva
partiorganisationens roll i politikutvecklingen stirkas.

Huvudsakligen ser vi tre omraden dir utveckling maste ske. Vi maste dppna upp och
demokratisera de egna arbetsformerna, och hitta sitt som exempelvis kommunalt
fortroendevalda kan anvidnda partiorganisationen for att stiarkas i sitt eget politiska arbete. Vi
maste prioritera utbildning och idéutveckling inom den egna organisationen. Och vi maste



Oppna upp oss mot samhillsengagerade minniskor med idéer och kunskap d@ven utanfor
partiet.

Ska partiet ta tillbaka initiativet i politikutvecklingen menar folkrérelsegruppen att det krivs
satsningar pa nagon form av tankesmedjeverksamhet. Det dr dock viktigt att denna
kombineras med breda studiesatsningar och en levande diskussion i hela organisationen.

Over tiden fiirre medlemmar

Det &r ritt entydigt sa att partivdasendet under en ldngre tid praglats av ett sjunkande
medlemsantal i de politiska partierna. Det ar naturligtvis viktigt att understryka att denna
utveckling inte dr 6desbestimd. Man kan inte dra ut de senaste arens utveckling och pa det
sittet med sidkerhet rikna ut hur manga (fiarre) medlemmar ett visst parti kommer att ha efter
si eller sa manga ar. Hela denna rapport syftar exempelvis till att ta fram forslag som pa olika
sdtt vinder trenden.

Men den utveckling som vi redan har bakom oss far dnda vissa effekter, bade pa hur det dr
idag och vilka forutsittningarna ér for framtiden. Ska vi diskutera socialdemokratins roll som
en framtida folkrorelse maste det géras mot bakgrund att vi idag dr betydligt farre dn vi
tidigare varit.

Demografin — den aldersmiissiga sammanséittningen

Stockholms arbetarekommun har jamfort med andra socialdemokratiska partidistrikt en
relativt ung medlemskar men det fortar inte det faktum att det finns en tydlig demografisk
tyngdvikt pa dldre medlemmar.

Mot bakgrund av den ovan beskrivna tendensen till ett sjunkande medlemstal i politiska
partier dr denna bild inte markviardig. Det &r fullt naturligt att vi har fler medlemmar fran
generationer dar socialdemokratin som rorelse var storre. Men den far inda konsekvenser.

Det finns en risk for aldersmissigt homogena partiforeningar, som det kan vara svart att
komma in i for andra. Det gor ocksa att vi star infor stora rekryteringsbehov och att
organisationen har en stor sarbarhet. Om manga forsvinner samtidigt kan det bli ett stort tapp
av kompetens.

Fragor om foryngring, fornyelse (dessa tva behover inte vara samma sak) och
kompetensoverforing dr centrala utmaningar for socialdemokratin som framtida folkrorelse.
Strategier for att fornya behdver ta sin utgangspunkt i tva delar: Den ena handlar om att ge
forutsittningar for att i rimlig takt ta mer ansvar som ny fortroendevald. Fornyelse far aldrig
ske genom att vi kastar in nya personer i roller som de inte har fatt forutséttningarna att
hantera. Den andra delen handlar om strategier for att uppmana och ge forutsittningar for
fortroendevalda (sadrskilt pa heltid) att uppritthalla och uppdatera sin kompetens gentemot
arbetsmarknaden. Fortroendeuppdrag ska uppfattas som ett tillfalligt uppdrag och det ir
viktigt att det inte leder till instingningar.

Minskat antal fortroendeuppdrag i kommun och landsting

I hela Sverige har vi 6ver tiden sett en drastisk minskning av antalet fortroendevalda i
kommuner och landsting. Det giller ocksa i Stockholm. Avstandet mellan viljare och
fortroendevalda dr mycket storre i dagens storstadsmiljo @n i gamla tiders smakommuner.
Vara stadsdelsndmndsomraden motsvarar exempelvis befolkningen i manga storre kommuner.
I Stockholm har vi ocksa till skillnad fran i manga mindre kommuner en stor medieskugga



och en i stort sett obefintlig bevakning av vad som sker pa andra nivaer dn centralt i stadshus
och landstingshus.

Folkrorelsegruppen menar att detta stiller hoga krav pa partiorganisationen likvil pa som de
fortroendevalda sjdlva. Nya metoder att na ut till medborgarna maste hela tiden provas och
utvecklas. Det gor ocksa att partiets foretrddare ut mot medborgarna maste ses som en
betydligt storre krets dn de som foretridder oss 1 olika kommunala nimnder och styrelser.
Folkrorelsegruppen menar att en viktig slutsats av detta &r att partiengagemanget maste
prioriteras, och att ledaruppdrag inom sjédlva partiorganisationen maste ges mer vikt, stod och
uppmirksamhet.

Den kompetente medborgaren/medlemmen

Inte minst ny teknik har luddat till grinsen mellan proffs och amatérer, till exempel genom
att redskapen att utfora ett proffsigt arbete idag finns ekonomiskt och tekniskt tillgdngliga for
vildigt manga. Genom bloggar och andra sociala medier kan teoretiskt sett i stort sett vem
som helst bli publicerad och pa olika sitt torgfora politiska asikter for en vildigt bred
allménhet, vilket fordndrar forutsittningarna for att bedriva politiskt arbete.

I mitten av nittiotalet etablerade den brittiska tankesmedjan Demos begreppet Pro-Am for att
beskriva detta forhallande. Den sektor som forst lag i blickfanget var webbutveckling, dir
ambitidsa “amatorer” ofta kunde ligga framfor kommersiella aktrer néir det géllde att
utveckla nya tekniska 16sningar. Begreppet har sedan anvénts for att se till andra sektorer som
exempelvis kulturen. Vi menar att det finns anledning att anvénda det dven pa politisk
verksambhet.

Arbetarrorelsen har i och for sig alltid byggt pa en hog grad av ideellt arbete, inte minst pa det
organisatoriska planet. Men fordndringarna dr dnda patagliga. Att skicka ut en kallelse kraver
idag inte ens ekonomisk styrka att finansiera porto och kopiering — det ricker med att skicka
mejl fran din hemdator. Publicerad kan du bli via din gratisblogg. Snygga foldrar och
affischer kan manga géra hemma med hjilp av verktyg som finns brett tillgédngliga. Senaste
aren har vi kunnat se ett antal exempel pa hur enskilda bloggare som bloggar helt ideellt pa
sin fritid fatt stort politiskt genomslag genom att exempelvis avsloja en ljugande minister. Vi
kan alltsa se en tydlig forskjutning fran kollektiv till individuell politisk styrka. Detta giller
dven andra politiska resurser som tillgang till information.

Utvecklingen ska naturligtvis inte overdrivas. Ett brett politiskt genomslag kraver fortfarande
stora och samlade resurser och stort professionellt yrkeskunnande (for att till exempel
producera och tillgingliggora tevereklam). Tid &r en bristvara for alla, och ger personer som
har ekonomiska mojligheter att dgna sig at politik pa heltid ett forsteg framfor alla andra.

Men kérnan dr att inte minst den tekniska utvecklingen fordndrad vad det dr vi behover
partiorganisationen till. Folkrorelsegruppen menar att vi bor bejaka och framja denna nya
“individualism”, genom att till exempel uppmuntra till politiskt bloggande. Men det gor inte
att behovet av kollektiv organisering blir mindre. Tvértom ser vi att behoven av socialt
sammanhang, studie- och bildningsverksamhet, praktiskt verklighetsforindrande arbete, en
politisk bas utifran vilket det egna arbetet utgar och diar man kan hjilpas at, det behovet blir
storre. Aterigen understryker denna analys att det ir i den niira, 5ppna, partiféreningen med
mojlighet till allas delaktighet folkrorelseorganisationens framtid tycks finnas.



Hur ser arbetarekommunens organisation ut idag?

Vi viljer att ur tre olika perspektiv betrakta arbetarekommunens organisation som den ser ut
idag. De ar hur strukturen ser ut, hur processer och floden fungerar och vilken kultur som
priglar organisationen. Var ambition 4r inte att géra en omfattande organisationsutredning,
utan ska mer ses som en dversiktlig betraktelse.

Struktur: arbetarekommunens rutor och pilar.

En uppenbar slutsats om man tittar pa arbetarekommunens formella struktur dr att den &r
tamligen komplicerad.

Partiforeningarna

I grunden har vi foreningarna. Detta &dr timligen enkelt och intuitivt. En "partiforening” kan
dock vara en mingd olika saker: baserad pa geografiskt omrade, arbetsplats, fackforbund,
sprak, intresse, alder eller nagot annat. Trots detta maste foreningsformen i sig bedomas som
ritt enkel och okomplicerad.

Att foreningarna triffas i ett representantskap som sedan utser styrelse, beviljar ansvarsfrihet,
fattar politiska principbeslut och sa vidare &r ocksa tamligen littbegripligt.

Aven om féreningsformen i sig #r logisk och intuitiv kan man dock stilla sig frigan hur
mingden partiforeningar samspelar med antalet aktiva partimedlemmar.

Vi kan som sagt ocksa konstatera att en forening kan vara vildigt olika saker.

e Partiforening X. Finns fast forankrad i lokalsamhillet. De aktiva har starka nétverk i
ovrigt foreningsliv. Har en regelbunden utatriktad verksamhet och ibland riktigt
vilbesokta medlemsmoten (sdrskilt da det dr nagot speciellt tema/sérskild gést).

e Partiforening Y: har en liten kiirna aktiva som tillhér ungefir samma generation och
alla har varit med i foreningen under lang tid. Virvar enstaka nya medlemmar per ar
varav ingen blir aktiv i foreningen. Léser cirkuléret, nominerar, lyckas vara utatriktade
ndr det sker centralt arrangerade aktiviteter som tex gemensamma
flygbladsutdelningar. Styrelse- och medlemsmdéten dr ungefar samma sak.

e Kvinnoforening Z: kidrnan bestar av unga kvinnor som kommit in i politiken pa andra
satt men som sokt ett forum efter SSU/studenttiden. Har dérefter véixt frimst genom
personliga nitverk — dvs de aktiva har dragit med sina védnner och bekanta. En icke
ovisentlig andel av medlemmarna jobbar inom politiken eller arbetarrorelsen, men
inte alla. Stor aktivitet, hog politisk ambitionsniva, omfattande studieverksamhet och
mycket social verksamhet.

e Facklig forening P. Samlar aktiva socialdemokrater som ocksa #r aktiva inom LO-
forbundsavdelning.

e Sprakforening Q: En liten kérna av aktiva som forenas av gemensam sprakbakgrund.
Flera av de ledande ocksa aktiva inom invandrarutskottets gemensamma verksamhet.



e SSU-klubb W: vildigt varierande antal aktiva. Medlemmar kommer och gar, och
klubbens verksamhet pendlar fran omfattande till pa sparlaga gransande till ingenting.
Deltar ofta i ssu-distriktsgemensamma arrangenmang; som kurser och
kampanjaktiviteter.

e Kvinnoklubb med internationellt projekt A. Stabilt antal aktiva varav de flesta varit
med ritt lange. Nagra nya. Driver internationellt projekt med solidaritetsprégel.

¢ Intresseforening A. Samlar ménniskor med ett visst intresse eller som representerar en
viss grupp. De flesta inom foreningen finns ocksa aktiva inom andra nitverk utanfor
partiet som dgnar sig at samma fragor. Blandar nya och erfarna medlemmar.

Detta axplock som inte pa langa végar representerar den fulla bredden av partiféreningar som
finns i Stockholms arbetarekommun. Att féreningarna ser sa olika ut skapar naturligtvis viss
komplexitet, men det gor ocksa organisationen véldigt flexibel.

Folkrorelsegruppens bedomning dr att det dr partiféreningsformen som har de storsta
mojligheterna att utvecklas. Kunskapen om vad en forening “dr” och hur det fungerar rent
praktiskt dr vil sprid och littillgdanglig. Samtidigt 4r som sagt flexibiliteten stor, och en
forening kan vara ett fatal manniskor som intresserar sig for hamnfragor likvil som ett
jatteorganisation som omfattar hundratals minniskor.

Diremot maste det ske utveckling och férnyelse av hur vi jobbar inom féreningarna. Det
handlar om sadant som motesformer, bemétande av nya medlemmar, utatriktad aktivitet,
samverkan med det omkringliggande samhéllet och sa vidare.

Mellan partiforeningen och representantskapet

Utdver och “ovanfor” partiforeningarna har vi omradesorganisationer och valkretsforbund
samt de sa kallade mellanleden. Det 4r hir det hela blir mer svargenomtriangligt. En tdnkbar
forklaring till att det hela inte dr sa enkelt &r att arbetarekommunen tycks organiserad ldngs
tva olika logiker. Dels det praktiska/organisatoriska, dels det representativa/politiska.
Valkretsforbunden fyller till exempel sin enda reella funktion nér det ska utses personer pa
olika listor eller liknande — trots att det i stadgarna antyds en mer omfattande roll. De 6vriga
mellanleden &r av olika karaktdr. Vissa — till exempel SSU, kvinnodistriktet — motsvarar en
tydlig organisatorisk struktur spelar diarfor bade en praktiskt och en politisk/representativ roll.
Andra — som allménna utskottet — dr mer tydligt en referenspart i listframtagandet.
Omradesorganisationerna spelar ocksa vildigt olika roll runt om i staden — fran att i praktiken
ha tagit 6ver de geografiska partiforeningarnas roll, till att vara nagon form av kretsliknande
samarbetsorganisation till att vara ett rent forum for att nominera representanter i den lokala
stadsdelsnimnden. Aven hiir kan vi alltsa se att detta organisationsled i praktiken ser lite olika
ut beroende pa hur det forhaller sig till arbetarekommunens olika uppgifter (a ena sidan att
organisera manniskor och driva ett utatriktat arbete, a andra sidan att rekrytera och utse
kandidater till de olika parlamenten).

En annan forklaring till att det ser ut som det gor dr formodligen att det tycks vara littare att
inrdtta ett nytt organisatoriskt led &n att ta bort ett redan existerande. Diskussionen om
omradesforeningarna skulle ersittas med partikretsar slutade i nagon form av kompromiss nér
bidgge leden — om &n i urvattnade former — finns med. I samband med att



omradesorganisationerna infordes (da omradesforeningar) fanns utvecklade tankar pa att
dessa skulle trida istéllet for partiféoreningarna och inte finnas sida vid sida.

Att det dr ldttare att 1agga till 4n att ta bort olika organisationsled i en mestadels ideell
organisation som Stockholms arbetarekommun har férmodligen sina mycket berittigade
forklaringar. Om det finns en fungerande struktur som méinniskor jobbar och sliter och trivs i
ar ett starkt argument mot att i varje givet ldge ta bort nagon del av strukturen. Risken &r alltid
att man i processen tappar bade ideellt engagemang, erfarenhet och kompetens.

Men oavsett vad man tycker om det kan man konstatera att Stockholms arbetarekommun idag
ar en organisation med vildigt mycket formell struktur relativt hur manga manniskor som &r
aktiva. Det &dr ocksa en organisation som vixt fram under lang tid och darfor inte 4r alldeles
lattgenomskadad eller ldttgenomtrangd, en maskin som under lang tid har lappats och lagats i
en ganska komplicerad politisk process.

Folkrorelsegruppens bedomning #r att vi maste skapa en mer ldttgenomtrianglig organisation,
och vi anser som tidigare sagt att partiféreningsformen dr den bista att bygga pa i det arbetet.
Vi ldgger i detta lidge dock inga skarpa forslag pa stadgeforiandringar. De fordndringar vi anser
nodvéndiga bedomer vi fullt ut gar att genomfora inom ramen for de nuvarande stadgarna.

Det ér heller inte sa enkelt som att séga att de idag existerande partiféreningarna pa varje
enskild ort dr den bist lampade organisationen att bygga den framtida folkrorelsen pa. Det kan
behdvas omfattande fordndringar av var foreningsstruktur, och pa nagot stille &r det kanske
det dr sa att det dr vad vi idag kidnner som omradesorganisationen som &r bist lampad att vara
bas for verksamheten.

Vi foreslar déarfor en uttalad organisatorisk ambition att minimera arbetet i olika
“mellannivaer” utan istillet 14gga kraft (ekonomiskt, personellt) i de nivaer som befinner sig i
direkt kontakt med medlemmarna/medborgarna.

Arbetarekommunen centralt
Arbetarekommunen centralt kan séigas besta av tre delar: representantskapet, styrelsen och
expeditionen.

Representantskapet

Representantskapet dr arbetarekommunens hogsta beslutande organ. Det bestar av
representanter fran alla partiféreningar, samt observatorer fran en miangd andra
organisationsled. Representantskapet utses av foreningarna pa arsbasis. Det nuvarande
representantskapet foregicks av oppna medlemsmoten som tidigare var arbetarekommunens
hogsta beslutande organ.

Representantskapets huvudsakliga arbetsuppgifter dr behandling av motioner, behandlig av
olika typer av program, val av styrelse, landstings- och riksdagslista samt att vara en plats for
spridande av information.

Under senare ar har nirvaron till och fran varit skrimmande 1ag. De mest vilbesokta
representantskapen ar i regel de som behandlar olika typer av personval. Generellt sett kan
sdgas att represententskapet har en timligen lag ndarvarograd, med tanke pa den politiska
tyngd institutionen egentligen besitter. Detta kan i sig vara ett tecken pa tva saker: antingen att
foreningarna aktivt viljer att inte medverka vid representantskapet eftersom de inte anser det



vara meningsfullt, eller att manga foreningar inte riktigt orkar utse representanter som ocksa
har kapaciteten att fullfolja sitt uppdrag.

De senaste aren har det skett framsteg i arbetsformerna runt representantskapet. Idag finns
exempelvis handlingarna fran representantskapet tillgangliga pa nétet (dven om det dr osékert
hur manga som kénner till detta). Folkrorelsegruppen menar att det &r ytterst viktigt att detta
arbete fortsitter och utvecklas. Forutsittningarna for representanterna att forankra i1 sina
hemmaforeningar maste utvecklas. Nya arbetsformer maste provas. Man kan ocksa tinka sig
att komplettera representantskapsmoten med olika typer av forum dit alla medlemmar &r
vilkomna.

Styrelsen och expeditionen

Arbetarekommunens styrelse dr mellan representantskapen partidistriktets hogsta beslutande
organ. I styrelsen sitter de ledande foretrddarna fran kommun, landsting och riksdag, ledande
foretradare fran LO-distrikt samt ett antal andra ledaméter fran olika bakgrund i
organisationen. Inom styrelsen finns ett arbetsutskott (AU) samt ett antal andra utskott (tex for
studier, internationell verksamhet). Expeditionen bestar av ett antal anstdllda funktiondrer och
leds av den valde kommunsekreteraren.

Folkrorelsegruppen menar att styrelsens roll bor fortydligas. Det dr viktigt att sla fast att
arbetarekommunens styrelse &r ytterst ansvarig for den organisatoriska och politiska fornyelse
partiet behover och att varje enskild styrelseledamot och —erséttare har ett personligt
ledaransvar for detta. Styrelsens ansvar dr ocksa att leda arbetet med att formulera en
langsiktig vision bade for socialdemokratins organisatoriska och politiska framtid i Stockholm
och att darefter se till att allt politiskt och organisatoriskt arbete ligger 1 linje med denna
vision — denna arbetsgrupps rapport ir en del i ett sadant arbete.

Det ér viktigt att sla fast att styrelsen for att lyckas med detta maste 6ppna upp sig och vara
beredd att lyssna pa och fora en dialog med sjdlvstiandigt tinkande personer utanfor styrelse,
bade inom partiet och utanfor det. Styrelsens roll dr ocksa att samordna detta fornyelsearbete
med andra delar av partiorganisationen

Folkrorelsegruppen menar ocksa att det &r viktigt att understryka att samtliga styrelseledmoter
och —ersittare har ett ansvar att i partiorganisationen forega med gott exempel nir det géller
verksamhetsutveckling, utvecklade motesformer, deltagande i utétriktat arbete och sa vidare i
s-foreningarna. Detta betyder inte att den som ér styrelseledamot med nodvindighet ska vara
ledande i en s-forenings styrelse (det dr snarare rimligt att dela pa uppdragen) men som aktiv
medlem och ledare i Stockholms socialdemokrati.

Expeditionen och dess anstillda dr oerhort viktiga i byggandet av en modern
folkrorelseorganisation. Folkrorelsegruppen menar att expeditionens roll, sammansittning och
funktion har varit ett lite forbisett faktum i tidigare organisatoriska diskussioner inom
arbetarekommunen.

Ska moderniseringen av arbetarekommunen lyckas maste expeditionens personella resurser
och organisation ligga i samklang med de mal styrelsen satt upp for den organisatoriska
utvecklingen i stort. Vi ser dér tre omraden som mest angeldgna



- att bidra med ledarskap och struktur i den lokala nérvaron. Vi menar att erfarenheterna
fran senaste valrorelsen med lokalt nirvarande ombudsmannaresurser var vildigt
positiva och att arbetarekommunen bor fortsitta arbeta efter detta.

- En sa liten och slimmad administration som mdojligt

- Kompetens i sociala medier och kapacitet att snabbt dra igang ”gerillakampanjer” och
utatriktat arbete.

Information, beslut och att hitta ratt som ny medlem; nagra exempel pa
floden

Det finns ett antal processer man kan titta pa inom arbetarekommunen. Nagra av de viktigaste
ar information, politiskt beslutsfattande och vad vi vill kalla medlemskapets vig.

Information

Information &r sérskilt intressant att titta pa inom en politisk organisation eftersom
information ocksa ar politisk hardvaluta. For att ta ett enkelt exempel sa ér en forutsittning for
att 6verhuvudtaget kunna paverka ett beslut att man till att borja med vet att beslutet dr pa vig
att fattas, var och av vem. Utan den informationen kommer man inte ens in i matchen forrian
den dr over.

Den gamla modellen for hur information spreds inom organisationen kan sédgas vara strikt
hiearkisk: metoderna var skriftliga cirkuldr och personliga moten/representativitet. Cirkuldret
fungerar sa att arbetarekommunen sénder ut skriftlig information till vissa funktionirer (tex
ordforande) inom varje forening, och dessa forvéntas sedan delge informationen till ”sina”
partimedlemmar. En alternativ variant pa detta &r att foreningen inom sig har vissa personer —
representanter — som kan delge foreningens medlemmar information om vad som hénder
utifran de plattformar de sjilva sitter pa (representantskap, kommunfullméiktige etc).

Detta hierarkiska sitt att se pa information r som sagt vildigt gammaldags. Ny teknik gor
informationsspridning billig, atminstone till personer som har tillgang till Internet. Det kostar
inte mer att gora en viss information tillgdnglig for i stort sett alla genom att exempelvis lagga
upp den pa hemsidan 4n att skicka den riktat till vissa specifika individer. Méanniskor dr idag
ocksa vana att soka och finna information av olika slag via nitet.

Folkrorelsegruppen tror pa nagot av en informationsrevolution inom arbetarekommunen.
Nyckeln i detta ér ett mycket mer offensivt anviindande av sociala medier och Internet.
Kompetensen for att leda detta arbete bor finnas pa arbetarekommunens expedition. En
utgangspunkt bor exempelvis vara att alla handlingar (kallelser, forslag till beslut, protokoll)
till arbetarekommunens moten (framforallt representantskap men dven styrelse och
utskottsméten) bor finnas enkelt tillgdngliga pa nétet. Samma sak giller olika gillande
program och styrdokument.

Tillgangen till informationen &r dock bara steg ett. Utdver det bor det ocksa finnas mojligheter
att skapa dialog med olika foretridare, kommentera olika forslag och sa vidare.
Huvudsakligen bor detta arbete ske genom anviandande av existerande plattformar som till
exempel Facebook och den redan existerande hemsidan och sosserian.

Beslut



Hogsta beslutande organ inom arbetarekommunen dr idag arsmotet och dess representantskap.
Till representantskapet har medlemmarna motionsriitt. Arsmétet utser styrelse och vissa andra
nomineringar (borgar och landstingsrad, riksdags- och landstingslistor infér valen). Andra val
forrattas genom medlemsomrostningar (kongressval) och Oppna medlemsmoten (kongressval
och faststillande av listor infér kommunvalet).

Att titta pa hur politiska kandidater utses dr en stor och viktig fraga, som dock ligger utanfor
folkrorelsegruppens uppgift att titta pa. Daremot &r det demokratiska beslutsfattandet en
viktig del av en folkrorelse. Formellt sett har arbetarekommunen idag vildigt stora
mojligheter till medlemsinflytande, genom motionsritten till representantskapet. Det gor det i
praktiken mgjligt att ndr som helst lyfta vilken fraga som helst och fatta ett bindande beslut i
den.

Trots motionsritten har vi under senare ar sett en minskad nirvaro pa representantskapen.
Folkrorelsegruppen drar utifran det slutsatsen att det krivs ett aktivt ledarskap som lyfter
strategiskt viktiga fragor och introducerar en relevant politisk debatt. Det 4dr ocksa viktigt att
vi hittar sitt att involvera fler @n de direkt berorda (styrelse och representanter) i de politiska
beslutsprocesserna.

Folkrorelsegruppen menar att det dr viktigt att utveckla representantskapet och ge det en
central strategisk roll i utvecklandet av den socialdemokratiska politiken. Man kan ocksa
kombinera traditionella representatskapsméten med Oppna medlemsmoten. Det dr viktigt att
ge ombuden rimliga tidsramar for att hantera detta ansvar, och underlitta ocksa genom att
gora handlingar tillgdngliga digitalt etc. Ett stort ansvar ligger pa styrelsen att se till att varje
representantskap blir relevant och verkligen behandlar angeldgna och viktiga dmnen.
Styrelsen bor utifran partiets behov av fornyelse ta fram en strategisk plan for vilka fragor
representantskapet bor hantera och nér.

Det dr viktigt att ledande foretrddare i kommun, riksdag och landsting dr delaktiga i de
politiska diskussionerna och partiets framtida politik, framforallt nédr det ror deras egna
ansvarsomraden. Infor budgetbeslut i kommun, landsting och riksdag bor mer omfattande
radslag med mojligheter att i utskottsform eller i form av open space/asiktstorg fordjupa sig i
olika sakomraden tillsammans med ansvariga politiker genomforas. Dessa radslag kan
exempelvis genomforas under en heldag och avslutas med trevligheter.

Folkrorelsegruppen menar ocksa att inte minst ny teknik idag gor det praktiskt mojligt att
dven involvera medlemmar pa en betydligt bredare skala dn vad de representativa former som
representantskapet utgor innebir. Arbetarekommunen har exempelvis sedan minst fem ar
tillbaka ett medlemregister som tillater att man gér omrostningar bland medlemmarna pa
nitet. Omrostningarna behover inte vara beslutande, det kan handla om att pejla en opinion,
men manga medlemmar skulle sékert bli glada 6ver att bli tillfragade om sin asikt.
Omrostningarna kan bidra till mobilisering och debatt i olika fragor och kan f6ljas av olika
arrangemang som foreldsningar och debatter runt om i1 staden. Medlemsremiss &r ett annat
verktyg som skulle kunna anvindas niar man vill fa in nya idéer eller nir det handlar om
strategiskt extremt tunga politiska dokument som exempelvis ett valprogram.

Slutligen tror folkrorelsegruppen att det dr extremt viktigt att fortsétta stirka
studieverksamheten (forslagsvis tillsammans med ABF), och erbjud aktivt féreningarna och
enskilda medlemmar utbildningar runt viktiga framtidsfragor.



Medlemskapets vig

Ett av de viktigaste flodena inom organisationen dr hur en medlem méts, tas om hand och
hittar en roll. Detta handlar delvis om ett rent praktiskt hanterande av medlemskap, via
talonger, medlemsregister och sa vidare. Delvis handlar det om minskligt bemotande och hur
vil organisationen formar se varje ménniska inom sig.

Socialdemokratin i Stockholm erbjuder en bred pallett av olika typer av foreningar och
verksamheter. Trots eller kanske pa grund av det vittnar manga om att det kan vara svart att
hitta “rdtt”. Under senare ar har det inom arbetarekommunen uppstatt mer spontana forsok att
rada bot pa detta, som till exempel nitverket Kompass som syftar till att ge framforallt yngre
partimedlemmar en vig in i partiet. Den centrala studieverksamheten fyller ocksa till viss del
en sadan funktion da den ger partimedlemmar tillgang till ndtverk inom partiet som &r storre
dn bara den lokala partiforeningen.

I och med Internet och framvéxten av sociala medier som Facebook skapas stora mojligheter
att understodja denna typ av nitverk och strukturer som gar utanfor den formella
organisationsstrukturen. Det dr exempelvis ldtt att informera samtliga medlemmar om ett
intressant seminarium om ett visst imne genom att ansla det pa nitet. Stockholm #r ju ocksa
till skillnad fran méanga andra partidistrikt hyfsat sammanhallet geografiskt vilket gor det
praktiskt mojligt for de flesta att delta pa exempelvis intressanta arrangemang centralt i
Stockholm.

Problemet ar att det ofta krivs ett matt av “innanforskap” for att 6verhuvudtaget komma i
kontakt med dessa nitverk. Folkrorelsegruppen menar att det bor vara en prioriterad
arbetsuppgift for ledarskapet pa alla nivaer (fran styrelse och ombudsmin till den lokala
partiforeningen) att se till att alla medlemmar och framforallt de som kommer nya far hjilp att
lotsas in ritt i partiverksamheten. Ett exempel kan vara att alla nya medlemmar far en mentor
bland de mer erfarna medlemmarna i partiféreningen som hjilper personen ifraga tillritta i
organisationen. Folkrorelsegruppen tycker ocksa att arbetarekommunen centralt bor ta ett
storre ansvar i att f6lja upp att alla nya medlemmar tas om hand pa ett bra siitt.

Kultur

En organisation “dr” 1 hog utstrickning sin kultur och det giller i dn hogre grad for en politisk
folkrorelse som socialdemokratin. Arbetarekommunens partikultur préaglas av flera saker: dels
ar vi en del av socialdemokratin, dels finns det vissa foreteelser som ir sarskilt
”stockholmska”, och pa det finns det dessutom stora skillnader mellan olika foreningar och
olika delar av partiorganisationen dven inom staden.

Kulturen i en organisation bestims och utvecklas av manga olika saker. Det handlar om
ledarskap, om vilka personer och beteenden som uppmuntras och belénas, om moteskulturen,
hur lokalerna rent fysiskt ser ut, olika “myter” och berittelser om organisationens historia som
berittas.

Det finns mycket bra i den stockholmska partikulturen. Mycket solidaritet, sammanhallning,
och inte minst en tradition av hog politisk niva pa diskussioner och asikter (nagot som
kommer till uttryck inte minst i den stora miangd motioner som brukar inkomma till
arbetarekommunens representantskap). Samtidigt menar folkrorelsegruppen att kulturen pa
flera omraden maste utvecklas.



Det behovs mer av oppenhet, en mer tillatande attityd, mer av aktivism och mindre av rent
interna moten. Socialdemokratin maste bli mer nyfiken pa dven det som finns utanfor den
egna partiorganisationen: vare sig det dr manniskor eller idéer. Vi maste uppmuntra och
uppmirksamma nytdnkande och férnyelse. Bemotandet inom hela organisationen maste
starkas. Moteskulturen maste utvecklas. Det finns mycket att gora runt sjdlva trivselfaktorn i
partiverksamheten.

Den sjdlvklara malséttningen ska vara att partiarbete ar lustfyllt och roligt. I var organisation
finns allt for ofta en kultur av skuld, plikt och bristande respekt for att tiden for engagemang
kan variera for var och en. Den kulturen behover aktivt motverkas.

Att utveckla partikulturen handlar mycket om ett 6kat fokus pa till synes sma detaljer. Hur
moblerar vi vara moteslokaler, hur (och vem) hélsar pa medlemmarna nér de dyker upp, kallar
vi det for “fika” eller “mingel”, vilka ord anvinder vi och hur inkluderande dr det sprak vi
anvander (de flesta utanfor de ndrmast sorjande torde exempelvis vara lyckligt omedvetna om
vad ett "repskap” egentligen &r, och @n mindre kédnner de till vad “repet” dr for form av
sammankomst). Det som ir till synes sjédlvklart for den som varit aktiv under en lang tid
upplevs som svart krangligt och komplicerat for den som dr ny. De till synes sma detaljerna dr
darfor i hogsta grad maktfaktorer, som stanger ute den som inte vet och premierar den som
redan dr aktiv.

Det ir alltid organisationen och de som é&r ledare i organisationen som har ansvar for att arbeta
for en kultur dér alla ges samma forutsittningar att delta. For att na dit behover ledarskapet
starkas och uppmirksammas mer, pa alla nivaer i organisationen. Studie-, informations och
bildningsverksamheten dr andra nyckelfaktorer.

Vikten av att vara personlig

Kénnetecknen for en framgangsrik forening dr att dess medlemmar upplever den som sin
primira tillhorighet, att den spelar bade en social, kulturell och politisk roll i deras liv. Bra
ménskliga moten innehaller bade attraktion och transaktion. Vi maste tycka att motet dr
spannande. Vi maste tycka om ménniskorna vi moter. Vi maste kénna att det ger nagot och att
vi fick bidra.

Folkrorelsegruppen menar att det idag tyvérr 4r sa att manga av vara ledare inte vagar vara
personliga. Att férdndra denna kultur dr en oerhort angeldgen uppgift. I en framgangsrik
forening borjar man exempelvis gdrna motet med en fraga som gar runt till alla — pa ett mote
om skolpolitiken kan man inledande stilla fragan om var och ens bésta skolminne. Sedan &r
alla ombord pa den resa som motet utgor. Pa samma sitt som problembaserat lirande som
utgar fran deltagarnas egna erfarenheter leder till stérre engagemang &r politik som bottnar i
medlemmarnas egna upplevelser mer levande.

En bra forening &r social. Motet &r bara en form av umgénge. Dar triffas man och umgas dven
privat. Dar leder det officiella over i det privata — och tvértom.

En del av problemen beror pa att flera fortroendevalda upplever att de behover féreningarna
for att fa sitt mandat; sin nominering. De viljer darfor ofta att ta pa sig rollen som ordférande
i foreningen. Det leder ofta till att den person som har minst fritid av alla i féreningen véljer
att ta pa sig rollen att planera aktiviteter pa fritiden. Denna person har begriansat utrymme i sin
almanacka och viljer ofta en minimalistisk hallning — typ manadsmdoten och enstaka



styrelsemoten. Manga foreningar har i basta fall utvecklats till att bli effektiva men gladjelosa
apparater.

Medlemmarna uppskattar ofta drliga beskrivningar av dilemman och svara fragestillningar.
De kinner sig mer delaktiga nér de far vara med i processen dn nir de presenteras en fardig
standpunkt. Folkrorelsen har ibland en roll som endast angar medlemmarna, dvs. aktiviteten
leder inte direkt till politiska krav. Det kan handla om att féreningen tar upp nést intill
existentiella fragor — t ex fragor om hamnd och férsoning, den tunna hinnan mellan godhet
och ondska, frihetens grianser eller liknande. Syftet dr nog s viktigt — att definiera oss som
méinniskor.

Nir folkrorelsegruppen skriver om att vi ska minimera interna méten innebér det inte att vi
tycker att denna typ av sammankomster dir folkrorelsens sociala kitt fogas samman &r
nagonting daligt. Tviartom. Studier, bildning och sociala aktiviteter 6ppna for alla medlemmar
och girna dven utat dr bra verksamheter. Den kultur av interna méten vi vill bort fran dr den
av slutna grupper som uteslutande dgnar sig at interna géromal.

Del tva: Vad bér vi géra

Utifran var analys foreslar vi féljande handlingsprogram:

Mal och visioner

Socialdemokraterna i Stockholm ska vara en stark folkrorelse. Den som lever i Stockholm ska
kénna igen sig i den socialdemokratiska politiken och organisationen och uppleva
socialdemokratin som relevant. Det &r till socialdemokraterna som medborgare vinder sig for
att paverka politiken.

Den som blir medlem i Socialdemokraterna dr 6vertygad om att det finns en hel virld att
fordndra och har manga idéer for hur detta ska ske — idéer som medlemmen vill forma till
politik. Som medlem i det socialdemokratiska partiet ska det vara sjdlvklart att veta hur du
kan paverka politiken och att alla medlemmars forslag tas pa allvar. Som medlem ska du
kunna forvinta dig att den politik som drivs av partiets frimsta foretradare &r en politik som
du kdnner igen och har varit delaktig i att diskutera fram. Att engagera sig i partiarbetet ska
vara lustfyllt och spdnnande, organisationen ska uppmuntra till engagemang och ha tydlig
respekt for olika forutsittningar for engagemanget.

Strategiska inriktningar

Vi foreslar foljande strategiska inriktningar for partidistriktets fortsatta utvecklingsarbete

o Lokal nirvaro. Socialdemokratin maste bli en starkt narvarande kraft, framforallt i
omraden som utmérks av en hog grad av “politiskt utanférskap” (fa som rostar etc).
Denna nédrvaro maste gilla jamt, och inte bara under valrorelser. Ett sérskilt stort
ansvar for att bira den lokala nérvaron har lokalt forankrade politiska foretrddare.
Prioriteringen av lokal nérvaro ska ocksa synas i hur arbetarekommunen centralt
fordelar sina resurser (ekonomi och personal och liknande).



Breddad syn pa vad som dr "politik”. Att fordndra virlden maste inte bara ske genom
det parlamentariska arbetet. Sdrskilt i opposition blir detta livsviktigt. Vi bor
uppmuntra och stotta verklighetsfordndrande verksamhetsformer och delaktighet i1 det
civila samhillet.

Gerillakompetens inom organisationen. Bade pa central och lokal nivan bor
kompetensen i att snabbt genomfora aktioner och uppmérksamma inte minst lokala
fragor stiarkas och uppmuntras. Dorrknackning som metod bor anvéindas dven mellan
valen: for att bjuda in till viktiga moten och kampanja runt lokala fragor till exempel.

Sociala medier. Det behovs kompetens pa arbetarekommunens expedition for att pa
allvar stidrka arbetet med sociala medier som bloggar och facebook, och integrera
anvindandet av detta i bade det politiska och organisatoriska arbetet.
Socialdemokratiska stockholmsbloggare bor uppmirksammas och stdrkas. Det bor
finnas en Oppenhet dven gentemot bloggare utan partibok. Socialdemokratiska
foretradare bor ocksa ges utbildning att rora sig pa icke-partipolitiska delar av nitet
(olika diskussionforum etc).

Prioritera ungdomarna. Detta bor ske dels 1 form av stod till SSU-distrikt respektive
studentklubbar, dels i form av egna medlemsvirvarinsatser riktade mot yngre
stockholmare (exempelvis medlemsvarvningsannonser pa Facebook). Sarskilda
aktiviteter bor ocksa riktas mot yngre medlemmar, tex infor-valet mingel med
specialinbjudningar till alla under 25, sérskilda insatser mot unga fortroendevalda 1
partiforeningar, sarskilda utbildningsinsatser riktade mot yngre partimedlemmar etc.

Revolutionera informationsfloden. Anvind ny teknik och sociala medier for att 6ppna
upp informationen. Regeln bor vara att all information (cirkulér, dagordningar,
protokoll, olika typer av dokument) finns enkelt tillgdngliga pa webben.

Utveckla motesformer. Pa alla nivaer, fran representantskap till partiféreningsmotet,
bor motesformerna utvecklas till forman for okad delaktighet, jamlikhet, 6kad trivsel
och sa vidare. Sociala aktiviteter i samband med motesverksamheten bor uppmuntras.

Erfarenhet och fornyelse — mentorskap. Vi har ett problem med generationsskiften
inom hela organisationen. Paradoxen finns att vi bade riskerar att tappa en oerhord
kompetens nir de generationer som idag i stor utstrackning bér partiorganisationen
forsvinner, samtidigt som manga yngre kinner att de har svart att komma in och ta
plats. Ett medvetet arbete med generationsskiften bor darfér genomforas. En del av
detta bor vara i form av mentorskap dér erfarna partimedlemmar far ett tydligt ansvar
att lotsa in yngre i partiarbete och politik.

Bildning och idédebatt. Det finns flera skil att ytterligare stdrka partiets studie- och
bildningsverksamhet. Framforallt 6kar studier kompetensen inom organisationen bade
gillande organisation, politik och ideologi. En folkbildande studieverksamhet
paverkar organisationskulturen i den riktning vi menar vara nodvéndig. Det édr ocksa
verksamhet som ger ett stort virde till medlemskapet. En kvalitativ studieverksamhet
gor det mojligt for alla medlemmar att fortsitta utvecklas inom ramen for sitt
partimedlemskap. Slutligen sa kan en vilfungerande studieverksamhet ocksa fungera
medlemsvirvande, da ménniskor soker sig till partiet for att de hittar en intressant
cirkel eller ett intressant seminarium som de gérna vill delta i. Folkrorelsegruppen



menar darfor att vi maste stiarka samarbetet med ABF och prioritera
bildningsverksamheten.

o Effektivare administration. Ambitionen bor vara att de ska vara lika enkelt att
administrera en partiférening som att deklarera sin privatinkomst. Malséttningen bor
ocksa vara att arbetarekommunen inom nagra ar kan ga 6ver till en helt papperslos
administration (medlemshantering, styrelsrapportering, arsmoteshandlingar etc).

Nagra konkreta forslag i det néarliggande, utifran de strategiska
inriktningarna

Utifran de strategiska inriktningarna foreslar vi foljande konkreta forandringar

Expeditionen

Genomfor snabbt en fullstindig 6versyn over hur expeditionen fungerar idag:
personalsammansittning, kompetenser, vilka arbetsuppgifter som tar vilken tid, arbetsledning
etc

Se 1 detta sammanhang ver resurs- och arbetsfordelning gentemot de politiska kanslierna 1
riksdagshus, kommun och landsting

Ha som tydligt mal att kunna decentralisera ombudsmannaresurser till lokala partihgkvarter
med huvudansvar for organisationsutveckling av s-foreningar, utatriktad verksambhet,
medlemsvirvning och —hantering, kontakter med det lokala foreningslivet.

Ha som tydligt mal att modernisera, slimma och effektivisera administrationen. Ga 6ver till
rent digital hantering av sa mycket administrativ hantering som mojligt (protokoll,
nomineringar, etc etc).

Ga i detta sammanhang strukturerat igenom vilka administrativa sysslor som kan ¢verlatas at
volontirer och skapa en struktur for detta (modell ”orgisarna” pa representantskapet eller
ringarna till stockholmstidningen)

Ha som tydligt mal att arbetarekommunen centralt ska ha resurserna att vara en central
kampanjmotor som haller ihop och driver pa socialdemokratins utatriktade verksamhet

Ha som tydligt mal att stirka arbetarekommunens kompetens vad giller utvecklingsarbete
runt sociala medier och hur den nya tekniken kan anvindas bade i organisationsutveckling
och opinionsarbete

Foreningarna
Samla kraft i partiféreningarna — sitt omradesorganisationer, mellanled och valkretsforbund i
vilodge.

Ga igenom partiféreningsstruktur — sla samman om sa behdvs

Fornyelse pa alla plan — ge valberedningar i uppgift att aktivt soka upp nya och yngre
medlemmar for nya fortroendeuppdrag



Mentorprogram — behall erfarenhet genom att gora gamla och erfarna partiarbetare till
mentorer for de nya

Utbildningssatsning pa fornyade verksamhetsformer — erbjud inspirationskvillar,
erfarenhetsutbyte, idéspridning och utbildning i fornyade verksamhetsformer, malgrupp
framforallt nya personer som har fatt eller skulle kunna tinka sig att ta ledaruppdrag i lokal
partiorganisation

Ta fram idékatalog pa utvecklande och spinnande partiféreningsverksamhet
Prioritera studier, utatriktade aktiviteter och social verksamhet — gidrna i kombination

Ge alla fortroendevalda tydligt uppdrag att engagera sig i sin lokala
partiorganisation/partiférening

Ekonomi
Starta Stockholmsinsamling och gor det till en prioriterad organisatorisk uppgift parallellt
med medlemsvirvning att samla in pengar till partiets valrorelse 2014

Skapa mojligheter att snabbt och enkelt skidnka bidrag till insamlingen, exempelvis via telefon
och Internet

Gor det mojligt att binda sig for en fast summa varje manad till stockholmsinsamlingen
Gor sarskilda satsningar i omraden med starkt socialdemokratiskt stod i valet

Gor sdrskilda satsningar tillsammans med nirbesléktade arbetarrorelseorganisationer i syfte
att na deras medlemmar

Anvind dven andra nitverk strategiskt, anvdand exempelvis socialdemokratiska
smaforetagarforeningen som kanal for att na ut till smaforetagare som sympatiserar med (s)
och fa dem att bidra till fonden. Genomf6r ordentlig analys av vilka andra grupper och
nétverk som skulle kunna vara intressant att na.

Gor personer med ett starkt resultat 1 personvalet till sdrskilda ambassadorer for
stockholmsinsamlingen i sina respektive néatverk

Gor insamlingsaktiviteter till stockholmsinsamlingen till en viktig del av
verksamhetsutvecklingen i det lokala partiarbetet

Utatriktat
Fortsétt med strategiska dorrknackninginsatser under hela mandatperioden. Kraftsamla runt
specifika omraden och specifika fragor

Lyft fram goda exempel pa lokala utétriktade insatser, exempelvis pa representantskap och
hemsida

Uppmuntra och uppmirksamma nytinkande runt det utatriktade arbetet — till exempel
$q2540sthlms arbete for att na yngre stockholmskvinnor



Ta initiativ till ett Netroots STHLM med regelbundna triffar och mojlighet till utbildning for
progressiva bloggare i Stockholm.

Styrelsens roll

Sla fast att arbetarekommunens styrelse ar ytterst ansvarig for den organisatoriska och
politiska fornyelse Stockholms socialdemokrati maste genomga och att varje enskild
styrelseledamot och —ersittare har ett personligt ledaransvar for partiets fornyelseprocess.

Styrelsens ansvar r att leda arbetet med att formulera en langsiktig vision bade for
socialdemokratins organisatoriska och politiska framtid i Stockholm och att direfter se till att
allt politiskt och organisatoriskt arbete ligger 1 linje med denna vision.

Pa det politiska planet maste denna fornyelse ske i samarbete och dialog med de politiskt
fortroendevalda i kommun, landsting och riksdag och de resurser de besitter i form av politisk
sekreterarstod och liknande. Det dr dock partiet som maste bira ledartrjan for det samlade
fornyelsearbetet.

Sla fast att styrelsen for att lyckas med detta maste 6ppna upp sig och vara beredd att lyssna
pa och fora en dialog med sjdlvstindigt tinkande personer utanfor styrelse, bade inom partiet
och utanfor det

Styrelsens roll #r ocksa att samordna detta fornyelsearbete med andra delar av
partiorganisationen

Samtliga styrelseledmoter och —erséttare har ett ansvar att i partiorganisationen inta en tydligt
ledarroll och forega med gott exempel nir det giller verksamhetsutveckling, utvecklade
motesformer, deltagande i utatriktat arbete och sa vidare

Interninformation

Fortsitt att utveckla hemsidan genom att gora all information enkelt tillgdnglig (inklusive
representantskapets och styrelsen dagordningar, handlingar och protokoll, kontaktinformation
inklusive foton pa arbetarekommunens styrelse, etc)

Skapa forum bade pa nitet och fysiskt dédr alla medlemmar pa olika sitt erbjuds fora en direkt
dialog med ledande partiforetrddare infor viktiga och avgorande beslut

Demokratiskt inflytande

Utveckla representantskapet och ge det en central strategisk roll i utvecklandet av den
socialdemokratiska politiken. Kombinera traditionella representantskapsmoten med 6ppna
medlemsmoten enligt punkten interninformation ovan.

Utveckla arbetsformerna och métestekniken pa alla nivaer; fran representantskap och styrelse
till det enskilda foreningsmotet.

Tydliggor representantskapsombudens roll 1 att verkligen foretrdda och fora dialog med sina
foreningar om viktiga framtidsfragor och beslut. Ge ombuden rimliga tidsramar for att hantera
detta ansvar, och underlitta ocksa genom att gora handlingar tillgéingliga digitalt etc.



Ett stort ansvar ligger pa styrelsen att se till att varje representantskap blir relevant och
verkligen behandlar angeldgna och viktiga amnen. Styrelsen bor utifran partiets behov av
fornyelse ta fram en strategisk plan for vilka fragor representantskapet bor hantera och nér.

Modellen dér viktiga politiska dokument behandlas tva gangen (en forsta diskussion,
aterremiss, darefter tillbaka till repet for slutgiltig diskussion och beslut) #r ofta bra nir det &r
stora och svara fragor som ska fattas beslut om.

Infor budgetbeslut i kommun, landsting och riksdag bor mer omfattande radslag med
mojligheter att i utskottsform och/eller i andra arbetsformer som till exempel Open Space eller
asiktstorg fordjupa sig i olika sakomraden tillsammans med ansvariga politiker genomforas.
Dessa radslag kan exempelvis genomféras under en heldag och avslutas med trevligheter.

Det ar viktigt att ledande foretrddare i kommun, riksdag och landsting &r delaktiga i de
politiska diskussionerna och partiets framtida politik, framforallt nér det ror deras egna
ansvarsomraden. Det ska vara tydligt for alla partimedlemmar att de beslut som fattas av
representantskapet dr synliga i den prioritering som gors av de parlamentariska grupperna.

Se till att representantskapet beslut blir kinda, genom att exempelvis ldgga upp dem tydligt pa
hemsidan samt genom att aktivt se till att fortroendevalda i de olika parlamenten far ta del av
dem. Undersok mojligheten att webbsidnda representantskapsmétena.

Stérk studieverksamheten tillsammans med ABF, och erbjud aktivt foreningarna och enskilda
medlemmar utbildningar runt viktiga framtidsfragor. Anvénd ocksa studieverksamheten aktivt
utat som medlemsvirvande och uppmana foreningarna att gora samma sak.

Anvind dven representantskapet som ett forum for 6kad kunskap och fordjupning genom att
exempelvis inbjuda sirskilt kunniga géster eller erbjuda tips pa fordjupningslitteratur i
samband med olika beslutsédrenden.

Komplettera den representativa demokratin med medlemsomrdstningar och medlemsremisser
i intressanta fragor.

Medlemsvirvning
Ha 6ppet hus for nya medlemmar centralt inne i 68:an minst en gang i manaden. Uppmana
lokala partiorganisationen att géra pa samma sitt.

Satt upp tydliga mal for medlemsvirvningen och f6lj upp 16pande

Ring fran centralt hall alla nya medlemmar tre manader efter de har gatt med och folj upp att
de hittar ritt in 1 partiorganisationen

Kompetensutveckla s-foreningar i medlemshantering och medlemsvard. Till viss del handlar
detta arbete dven om att kvalitetssidkra s-foreningarnas verksamhet.

Politisk utveckling

Skapa en tankesmedja med uppgift att brett och folkbildningsmassigt aterta initiativet och
presentera nya tankar i den stockholmspolitiska debatten. Samordna vid behov med andra
parter som till exempel fackforeningsrorelsen och den befintliga arbetarrorelsens
tankesmedja. Sprid arbetet i alla partiforeningar och bland alla medlemmar.



Oppna upp partiet mot omvirlden och bjud in dven ickepartimedlemmar i det politiska
utvecklingsarbetet

Hitta arenor och plattformar for ett mote mellan partiet och akademin — ta intryck och lirdom
av arbetet med arbetarrorelsens forskarnitverk

Hitta arenor och plattformar for att méta fristaende opinionsbildare och andra intellektuella
och fora ett samtal med dem om de stora stockholmsframtidsfragorna

Dra nytta av alla politiska begavningar som idag kommer fram via bloggar och andra sociala
medier, genom exempelvis regelbunda méten och diskussioner med vara ledande
stockholmsforetddare.

Genomforande

o Styrelsen godkidnner rapporten och ger arbetarekommunens expedition i uppdrag att
arbeta efter riktlinjerna i detta dokument, och dven arbeta in tankarna och forslagen i
verksambhetsplan, studieplan, expeditionens bemanningsplan och budget

o Arbetarekommunens medlemmar bjuds in till att folkrorelseforum dér
folkrorelseorganisationens framtid diskuteras brett och forutsittningslost under
moderna och demokratiska arbetsformer, exempelvis i form av ett sa kallat Open
Space/asiktstorg. Utgangspunkten for forumet dr arbetsgruppens rapport.

o Styrelsen bildar ett folkrorelseutskott med uppgift att folja utvecklingen, fanga upp
nya idéer och vid behov revidera forslagen och inriktningarna.

o Utskottet leds av nagon fran styrelsen, och arbetarekommunens sekreterare bor vara
utskottssekreterare. Utover det bor en bred sammansittning med manga olika
erfarenheter och kompetenser efterstriavas.

o Utskottet ges i uppdrag att analysera och vid behov ta initiativ till ytterligare
forandring som kan vara nodvindiga for att verkstélla strategin, till exempel
stadgedndringar.



