Vaga gilla Karolinska!

Tva ar med ett av varldens framsta universitetssjukhus

Detir nudrygt tva ar sedan socialdemokraterna, vinsterpartiet och miljdpartiet tog beslutet
om att skapa ett av virldens frimsta universitetssjukhus, Karolinska Universitetssjukhuset.
Genom att sla samman Huddinge Universitetssjukhus och Karolinska sjukhuset till ett
gemensamt universitetssjukhus har vi kraftsamlat och koncentrerat den hogspecialiserade
sjukvirden och forskningen. Redan nu kan vi se konkreta effekter. Det nya Karolinska
Universitetssjukhuset har blivit ett tydligt bevis for att det gar att forbéttra virden samti-
digt som den effektiviseras. Den reala kostnadssinkningen under f6rra aret var 400 mil-
joner kronor. Men ocksa varden har férbdttrats genom att ménga sma hogspecaliserade
omréiden koncentrerats, vilket forbdttrat patientsidkerheten.

Fakta om Karolinska Universitetssjukhuset

Karolinska Universitetssjukhusets vardorganisation dr indelad i 8 divisioner och 69 verk-
samhetsomriden. Antal anstillda dr ca 14 500 och det finns ungefir 1600 vardplatser.
Antalet sjukdagar per anstilld har minskat frin 21,7 2004 till 20,6 2005. Arligen tar sjuk-

huset emot 1,3 miljoner besck och omsitter 10, 3 miljarder kronor.

Utveckling av sjukvardsstrukturen

Fusionen av de tvd universitetssjukhusen dr en del av det férindringsarbete som genom-
torts av hela sjukvardsstrukturen. De centrala principerna f6r utvecklingsarbetet med den
tramtida hilso- och sjukvardsstrukturen kan sammanfattas pa féljande sitt:

*  Mer av bassjukvirden ska finnas i nérsjukvirden. Narsjukvarden ska utvecklas kring
fyra huvuddelar: Sjukvéirdsupplysningen Virdguiden, Virdcentraler, Narakuter och
Nirsjukvardscentra. Akutverksamhet som inte kraver sjukhusens resurser 6verfors till
ndrsjukvarden

Akutsjukhusen ska i hogre grad ges olika profil genom att spetskompetensen koncen-
treras. Det ger forutsittningar for bittre kvalitet, fortsatt medicinteknisk utveckling
och bittre resursutnyttjande
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vard flyttas ut frin Karolinska Universitetssjukhuset till
Danderyds sjukhus, S6dersjukhuset och S:t Gérans sjuk-
hus

Motiven for sammanslagningen

Den medicinska och medicintekniska utvecklingen vinner
fort nya rén. Vart utgangslige i den internationella konkur-
rensen i Sverige och i Stockholmsregionen dr visserligen
gott. Men formégan att kunna uppritthilla en sjukvird och




forskning i virldsklass kan inte tas f6r given. Utmaningarna dr manga och resurserna
samtidigt begrinsade. Nyckeln till framgang ligger i profilering och koncentration av de
resurser som star till universitetssjukvardens forfogande. Detta var utgingspunkten for
tusionen av de tv universitetssjukhusen.

Sedan drygt tva ir finns en gemensam ledning f6r Karolinska Universitetssjukhuset som
har paboérjat arbetet med att genomféra en storre grad av samordning och profilering. Steg
tor steg har en 6kad resurskoncentration astadkommits. Utan detta arbete skulle resur-
serna f6r den hogt kvalificerade sjukvarden och medicinska forskningen riskera att spridas
allt £6r brett och didrmed halka efter i utvecklingskraft.

Skilen for koncentration och fokusering ar bade kompetensmaissiga och ekonomiska.
Kompetensmaissiga, i forhallande till att hinga med i forskningens framsteg och vara le-
dande - i fronten — inom flera omraden. De ekonomiska eftekterna har uppstatt genom
ett bittre resursutnyttjande ndr bassjukvard 6verforts till nirsjukvird och till andra akut-

sjukhus och genom den 6kade graden av arbetsférdelning mellan Solna och Huddinge.

Ekonomin

Ett av Karolinskas uppdrag har varit att ha en ekonomi i balans. Forra aret sinktes ocksa
kostnadsnivin med 400 miljoner kronor. Totalt har Karolinska sparat 697 miljoner kronor
under 2004-2005 och kostnadsokningen i procent har kraftigt begrinsats sedan samman-
slagningen. Samtidigt har universitetssjukhuset lyckats bedriva verksamhet i virldsklass. I
landstingets budget f6r 2006 ges Karolinska ett sirskilt dgartillskott pa 140 miljoner kro-
nor som gor att ytterligare sparbeting undviks och att satsningar kan goéras inom framfor
allt cancervarden.
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Observera att kostnadsdkningen f6r 2002/2001 och 2003/2002 bestod av kostnadsokningen f6r HS och KS separat

innan sammanslagningen. 2004/2003 var férsta dret som kostnadsokningen beriknades f6r det nya sammanslagna
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sjukhuset.

Nio av tio patienter ndjda

Under hosten 2005 gjordes en enkitundersékning som visar att nio av tio slutenvardspa-
tienter dr n6éjda med den vard och behandling de fatt pa Karolinska Universitetssjukhuset.
Samtidigt ger undersokningen ett av de finaste betyg man kan fa; atta av tio patienter
skulle rekommendera avdelningen dir de fick vard till andra personer.



Andelen nojda patienter
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Slutenvardspatienter som ar néjda med den  Skulle rekommendera avdelningen dar de fick
vard de fatt vard till andra personer

Akutsjukvard med bred kompetens

Karolinska Universitetssjukhuset tar arligen emot omkring 200 000 patienter pa sina tre
akutmottagningar i Huddinge, Solna och barnakuten vid Astrid Lindgrens Barnsjukhus.
Av dessa 200 000 patienter liggs var femte patient in for vidare behandling. De svi-
rast skadade patienterna tas omhand av traumateam. I traumateamet dr kirurgi, ortopedi,
anestesi och radiologi grundliggande kompetenser men ofta krivs dven insatser av andra
specialistresurser pa sjukhuset.

Pi Karolinska i Solna finns en avancerad multitraumaenhet, som ér ledande i sitt slag i
Norden. Genom att akutrum, datortomograf och operationssal har samlokaliserats beho-
ver de allra svarast skadade patienterna inte flyttas runt. En mobil intensivvardsgrupp ar
ocksa etablerad hir. Pa Karolinska i Huddinge finns dessutom en toppmodern intensiv-
vardsavdelning sedan tva ar tillbaka.

Koncentration av hogspecialiserad vard
Patientsikerheten har stirkts genom att all hogspecialiserad vird koncentrerats till
Karolinska, bland annat:

*  Operationer av cancer i bukspottkértel

* Avancerade ingrepp inom matstrupe/magsick

*  Avancerat tarmkirurgi framfor allt avseende cancer

*  Uttagande av och rekonstruktion av urinblasa vid blascancer (cystectomier)
* Avancerad behandling av njursten

* Robotassisterade operationer av prostatacancer och blascancer

* Avancerade operationer av kortlar (endokrin kirurgi)

*  Gynekologisk cancerkirurgi

*  Jourverksamhet fér ballongspringning-behandling av hjirtats kranskarl

Korrekt diagnostik

For att hjdlpa patienterna pé bista sitt krivs en bra diagnostik. Hér dr den omfattande
utvecklingen ndr det giller si kallade avbildande tekniker till stor nytta. Inom dessa om-
raden utvecklar for nirvarande sjukhusfysiker och radiologer, tillsammans med olika spe-
cialister, avancerade bildstyrda behandlingar av framforallt tumoérer och kirlsjukdomar. Pa
Karolinska finns ocksa en rontgenklinik som nyligen tog i bruk en av de mest avancerade
kliniskt anvinda datortomograferna i virlden.

Framstaende thorax- och karlverksamhet

Pi Karolinska Universitetssjukhuset finns sedan sammanslagningen den stérsta samlade
hjirt- och lungkirlverksamheten i Skandinavien. Hér genomférs arligen fler 4n 3 000
operationer och andra ingrepp i hjirta och kirl. Genom att koncentrera kompetens och
resurser till Karolinska Solna erholls ett bittre patientunderlag och stérre konkurrenskraft



tor forskning, utbildning och kvalitetsutveckling. Under 2005 pégick ett lyckosamt pro-
jekt t6r att minska vintetiderna till 6ppenvirdsmottagningarna.

Barnet i centrum

Pi barnklinikerna stir det enskilda barnet i centrum. Pi barnklinikerna arbetar olika spe-
cialister tillsammans i team infér métet med en ny patient. Manga barns forsta kontakt
med sjukhuset sker nir de tar sina forsta andetag, eller dnnu tidigare di deras mammor
besoker kvinnokliniken for ultraljud eller fosterdiagnostik. Karolinska ér ocksa bland de
frimsta i virlden nir det giller behandlingar av ofrivillig barnléshet.

Barncancerverksamhet vid Karolinska dr unik. Inget annat sjukhus i virlden kan visa
upp sé bra kliniska resultat nir det giller barns 6verlevnad. Genom virldsledande trans-
plantationsverksamhet pa Barnens Sjukhus fir barn en ny chans till ett friskt liv. Har
opereras dven cochleaimplantat som gor att dova barn kan hoéra. Dessutom har samord-
ningen av neonatalverksamhet 6kat méjligheten att ta hand om for tidigt f6dda barn
inom Stockholms ldn.

Partnerskap och modern teknik

Partnerskap med andra sjukhus i Sverige dr viktigt for Karolinska, exempelvis f6r den
breda transplantationsverksamheten. Har dr samarbetet i hela Sverige viktigt, inte minst i
den avgorande frigan om organdonation. Mianga njursjuka fir behandling vid Karolinskas
sex dialysavdelningar som stir for néstan all dialysverksamhet i Stockholmsregionen.

Karolinskas toppmoderna njurstenskross attraherar specialister frin hela Sverige och
ovriga Europa. Den robotkirurgi som anvinds for att behandla prostatacancer finns dnnu
bara pa nagra fa platser i virlden.

Som en f6ljd av sammanslagningen har vi nu i Stockholms lins landsting landets storsta
infektionsklinik. Infektionskliniken ansvarar ocksd fér behandlingen av den si kallade
sjukhussjukan vid samtliga fyra stora akutsjukhus i linet. Sedan Venhilsan 6verfordes
fran Sodersjukhuset finns det inom kliniken ocksd en samlad organisation for att leda
HIV-virden i Stockholm. Karolinska har dessutom en stor diagnostisk och behandlande
verksamhet inom medicinsk och kirurgisk mag- och tarmsjukvard.

I slutet pa april 2006 invigdes Karolinska Universitetssjukhusets nya tryckkammare som
dr vérldens storsta i sitt slag och den mest avancerade. I kammaren kan bland annat ef-

tektiv behandling mot dykarsjuka och brandrokstorgiftning ges.

Hogspecialiserad sjukvard med hog tillganglighet

Karolinska ska std for hog tillganglighet. Det giller akutmottagningarna, men ockséi be-
handling vid exempelvis brinnskador, operationer av cancertumérer och transplantatio-
ner. Patienternas allvarliga sjukdomar medger inga vintetider, vilket stiller stora krav pa
patientlogistik och modern teknik.

Karolinskas nya briannskadeavdelning har kapacitet att hantera samtliga brinnskador
i Stockholms ldn. For brinnskadade och for patienter med missbildningar, tumdrer och
ansiktsskador utfors dven rekonstruktiv plastikkirurgi.

Sjukhuset har en stor reumatologisk klinik, dir behandlas patienter med inflammato-
riska sjukdomar i leder, muskler och bindviv. Inom ortopedkliniken finns spjutspetskom-
petens inom flera omraden, diribland ryggkirurgi. Hit kommer vuxna och barn frin hela
landet for avancerade ryggoperationer.



Ett av Europas framsta cancercenter

Cancerbehandling finns 6ver hela universitetssjukhuset, eftersom cancersjukdom pa olika
sitt omfattar de flesta delar av kroppen. Malet dr att ha en samlad vardkedja inom cancer-
varden — ett "comprehensive cancer center” — dir prevention, sjukvird, forskning, utveck-
ling och utbildning ér integrerade. Genom skapandet av ett gemensamt universitetssjuk-
hus har vi fatt moéjlighet att ytterligare koncentrera och kombinera olika kompetenser.

Ett exempel dr nya bréstcancercentrum dir specialister inom onkologi, brostkirurgi och
plastikkirurgi arbetar tillsammans i en gemensam organisation. Hilften av alla stamcell-
stransplantationer i Sverige utfors hos oss. I mén av plats tar vi ocksi emot patienter fran
andra linder, frimst frin Norge och Island. Dessutom finns alla moderna cancermedici-
ner pa Karolinska.

Avancerad behandling av nervsystem och sinnesorgan

Karolinska bedriver omfattande verksamhet inriktad pa nervsystemet och sinnes-
organen. Till universitetssjukhusets oppenvirdsmottagning for ryggskadade och till
Alzheimercentrum kommer patienter frin hela Sverige och dven frin andra linder. I
forskningssatsningen Swedish Brain Power samlas kompetens frin flera forskningsomra-
den inom geriatrik.

Vid 6ronklinikerna tar Karolinska hand om alla typer av 6ron-nisa-halssjukdo-
mar. Pi kvillar och helger svarar man f6r 6ronjourverksamheten i hela Stockholms lin.
Universitetssjukhusets kliniker som jobbar med nervsystemets sjukdomar och skador ér
sammantaget den verksamhet vid sjukhuset som i méin av plats tar emot flest patienter
fran utlandet. Det giller ofta ménniskor som varit med om motorcykel- och dykolyckor
och som inte kan fi en lika kvalificerad vard i hemlandet.

Ett av varldens framsta kliniska laboratorier

Karolinska Universitetslaboratoriet dr ett av virldens storsta och mest kompletta kliniska
laboratorier. Laboratoriet dr en sjilvstindig aktor som verkar i en starkt konkurrensutsatt
milj6 och dr en viktig del i vardkedjan.

Verksamheten bedrivs, utéver i Huddinge och i Solna, vid fyra andra akutsjukhus och
drygt 70 nirvardslaboratorier samt provtagningsenheter. Karolinska erbjuder service dyg-
net runt till andra delar av Stockholms lins landsting. Under det forsta dret efter samman-
slagningen skapades ett nytt verksamhetsomrade "Laboratorier for narvard och preanalys”
som ger mojlighet att fokusera dn mer pa bade remitterande likare och patienter.

Huvuddelen av laboratoriets verksamhet bygger pa analyser, tolkningar och radgivning
riktade mot olika sjukvirdsaktorer med de direkta patientkontakterna. Verksamheten ar
nira kopplad till forskningsvirlden och omnimns i fler n hilften av de avhandlingar som
produceras vid Karolinska Institutet.

Kirurgrobot kortar kder

Karolinska har kommit langt i arbetet med avancerad teknisk utrustning som gagnar pa-
tienterna. Nyligen har Karolinska tagit en ny, annu mer avancerad kirurgrobot i bruk med
vilken vintetiderna kan kortas ytterligare f6r prostata- och blascanceroperationer genom
fler behandlingar med mycket hég precision.

Visionen for det nya universitetssjukhuset
Under 2006 bedrivs en arkitekttivling f6r Karolinska Solnas planerade nya sjukhusbygg-
nad. Deltagarna i arkitekttdvlingen ska erbjuda 16sningar for langsiktig hallbarhet, avan-



cerad sjukvard, logistik och modern teknik. Alla dessa faktorer ska beaktas for att mota sjukvr-
dens krav pi oférutsedda férandringar lingt in i framtiden - da Karolinska ska ha en sjilvklar
plats bland de virldsledande universitetssjukhusen.

Framtiden

Det nya Karolinska Universitetssjukhuset rymmer en stark vision av utvecklingskraft f6r fram-
tidens sjukvard, utbildning och forskning. Det vi vill ta vara pa och erbjuda arbetsro i sparen pa
den stora fusion som nu genomforts.

Stora investeringar kommer att goras vid Karolinska, framfor allt genom uppfoérandet av det
toppmoderna universitetssjukhuset i Solna. Redan i sommar kommer vinnaren i den arkitekts-
tivling som genomforts att utses. Ar 2013 vintas det nya universitetssjukhuset std klart.

Mot vart alternativ, dir vi vill ta vara pd fusionens stora fordelar, stir den borgerliga hoger-
alliansens forslag. Moderaterna vill privatisera hela eller delar av Karolinska, vilket framgér
tydligt av deras budgetforslag. I gemensamma utspel har dessutom hela den borgerliga hogeral-
liansen aviserat stora forandringar pa Karolinska om de fir bestimma. Deras inriktning verkar
ga ut pd att delar av Karolinska ska brytas loss fran universitetssjukhuset och kanske innebir det
ocksa privatiseringar. Men varken de borgerligas gamla bevarandepolitik eller deras nya styck-
ningspolitik gynnar en positiv och stabil utveckling av Karolinska.

Man kan ocksa friga sig om verksamhet och personal pi Sveriges mest hogkvalificerade sjuk-
hus verkligen efterfrigar nya stora férindringar? Istillet for att svartmala ett av Europas finaste
universitetssjukhus vore det bittre om hogeralliansen gav ett klart besked till personalen, till
Karolinska Institutet och inte minst till véljarna vilka férindringar av Karolinska universitets-
sjukhuset som de gar till val pa.
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