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Vara barande varderingar

God kvalitet och god hushallning ska kdnneteckna och genomsyra
alla verksamheter i Landstinget Dalarna, ett halsosammare landsting.

Var vision — ett halsosammare Dalarna

Dalarna har en befolkning med god hélsa och hog livskvalitet.
Miinniskor och foretag vill verka, bo och skapa sin framtid hiir.
Nytinkande méter tradition — i Dalarna kan alla utvecklas.

Halso- och sjukvarden ska kdnnetecknas av
narhet, god kvalitet och god tillganglighet. Alla,
sdval patienter som anhoriga, som kommer i
kontakt med halso- och sjukvarden i Dalarna ska
bemotas professionellt med forstaelse, empati
och integritet. Landstinget medverkar till en
hélsosammare utveckling f6r medborgarna
genom en halso- och sjukvard samt tandvard av
god kvalitet pa lika villkor — ett hdlsosammare
Dalarna.

Landstinget har, som enda folkvalda regionala
aktor, ansvar for hdlso- och sjukvard, tandvard,
kultur, kollektivtrafik och bidrar till ett livslangt
larande samt till att foreningar och organisationer
har majlighet att verka.

Vil fungerande halso- och sjukvard, varierat
kulturutbud och aktiva folkrorelser bidrar till att
Oka Dalarnas attraktionskraft och konkurrensfor-
maga. Ett framgangsrikt Dalarna lagger grunden
for fortsatt valstand och mojligheterna att ga-
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rantera god halso- och sjukvard for kommande
generationer.

Vi bygger framtidens vard och valfird tillganglig
for alla med god ekonomisk hushallning, som

ar demokratiskt styrd och baserad pa solidariskt
finansierade 16sningar som tar miljohansyn och
som medger langsiktigt hallbar utveckling.

Halsan far inte vara klassbunden. Ojamlikt bete-
ende ska inte férekomma i vare sig forskning om
eller provning av lakemedel, inte heller i bemo-
tande, bedomning eller val av atgard. Ingen ska
pé grund av etnisk bakgrund, sexuell laggning,
kon eller ekonomiska forhallanden missgynnas i
tillgangen till hélso- och sjukvard. Livsstilsfragor
och attitydfragor ar viktigt att arbeta med for ett
hélsosammare Dalarna.

Barnkonventionens intentioner ska genomsyra
Landstinget Dalarnas samtliga verksamheter.
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Kvalitet och hushallning

Landstingsplanen &r formad utifran den politiska
majoritetens plattform. Planen &r ett mycket vik-
tigt dokument som &r styrande f6r Landstinget
Dalarna de kommande &ren. Grunden ar lagd
med angeldgna uppdrag. Denna plan tas fram i
tider av finansiell kris nationellt och globalt. Det
finns dock i Dalarna fortfarande resurser i form
av medarbetare och ekonomi. Vi maste spara,
men vi behover ocksa utveckla landstingets olika
verksamheter. Under dialogdagar motte lands-
tingsstyrelsen samtliga ndamnder och utskott. Det
ledde till viktiga prioriteringar och de strategiska
malen; god kvalitet och god hushéllning.

Till kvaliteten hor god vard och vard i tid. God
tillganglighet bidrar ocksa till en kostnadseffektiv
vard. Ett par 6vriga prioriterade omraden ror den
framtida kompetensforsorjningen och vardens
resultat.

I en tid med alltfler jamforelser blir det uppen-
bart att ocksa de kliniska resultaten ska kunna na
de nivaer som andra uppnar i landet och interna-
tionellt. Patientsdkerhetsarbetet behover fortsitta
att utvecklas for patienterna skull och for att an-
vanda resurserna ratt. De nya forutsédttningarna
for primérvéard genom vardval/hdlsoval har en
ambition att ge battre service till medborgarna.
Den medicinska utvecklingen kommer inte att sta
still, IT-stoden behover utvecklas och framtiden
kraver dven investeringar i lokaler och byggna-

der. Landstingets samarbete med kommuner och
med andra landsting dr nddvandiga inslag under
kommande ar.

Minskande skatteunderlag de ndarmaste aren
medfér minskade méjligheter till expansion. Kur-
van med Okat kostnadslage behover brytas. Kraft
behover laggas pa ett forandringsarbete dar farre
medarbetare dndé ska klara uppdraget. Det kan
medfora en del dndringar i organisationen. Alla
behover hjdlpas at att na ekonomi i balans for att
inte forsamra de framtida forutsédttningarna for
landstinget.

Landstingsplanen inleds med visionen om ”"Hal-
sosamma Dalarna”, ddrefter beskrivs laget for
befolkningen och hélsan i Dalarna. En omvarlds-
bild ges av sddant som ligger i nationella planer.
Ett viktigt kapitel ror planeringsforutsattning-
arna. Nagra avsnitt beror halso- och sjukvarden
respektive tandvarden. Milj6- och personalom-
radena belyses. Dessutom beskrivs landstingets
ansvar for kultur, skolor och kollektivtrafik.

Landstingsplanen foreldggs landstingsstyrelsen
1 juni och landstingsfullméaktige 15-16 juni 2009.
Vid fullméktige 23-24 november sker komplett-
eringar och med det som blivit kdnt vad galler
ekonomiska forutsattningar.

Planen ska ligga till grund for forvaltningarnas
verksamhetsplaner och budgetar f6r 2010.

Den &verlamnas till férvaltningarna f6r noggrant
studium.

. | Ulf Hallmarker

Landstingsdirektor

w B

\(JW



Verksamhetsidé — Halsosammare Dalarna

Landstinget bidrar till en hédlsosam utveckling
for hela befolkningen genom att erbjuda trygg
och god halso- och sjukvard och tandvard pa lika
villkor. Med halsosam utveckling avses mojlighe-
ter att utveckla en god hélsa och kunna halla sig
frisk langre, men ocksa att méanniskor ska kunna
ha ett gott liv trots sjukdom eller funktionsned-
sattning. Halsoframjande och sjukdomsforebyg-
gande insatser genomsyrar hélso- och sjukvarden
och ar en sjalvklar del i all vard och behandling.

Bra miljo ar en forutsattning for god halsa.
Landstinget arbetar aktivt for att minska den
egna verksamhetens miljopaverkan och i samver-
kan med andra aktorer tar vi ett lansansvar for
miljon.

Kunskap och livslangt larande starker den enskil-
des forutsattningar och ger méjlighet for utveck-

ling och tillvéaxt. Landstinget bidrar till detta
genom stdd till forskning och utveckling, skolor,
studieforbund och ideella organisationer.

Landstingets engagemang i och ansvar for Dalar-
nas rika kultur-, folkrorelse och fritidsliv ar ocksa
bidrag for att stodja en halsosam utveckling.

7o

“Den goda resan”! ar viktig for befolkningens
mojligheter till forsorjning, utbildning, kontakt
med hélso- och sjukvérden, stimulerande upple-
velser och kontakter med omvarlden. Landsting-
et samarbetar med kommunerna for att vidare

utveckla tillgangen till god kollektivtrafik.

Beteckning for ett lansovergripande projekt med syftet att effektivt
svara for trafik- och transportlosningar.




Omvarldsanalys

Dalastrategin

Inom Dalarna pagar det regionala utvecklings-
arbetet utifrdn “Dalastrategin”. Utmaningar mot
2016 som sérskilt lyfts fram ar:
kompetensforsorjningen — utbudet av arbetskraft
minskar, kunskaper och kompetenser behover
anpassas till nya behov

miljdomstillningen — omstallning till ekologiskt
hallbar utveckling

globaliseringen — Oppnar majligheter till férnyelse
och utveckling, genom utbyte med omvérlden
kan Dalarnas sociala, kulturella och ekonomiska
dynamik stirkas

Dalarnas sdrskildhet — utveckling av besoksnaring-
en, bade kvalitativt och kvantitativt, i former som
pa hallbart satt tar tillvara natur- och kulturmil;jo-
er och minskar resandets negativa miljopaverkan

Bildande av regionkommun

Regeringen har dnnu inte fattat ndgot generellt
beslut om bildandet av regionkommuner. Skane,
Vastra Gotaland och Halland har fatt klartecken
att bilda regionkommuner.

For Region Svealand péagar ett beredningsarbete
via Kammarkollegiet. Lénen i Uppsala, Gavle-
borg och Dalarna har lamnat in en ansdkan till
regeringen om bildandet av en regionkommun.
Orebro angav vissa férutsittningar i sin ansékan.

I Dalarna ar viljan att ingd i en storre regionkom-
mun stark och férankrad i lanet. Dalarna vill pa-
verka den regionala utvecklingen. Bildandet av
en regionkommun innebér 6kade befogenheter
och storre mojligheter att bibehalla och utveckla
valfarden. Utvecklingen inom halso- och sjukvar-
den gar dels mot en specialisering, dels mot en
decentralisering. For att kunna erbjuda befolk-
ningen kvalitativt god specialiserad vard behdvs
ett storre befolkningsunderlag. Kultur och andra
utvecklingsfragor far ocksa en battre hantering i
en storre regionkommunbildning.

Det ar ocksa uppenbart att EU har for avsikt att

Oka det regionala inflytandet 6ver exempelvis
strukturfonder, vilket innebar ett regionalt ansvar
for en ansenlig ekonomi som kraver politiskt
inflytande.

Befolkningutveckling

Antalet invanare vid arsskiftet 2008 var i Dalarna
275 867 invanare, vilket innebéar det forsta aret
med 6kning sedan 1994.
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Lanet har ett flyttoverskott for sjunde aret i rad
vilket invandringen svarar for. Andelen f6dda
utanfor Norden ar 5,2 % av Dalarnas befolkning.
Hogst andel finns i Borldnge (8,7 %) och Ludvika
(5,9 %). I Falun, Avesta och Orsa ligger andelen
fodda utanfor Norden runt 5 %.

Lénet har ett fodelseunderskott. Endast Borlange
och Falun har ett positivt fodelsenetto.

Andelen invanare med hogskolebehorighet i
Dalarna ligger numera i niva med flertalet lan i
landet mot att tidigare ha varit lagre.
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Halsosituation

Under de senaste decennierna har halsan forbatt-
rats. Medellivsldngden' fortsétter att 6ka och okar
mer bland man an bland kvinnor.

Dalarna
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Kvinnor
Man

Medellivslingd. Killa: SCB

Den framsta orsaken till den 6kande medel-
livsldngden é&r att allt farre insjuknar i hjart- och
karlsjukdomar och bland dem som insjuknar har
dodligheten minskat. Risken att do i hjartinfarkt
har néara nog halverats de senaste 20 aren och ris-
ken att do i stroke har minskat med en tredjedel.
Dalarna har en ldgre cancerincidens &n riket for
bade kvinnor och mén.

! Forvantad medellivslangd vid 0 ars alder

Antalet doda i cancer ligger pa ungefdar samma
niva som riket. Dédstalen for brostcancer ligger
betydligt lagre for Dalarna dn riket medan lung-
cancer har okat.

Utvecklingen av psykisk halsa hos unga éar ett
omrade som avviker. Under 2008 genomfordes
en enkdtundersokning riktad till niondeklassare
(15-aringar). Olika psykiska besvér har nagot

fler flickor nu jamfort med 2008. Positiva forand-
ringar dr minskad frekvens av berusning med
alkoholhaltiga drycker och ett minskat bruk av
tobak och narkotika. Mindre bra levnadsvanor ar
att allt fler hoppar 6ver frukosten.

Med atgdrdbar dodlighet menas dodsfall som
skulle ha kunnat atgardas med hjélp av medicin-
ska insatser eller hdlsopolitiska insatser.

Exempel pa dodlighet som kan atgardas med
medicinska insatser dr dodlighet i diabetes, ast-
ma, stroke och blindtarmsinflammation. Mannen
i Dalarna ligger bland de samre till 4n i manga
andra landsting.

Exempel pa dodlighet som kan atgardas med
halsopolitiska insatser dr dodlighet i lungcancer,
cancer i matstrupen, levercirros och motortrafiko-
lyckor. Dalarna ligger néra rikssnittet. Dodstalen
for motortrafikolyckor f6r mén ligger i Dalarna
betydligt hogre &n riket och att dodstal f6r kvin-
nor i leversjukdom orsakad av alkohol ligger
betydligt hogre an riket.
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Cancerincidens per 10 000, 2007 Avvikelser fran rikets incidens, aldersstandardiserade tal.

Kalla: Cancer Incidence in Sweden 2007, Socialstyrelsen.
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Nedan presenteras en bild av nagra hélso- och
befolkningsdata fran Dalarna jamfort med nyck-

eltalslandstingen.
Dalarna
Roékande blivande mammor 4%
Cancerincidens kv i
Cancerincidens mén :]

Férgymnasial utbildning, kv :I:l‘
Férgymnasial utbildning, méan

Andel barn 0-17 &r, fi —]
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Andel &ldre, 75- ar, man 1 ;
-30 -20 -10 0 10 20 30

Kiilla: Nyckeltal 2008, Hilso- och sjukvird Huvud-
rapport

Kunskapsstyrning

Kunskapsstyrning lyfts alltmer fram for att pa-
verka varden att bli en mer kunskapsbaserad och
dandamalsenlig vard.

Ur Socialstyrelsens perspektiv dr de priméra
malgrupperna for kunskapsstyrning beslutsfat-
tare inom halso- och sjukvard och tandvard, dvs
politiker och ledningspersonal i regioner/lands-
ting samt de olika professionerna.

En komponent i Socialstyrelsens strategi for kun-
skapsstyrning ar nationella riktlinjer. 15 riktlinjer
ar fardiga eller under utveckling. Nationellt tas

ett underlag fram som for var del bearbetas i
Uppsala-Orebro regionen och blir en viljeinrikt-
ning i regionen. Varje landsting antar riktlinjerna
och formulerar den till en uppdragsbeskrivning
till professionen. Beskrivningen innebar ocksa en
uppfoljning av kvaliteten.

Under aren 2008, 2009 och 2010 ar ett stort antal
riktlinjer aktuella. Flera av dem kommer att pa-

verka halso- och sjukvardens struktur, organisa-
tion och resursfordelning inom landstinget men
ocksa sannolikt 6kad samverkan &ver lansgran-

serna.

Under 2009 kommer uppdragsbeskrivningar att
utarbetas for astma, depression/angest, diabetes,
demens och en revidering/uppfdljning av stroke-
uppdraget.

Statliga utredningar
och beslut

Hiilso- och sjukvird

Patientens ratt

Utredningen Patientens ratt har kommit med tva
delbetankanden, ett om Vardval i Sverige (SOU
2008:37) och ett om Patientens ratt — nagra forslag
for att starka patientens stallning (SOU 2008:127).

Fritt vardval
Det andra betdnkandet innehaller forslag om
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lagreglering av vardgaranti och ”fritt vardval”,
starkt fast vardkontakt och modifierad rétt till
fornyad medicinsk bedémning ”second opinion”.
Forslagen foreslas trada i kraft 1 januari 2010. En
overgangsbestammelse foreslas for vardgarantin,
med innebord att 2005 ars nationella vardgaranti
successivt ska ersdttas med av varje landsting be-
slutade vardgarantier under forsta halvaret 2010.

Vardval (i Dalarna hilsoval)

Landstingen blir skyldiga att infora ett system 1
jan 2010 som ger varje medborgare rétt att vilja
vardcentral, dven sddana som etableras och drivs
av fran landstinget fristdende entreprenorer. Alla
vardgivare som uppfyller landstingets krav ska
ha ratt att etablera verksamhet i landstinget med
offentlig ersattning. Lagen om valfrihetssystem
(LOV) som tradde i kraft 2009-01-01 ska tillimpas
vid inférandet av valfrihetssystem.

Uppdraget, principerna for ersattning och upp-
foljningskraven skall vara desamma for offentliga
och privata vardgivare. Varje medborgare har en-
ligt Halso- och sjukvardslagen fortfarande ratt till
en fast lakarkontakt men dar det tidigare kravet
pa att denna skall vara specialist inom allmanme-
dicin ar borttaget.

Vid arsskiftet 2009/10 foreslas ytterligare en for-
andring av Halso- och sjukvardslagen dar man
fastslar verksamhetschefens ansvar for att en fast
vardkontakt utses eller att en likvardig rutin finns
for att sékerstélla patientens behov av samord-
ning, kontinuitet och patientsakerhet

Patientsikerhetsutredning
Patientsakerhetsutredningen har kommit med
betankandet “Patientsakerhet. Vad har gjorts?
Vad behover goras?” (SOU 2008:117) I betankan-
det foreslas bland annat att den nuvarande lagen
om yrkesverksamhet pa hélso- och sjukvardens
omrade (LYHS) ersdtts med en ny lag om patient-
sakerhet med mera. I lagforslaget infors bestam-
melser om skyldighet for vardgivare att bedriva
ett kontinuerligt patientsdkerhetsarbete samt

att systematiskt planera, leda och kontrollera
verksamheten pa sadant satt att kravet pa god
vérd i hélso- och sjukvéardslagen och tandvérds-
lagen uppfylls. Vardgivaren ska vara skyldig att
informera patienter nar en vardskada har intraf-

fat. Nuvarande halso- och sjukvardsrittsliga
disciplinansvar ersatts med utokade mojligheter
for staten — inom ramen for en skarpare prévo-
tidspafoljd, beslutad av Halso- och sjukvardens
ansvarsnamnd (HSAN) - ha skarpt tillsyn over
de yrkesutovare som kan befaras utgora en fara
for patientsakerheten.

Cancerstrategi

Betankandet ”En nationell cancerstrategi for
framtiden” (2009:11) har presenterats. Prognoser
visar pa en kraftig 6kning av antalet personer
som lever med cancer. Sverige har jamforelsevis
goda behandlingsresultat. Men det ar stora utma-
ningar med allt fler dldre samt att behandlingen
inom cancersjukvarden utvecklas. I betankandet
foreslas bl a 6kade investeringar i prevention,
forbattrad kunskapsbildning och -spridning,
utveckling av cancervardens organisation och
nationellt samarbete.

Klinisk forskning

Utredningen om klinisk forskning har presente-
rat sitt slutbetdnkande ”Klinisk forskning — Ett
lyft for sjukvarden” (SOU 2009:43).

Betankandet omfattar rekrytering, behandlings-
forskning och implementering samt atgarder som
tar sikte pa universitetssjukhusen som nav for
den kliniska forskningen.

Ovriga huvudpunkter dr mer av forskning i
utbildningen och vardarbetet, nyttiggérande av
forskningsresultaten och satsning pa infrastruk-
tur i form av biobanker och kvalitetsregister.

Ny lag om stéd och service

LSS-kommittén har kommit med forslag om ny
lag om stdd och service till vissa personer med
funktionshinder, “Mgjlighet att leva som andra”
(50U 2008:77) . Forslaget innebar att LSS ska
bestd som en réittighetslag for de personer som
har de mest omfattande stodbehoven. Ett tydligt
barnperspektiv skrivs in i den nya lagen for att
stidrka barnens stéllning. Detta i linje med inten-
tionerna i FN:s barnkonvention

EU-samarbete
EU-kommissionen har presenterat tre rittsliga
dokument med fokus pa e-hidlsofragor. Ett ar
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forslag till Patientrorlighetsdirektiv, genom vilket
patienten ska tillforsakras vissa rattigheter till
vérd i annan medlemsstat.

Vidare har kommissionen presenterat en rekom-
mendation om interoperabilitet mellan elektro-
niska journalsystem samt ett meddelande om
telemedicin och distansvérd.

Kultur

Under 2009 har Kulturutredningen presenterat
sitt arbete (SOU 2009:16). Utredningen vill lyfta
fram kulturens, konstens och kulturarvets roll i
samhallet och ge omradet hojd status.

En huvudpunkt ar regionaliseringen. Man
foreslar en portfoljmodell dar regionerna efter
overenskommelse med staten tar ett storre ansvar
for de regionala kulturfragorna.

Utbildning

Riksdagen har fattat beslut om en ny lag om
yrkeshogskola, som omfattar eftergymnasiala
yrkesutbildningar som inte dr hogskoleutbild-
ningar. Syftet ar att skapa forutséttningar for
yrkesutbildningar som svarar mot arbetslivets
behov. Denna lag galler fran och med 15 april,
2009 for utbildningar som paborjas efter den

1 juli, 2009.

Inom skolomradet har regeringen lamnat 6ver

lagraddsremissen “En ny gymnasieskola planeras
till 2010/2011.

Inom folkbildningsomradet behandlade riks-
dagen en proposition “Lara, véxa, forandra”.

I denna foreslas att verksamhetsomraden som
utgdr motiv for statens stdd till folkbildningen.
Verksamhetsomradena ar bl a funktionshinder,
folkhaélsa, hallbar utveckling och global réttvisa.

Trafik

Ett delbetankande fran Kollektivtrafikutredning-
en, presenterades i maj 2009. Utredningen fore-
slar bl a att nuvarande trafikhuvudmén avskaf-
fas. Kommersiella foretag foreslas fa foretrade att
bedriva kollektivtrafik.

IT-utveckling

Arbetet med den nationella IT-strategin pagar
utifran sex insatsomraden for att skapa forut-
sdttningar for saker och effektiv anvandning av
IT inom vard och omsorg. Lagar och regelverk
behover revideras, en gemensam informations-
struktur behover tas fram och den tekniska infra-
strukturen utvecklas.

Patientdatalagen, genomfdrd under 2008, ar en
lagforandring for utvecklingen. Det kommer

en nationell patientdversikt, med information
som registreras i de olika vardsystemen. Den &r
upphandlad och landstinget planerar ansluta sig
2010.

For att individbaserad patient- och brukarinfor-
mation ska goras mer entydig, uppfoljningsbar

och tillganglig genomfors tva projekt nationell in-
formationsstruktur, preliminart klart i mars 2011.
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Patienternas samlade likemedelsinformation,
som ska ge lakare och annan personal en sam-
lad tillgang till all information som hor samman
med patientens likemedelsbehandling. Systemet
avses fa ett brett inférande under 2010.

Varden pa webben — dr en gemensam webbplats
som ska ge medborgarna information om och
guidning till ratt vard. Allt fler tjanster kommer
successivt att goras tillgangliga. En del i denna
tjanst ar “Mina vardkontakter” som ger majlighet
att boka besokstid, fornya recept, stélla fragor och
fa rad. Ett successivt genomforande 2009/2010
sker inom landstinget.

Webbplatserna “Ungdomsmottagning pa nitet”
(UMO.se) och 1177.se finns tillgangliga.

Oppna jamférelser

SKL och socialstyrelsen fortsitter sina insatser
for att 6ka 6ppenheten: Kliniska resultat i sjuk-
varden. Ett syfte &r att hoja kvaliteten, minska
patientskadorna. Ett annat ar att gora det mojligt
for patienterna att gora val néar de har behov av
sjukvarden.
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Politisk ledning och uppfdljning

I en demokratiskt styrd organisation ligger de
politiska besluten till grund for verksamhetens
inriktning och aktiviteter. Det politiska arbetet
utgar fran demokrati, helhetssyn, delaktighet och
dialog. Politiken dr befolkningens foretrddare
som ger uppdrag utifrin befolkningens behov
for en god hilsa. Politikerna ser till att verk-
samheterna uppfyller kraven pa god kvalitet,
produktivitet och effektivitet. Uppfo6ljning blir
en mycket viktig del i det politiska arbetet.
Analyser ger underlag f6r behovsbedémningar
och identifiering av brister.

Overgripande

Landstingsplan
(april-juni)

Politisk plattform och

ekonomiska ramar
(mars-april)

Landstingsplan och
forvaltningars
verksamhetsplaner

(juni-november)

Strategisk niva

Feedback fran

verksamheten
(jan-mars)

Landstingets styr- och
ledningsprocess

Landstinget Dalarna har en styr- och lednings-
process som ska underldtta omsattningen av den
politiska viljan till verksamhet.

Landstingsplanen utgar fran styr- och lednings-
processen — men ar ocksa en del av den. Har
beskrivs varje steg:

Landstinget Dalarna har en koppling mellan
planering och genomférande. Detta illustrerar vi
i planeringsmodellens tva cykler: den strategiska
planeringsnivan och den operativa genomfor-
ande nivan.

Analys
(I6pande)

Operativ niva

Uppfdljning
(I6pande)

Matt och mal Aktivitet

(november-december) (5pande)

/



Strategisk planeringsniva

Den vénstra cykeln i planeringsprocessen
fokuserar huvudsakligen pé landstingets plane-
ringsarbete. (1) Den politiska plattformen och en
beddmning av de ekonomiska forutsattningarna
ligger till grund for (2) den 6vergripande lands-
tingsplanen och finansplanen. I finansplanen
anges budget och plan f6r perioden 2010 —2013.
Budgeten innehaller 4ven beslut om skattesats
och ekonomiska ramar for namnder.

Finansplanen, som &r en del av landstingsplanen,
anger de overgripande ekonomiska forhallan-
dena samt en redovisning av ekonomiska ramar
for perioden 2010-2013.

Efter landstingsfullmaktiges beslut om den
overgripande landstingsplanen fortsétter plane-
ringsarbetet med att Gversatta dessa intentioner i
konkreta strategier. I ett balanserat styrkort bryts
ner strategierna i forvaltningsvisa verksamhets-
planer under sensommaren och borjan av hosten.
(3) Forvaltningarnas verksamhetsplaner innehal-
ler bade uppgifter och mal for deras kdrnupp-
drag samt hur de skall bidra till att uppna mal
inom miljo, personal och samverkan.

Operativ genomférandenivé

Den hogra cykeln fokuserar pa genomférandet.
Landstingets vision (4) Oversatts nu till méatbara
indikatorer. For varje indikator anges ett métbart
mal som ska uppnas.

For att na malen for de olika nyckeltalen maste
olika (5) aktiviteter och atgarder vidtas. For att
veta att “rdtt” aktiviteter och atgarder genomfors
skall uppfdljning ske (6). Informationen maste (7)
dérefter analyseras for att se om prestationer och
resursanvandning ligger i linje med mélen.

Den operativa uppfoljningscykeln pagar kontinu-
erligt ddr data for nyckeltal {6ljs 6ver tid.
Analysen handlar inte bara om att identifiera nya
sétt att arbeta for att leva upp till mal utan vi
identifierar ocksa om det finns behov av att andra
verksamhetens 6vergripande inriktning.
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Planeringsforutséttningar

God hushallning uppnas nar
landstingets verksamhet bedrivs pa ett
andamalsenligt och kostnadseffektivt
satt. God hushdlining betyder att vi
ska anvanda tillgangliga resurser pé
basta méjliga satt.

All verksamhet landstinget bedriver
ska bedrivas med god kvalitet.
God kvalitet ar en egenskap som
ska kopplas till patienten eller kun-
den. God kvalitet ar att dka vardet
for patienten eller kunden.

Hélso- och sjukvard

Ingalill Persson
ordférande
2\ halso- och sjukvardsutskottet

Politikens inrikining och uppdrag
Halso- och sjukvarden i Dalarna ska bedrivas sa att den uppfyller kravet pa god kvalitet och
hog tillganglighet och pa ett effektivt satt hushaller med skattebetalarnas pengar - landstingets
pengar.

Uppdrag

* God vard - god omsorg

¢ Gott bemétande

* Vardgarantin ska uppfyllas

* Patientens sdkerhet ska prioriteras

* Patienten ska erbjudas en fast vardkontakt

* Barn- och ungdomar och dldre ska prioriteras

* Halso- och sjukvardens resultat ska 6ppet redovisas

* Laga avgifter ska efterstravas

¢ Val fungerande vardkedjor(ndrvard och specialiserad vard)

* Av befolkningens behov ska 75 — 80 procent tillgodoses nara/lokalt

¢ ] varje sjukvardsomréde ska det finnas kompetens med sarskild kunskap i omhéndertagan-
det av multisjuka

* Samarbete med kommunerna

¢ Halsoval Dalarna

* Nationella vardprogram ska inforas och gamla ska fasas ut

 Utveckla rutiner for brukar- och anhérigsamverkan i varden

* Vard pa lika villkor for hemsjukvardens patienter

* Hjdlpmedel ska bidra till basta mojliga livskvalitet

| e W



Halso- och sjukvarden vill alltmer verka inte-
grerat, sa att en samordning sker mellan folk-
halsoinsatser, forebyggande vard, kommunal
vard, primérvard, annan specialiserad vard och
hjalpmedelsverksamhet. Arbetet ska standigt
forbattras genom forskning och utveckling.

God vard - kvalitet i hélso- och sjukvard

Kunskapsbaserad och dandamalsenlig hélso- och
sjukvard innebaér att varden ska bygga pa veten-
skap och beprévad erfarenhet och utformas f6r
att bemota den individuella patientens behov pa
bésta mojliga satt.

Séker vard innebar att vardskador férhindras
genom ett aktivt riskforebyggande arbete.
Patientfokuserad vard innebar att varden ges
med respekt och lyhordhet for individens speci-
fika behov, forvantningar och varderingar, och att
dessa vags in i de kliniska besluten.

Jamlik vard innebar att varden tillhandahalls och
fordelas pa lika villkor for alla.

Effektiv vard - tillgangliga resurser utnyttjas

pa basta satt for att uppna uppsatta mal. Detta
innebér att varden utformas och ges i samverkan
mellan vardens aktdrer baserat pa tillstandets
svarighetsgrad och kostnadseffektiviteten for
atgarderna.

Vard i rimlig tid innebar att ingen patient ska
behdva vanta oskalig tid pa de vardinsatser som
han eller hon har behov av.

Gott bemétande

I alla m&ten med befolkningen ska utgangspunk-
ten vara att individen och dennes unika villkor
uppmarksammas och respekteras och att basta

mojliga omhandertagande dger rum pa ett ef-
fektivt satt.

Samverkan runt den enskilde patienten maste
utvecklas mellan nér-, lanssjukvarden och LD
Hjéalpmedel. For att ytterligare fanga patienter/
brukare och anhorigas synpunkter och vérdefulla
forbattringsforslag behover rutiner fér verksam-
heternas samverkan utvecklas.

Vardgarantin

Det ska vara enkelt och latt att f& kontakt med
hélso- och sjukvarden.. Alla &r olika och darfor
ska det ocksa finnas flera olika satt for att fa kon-
takt med varden, exempelvis via telefon, Internet
och e-post.

Lansinvanarna ska garanteras en kvalitativ god
hélso- och sjukvard. Det ska vara latt att fa hjalp
néar det behovs! Vi ska se till att fa en mer effektiv
hélso- och sjukvérd och ta bort kderna saval till
undersokning som till behandling.

Patientsakerhet

Patientsédkerhet dr en viktig bas i hélso- och
sjukvard av god kvalitet. Varden maste utveckla
kvalitetskontroller och sdkra system, sa att de
manskliga felen och misstagen kan rattas till och
inte kommer patienter till skada. Remisshante-
ringen ar en viktig faktor gallande patientsaker-
heten. Hanteringen ska vara enkel, snabb och
saker.

Patienten ska erbjudas en fast vardkontakt

En del i trygghet och sdkerhet bestar i att pa-
tienterna ska erbjudas en fast vardkontakt. I
primérvarden kan det vara en av lakarna pa
vardcentralen eller annan vardpersonal. Detta
ingér i mojligheterna i hédlsoval, se nedan. Pa
specialistkliniker i lanssjukvarden skall ocksa en
fast kontakt med vardpersonal eller medarbetare
i ett team kunna erbjudas.

Barn och ungdomar

Barn och ungdomar &r en sarbar grupp som
utan skydd och omsorg fran vuxenvarlden kan
utsittas for betydande halsorisker. Vi anser det
sarskilt viktigt att alla hélso- och sjukvérdens in-
satser riktade mot barns och ungdomars fysiska
och psykiska hilsa foljs upp och kvalitetssakras.
Det far aldrig rada nagot tvivel om att barnet,
ungdomen sitts i centrum och att all n6dvandig
kompetens samlas runt barnet, ungdomen och
familjen.

/
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Planeringsforutséttningar

Ett gott samarbete och samspel mellan lands-
tinget och kommunerna i ldnet dr av stor bety-
delse for barn och ungdomar, detta dd mycket av
verksamheten dr av overskridande karaktar.
Samverkan mellan barn- och ungdomspsykiatrin
och vuxenpsykiatrin ska forbattras sa att patien-
tens behov satts i centrum. Tillgangligheten till
barn- och ungdomspsykiatrin méste sdkerstallas.

Barn- och ungdomsperspektivet utifran Barn-
konventionen ska implementeras i samtliga
verksambheter i hilso- och sjukvarden. Vi menar
att samverkan mellan olika vardgivare och skilda
huvudmaéan maste prioriteras genom hela upp-
vaxten.

Ett tryggt &ldrande

Halso- och sjukvarden maste ha riatt kompetens,
kunskap och resurser for att mota utmaningarna
med den véxande dldre befolkningen. Alla man-
niskor i alla olika stadier av livet har ratt att leva
ett gott liv. Aldre i Dalarna ska ha ritt till en trygg
och kvalitativt god halso- och sjukvéard. Kompe-
tensen runt adldres sjukdomar maste oka. I varje
nédrsjukvardsomrade ska det finnas kompetens
med sarskild kunskap i omhéandertagandet av
multisjuka dldre.

Redovisning av medicinska resultat

Utvecklingen av redovisning av vardenheternas
medicinska resultat ska fortsitta och ges stod.
Oppna jamforelser ska vara en utgangspunkt i
forbattringsarbetet. Kliniker och vardcentraler
skall delta i de nationella medicinska kvalitetsre-
gistren. Alla ska ocksa delta i de register som fors
i Dalarna i priméarvard och specialistvard. Resul-
taten skall redovisas Sppet i lampliga former.

Laga avgifter

Ju hogre patientavgifter desto storre risk att
manniskor med begrinsad betalningsférmaga av
ekonomiska skal avstar fran att soka vard. Mot
denna bakgrund har landstinget, och ska dven

i fortsdttningen ha, laga och om méjligt landets
lagsta avgifter. Barn och ungdomars hélso- och
sjukvard ska forbli avgiftsfri.

Narvérd och specialiserad vérd

Landstinget ska stodja uppbyggnad av en
vélfungerande narvard for de vanligaste sjukdo-

marna. Nérvard finns geografiskt nédra patienten.
Vard ska ges dynget runt. Genom nérvarden far
medborgarna trygghet, garanteras tillganglig-
het, kontinuitet och moter kompetenser som har
helhetssyn.

Narvarden tar hand om huvuddelen av mén-
niskors vardagliga sjukvardsbehov och ar darfor
basen i hilso- och sjukvarden. Av befolkningens
vardbehov ska 75 — 80 procent tillgodoses lokalt.
For att klara det krdvs en vél utvecklad och fung-
erande narvard. Basen finns i primarvarden, men
hér ska ocksa finnas 6ppen specialiserad vard
och tillgang till geriatriska och internmedicinska
véardplatser. Okat kunskaps- och erfarenhetsutby-
te mellan hélso- och sjukvardens olika delar hojer
kompetensen hos alla berérda. Vil fungerande
vardkedjor for de vanligaste sjukdomsgrupperna
ska utarbetas i samverkan mellan berérda vard-
instanser.

I takt med sjukvardens standigt pagaende ut-
veckling maste sjukvarden successivt ta storre
ansvar for forebyggande vard, eftervard, rehabili-
tering och avancerad hemsjukvard.

For att mota den 6kade forekomsten av psykisk
ohilsa kravs ndrmare samverkan mellan psy-
kiatrin i lanssjukvarden och i primarvarden.

Det ar angeléget att stiarka stodet till de psykiskt
sjuka och deras anhoriga genom okad kvalitet i
varden med narhet och god tillganglighet. Den
psykosociala kompetensen pa vardcentralerna ar
viktig for att mota patienters skiftande behov. Vi
kommer att fortsdtta satsa pa och utveckla denna
kompetens.

Specialiserad och subspecialiserad sjukvard, i ett
brett spektrum innefattande flertalet medicin-
ska specialitetsomraden, ska bedrivas vid vara
lasarett.

Den specialiserade varden blir alltmer tillganglig
samtidigt som den av kompetensskil koncen-
treras till farre platser. Det géller behandling av
sjukdomar som &r mer sillan forekommande.
Nar varden successivt blir mer specialiserad
kravs storre och storre patientunderlag for att
personalen ska kunna behalla och utveckla sin
kompetens. Vi moter dessa krav genom samord-
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ning inom lénet och genom samverkan med vara
grannldan och med regional och nationell niva.

Sarskild kompetens fér omhandertagande
av multisjuka

Dalarna har en hog andel av befolkningen i hogre
aldrar. Vardbehoven okar standigt. Fler och

fler sjukdomar som forr hade allvarlig utgang
behandlas nu framgéngsrikt allt hogre upp i
aldrarna.

Det betyder ocksa att manga drabbas av flera
sjukdomar samtidigt, ofta av kronisk karaktar.
For att mote behoven hos dessa patientgrupper
behover samarbetet vara utvecklas, och kom-
petens och erfarenhet av att diagnostisera och
behandla finnas i varje sjukvardsomrade.

Samarbete

God hilso- och sjukvard innebér ett samspel mel-
lan olika kompetenser och dar de skilda vardgi-
varna maste samarbeta effektivt for patientens
basta. Att gora ratt saker och anvanda tillgangliga
resurser pa basta sitt dr vasentligt for att na bra
resultat. Samverkan med kommunerna ska ocksa
fortsdtta att utvecklas. Patienten ska inte mérka
de organisatoriska granserna. Kraven ska stillas
pa sjukvarden i kommunal- och landstingsregi
pa ett sitt som sédtter fokus pa patienten. Oavsett
om manniskor soker sig till sjukvarden av fysiska
eller psykiska skal ska patientens behov sattas

i centrum och vi ska erbjuda patienten en trygg
och effektiv vidg genom varden.

Halsoval Dalarna

Syftet med Hélsoval Dalarna ar att:

¢ bredda vardutbudet

 forbéttra kvalitet och tillgdnglighet och dér-
med Oka fortroendet for primdrvarden

¢ ge storre frihet och 0kat lokalt ansvar for
vardgivare oavsett driftsform

* skapa tydligare konkurrens mellan vardgi-
vare.

Efter arsskiftet 2009/2010 blir det mgjligt for 13-
nets invanare att vélja vardcentral i Dalarna. Infor
starten far alla medborgare ett brev som innehal-
ler uppgifter om alla godkénda vardcentraler

i lanet. Brevet beskriver ocksa att om man inte
gor nagot aktivt val sa forblir man listad pa den

vardcentral man idag &r listad vid men att man i
efterhand kan gora nya val.

Primédrvardens och vardcentralernas uppdrag
kommer att bygga pa den hélso- och sjukvérd
som idag erbjuds i priméarvarden. Den omfat-

tar grundldaggande hélso- och sjukvard for alla
aldersgrupper, radgivning, rehabilitering och
forebyggande insatser.

Pengarna foljer medborgarens val av vardgivare
enligt ett listningssystem.

”Vardpengen” grundar sig i huvudsak pa det
utraknade halso- och sjukvardsbehovet. Eftersom
pengarna foljer medborgarens val kommer ersatt-
ningen till vardcentralerna att bero pa hur manga
personer som listat sig pa vardcentralen.
Halsoval Dalarna kommer att paverka alla med-
arbetare i Landstinget Dalarna i storre eller min-
dre utstrackning. Primarvarden kommer givetvis
att paverkas mest. Manga inom landstinget och
kommunerna kommer pa nagot sétt att beroras
eftersom samverkansformer med specialiserad
vard, servicefunktioner och kommuner behover
integreras.

Ledning och styrning av landstingsdriven pri-
maérvard behdver snarast anpassas till de forut-
sdttningar som foljer med Halsoval Dalarna.

Vardprogram

Genom medverkan fran SBU, Socialstyrelsen och
andra instanser sker framtagande av nationella
riktlinjer. Den kunskapsstyrning som kravs for
att sprida ny kunskap behover omsittas i lands-
tinget och programmen hallas uppdaterade och
tillgangliga i landstinget vardprogramdatabas.
Det ar inte minst viktigt att ocksa utmonstra
gamla vardprogram och ersitta med de nyaste.

Betydelsen av anhérig- och brukarsamver-
kan i varden

Det ar angeldget att hilso- och sjukvarden tar
vara pa och arbetar aktivt med att f& medverkan

i varden genom medverkan av anhdriga. Det
behover ske genom att rutiner utvecklas, sarskilt
vid langvariga sjukdomstillstand. Vi kommer att
utveckla samarbetsformerna med kommunerna,
brukarorganisationerna och anhdoriga for att pa sa
sétt starka psykiatrins olika delar.
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Hemsjukvérd

Hemsjukvard kommer i framtiden att bli en allt
viktigare vardform. Vard pa sjukhus blir alltmer
avgransad till de delar i varden som kraver sjuk-
huset kompetens och tekniska resurser. I ménga
fall kan vard ges i hemmet som ett battre alterna-
tiv. Vi vill gora hemsjukvarden béttre och bygga
ut den medicinskt omfattande hemsjukvéarden
och 6ka lakarnas medverkan i denna vardform.
Viktigt ar att hemsjukvarden ges pa lika villkor i
lanets olika kommuner.

Hjalpmedel

Tolktjanst, habiliterings- och rehabiliteringsinsat-
ser samt hjdlpmedel ska bidra till basta méjliga
livssituation for personer i Dalarna med funk-
tionshinder. Genom utstéllningslokalerna i Bor-
lange och utlamningsstillen vid sjukhusen ges
bidrag till en effektiv vard. Butiker for forséljning
av hjdlpmedel har utvecklats i Falun och Mora.
Revidering av det handikapppolitiska program-
met pagar och ska fardigstallas under hosten.

/
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Folkhalsa

Ingalill Persson
ordférande
W\ halso- och sjukvardsutskottet

Politikens inrikining och uppdrag

Folkhalsoarbetet ska prioriteras for ett hdlsosammare Dalarna. Arbetet ska utga fran ett halso-
framjande och sjukdomsforebyggande synsaitt. Ett hdlsosammare Dalarna ger bade méanskliga —

och ekonomiska vinster.

Uppdrag

* Framja livsstilsarbete och férebyggande halsoarbete

* Samarbete med kommunerna, ideella organisationer och féreningar

Framja livsstilsarbete och
forebyggande halsoarbete

En grundpelare i ett bra vélfardssystem &r att
folkhilsan ar god. Metoder ska utvecklas for att
integrera sjukdomsforebyggande insatser som
stod i att Oka livskvaliteten for sarbara patient-
grupper. Sarskild uppmarksamhet skall riktas
mot att forebygga alkohol- och drogmissbruk,
rokning och psykisk ohilsa.

Utvecklingen av psykisk ohélsa hos unga &r ett
omrade som avviker inom hélsoutvecklingen.
Samverkan mellan landstinget och lanets kom-

muner maste utvecklas for att trygga de férebyg-

gande insatserna for barn och ungdomar.

Genom landstingets epidemiologiska arbete med

regelbundna befolkningsenkater och genom
verksamhetsenkéaterna ges gedigna fakta for att

prioritera ratt insatser. Det galler det sjukdomsfo-
rebyggande arbetet och nar det géller landsting-

ets samverkan med andra valfardsaktorer.

Samarbete med kommunerna, ideella
organisationer och féreningar

For att framja en god folkhaélsa spelar folkbild-
ningens/folkrorelsernas insatser en viktig roll.
Mojlighet till delaktighet och inflytande ar en
kdrnfraga for ett demokratiskt samhélle och har
dven visat sig paverka folkhélsan positivt. Ett
viktigt instrument for en battre hélsa ar mat- och
motionsvanor.

Allt ska ske i ndra dialog med befolkningen.

Planeringsférutséttningar
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Tandvard

Politikens inrikining och uppdrag

Asa Frithiofsson (s)
ordférande
tandvardsnamnden

Folktandvérden i Landstinget Dalarna ska dven fortsattningsvis sta for god kvalitet och laga pri-
ser. Den forebyggande tandvarden f6r vuxna och barn- och ungdomar éar viktig. God tandhalsa

far aldrig bli en klassfraga.

Uppdrag
* Tillgénglig tandvard
¢ Forebyggande tandvard

Landstinget har ett planeringsansvar {or all tand-
vard, &ven den som utfors i privat regi. Malet for
tandhalsan dr en god tandhilsa och en tandvard

pa lika villkor for hela befolkningen.

Tillganglig tandvérd

Den vuxna befolkningen skall uppleva att
tandvarden ar lattillganglig, baserad pa en bra
kommunikation mellan vardgivare och patient.
Vard skall ges till ett lagt pris for saval samhalle
som patient.

Inom de tandvardsomraden som landstinget en-
ligt lag ansvarar for kan styrning ske bl a genom
den erséttning som lamnas till vardgivarna, dven
de privata. Allméntandvard for vuxna ersétts via
patientavgifter samt ersdttning fran den statliga
tandvardsforsakringen. Erséttning for de sa kal-
lade sdrskilda patientgrupperna administreras
och planeras av landstinget via Bestéllarenhe-
ten for tandvard. Styrning av vardutbudet vid
allmantandvard sker i forsta hand genom att
landstinget styr lokalisering av den i landstingets
regi bedrivna Folktandvarden

Férebyggande tandvéard

Tandhélsan i Dalarna dr mycket bra for bade vux-
na och barn. Detta &r resultatet av ett langsiktigt
arbete med forebyggande tandvard. Alla barn
och ungdomar skall ges mojlighet att bibehalla
eller uppna ett friskt och vil fungerande bett.
Skillnader i tandhélsa mellan och inom lanets
kommuner skall successivt utjamnas.

Bestallartandvard

Bestéllarenheten for tandvard ar en egen forvalt-
ning i Landstinget Dalarna och har ansvaret for
tandvardsstod till vissa funktionshindrade och
sjuka.

Tandvardsstodet innebadr en kostnadsfri upp-
sokande munhélsobeddmning och nédvandig
tandvard for dem som har mycket stort omvéard-
nadsbehov samt personer med LSS-insatser och
vissa psykiskt langtidssjuka samt tandvard som
ett led i vissa sjukdomsbehandlingar.

For personer fran Dalarna ett dessutom utokat
tandvardsstod till vissa personer med langtids-

sjukdom.




Samverkan

Politikens inrikining och uppdrag

Soéren Bertilsson (s)
ordférande
samverkansutskottet

Landstinget ska medverka till att Dalarna &r ett 1an i vilket manniskor och foretag vill verka, bo och ut-
vecklas. Samarbete &r viktigt for att kunna starka lanet och regionen. For att kunna erbjuda medborgarna
hogspecialiserad vard med god kvalitet behover samverkan 6ver lansgranserna ytterligare utvecklas.

Uppdrag

Samarbete med angransande lan

Samarbete med Region Dalarna och SKL

Oka tillgéngligheten till och kvaliteten i
den hégspecialiserade varden

Ett aktivt arbete med de nationella riktlinjerna
pagar och vikten av att ocksa politiken aktivt
prioriterar och ger fortydligade uppdrag inom
olika vardomraden. De cirka 15 riktlinjeomraden
som Socialstyrelsen for ndrvarande arbetar med
representerar 80-85 procent av de sammanlagda
resurserna for hélso- och sjukvard. Detta arbete
bor fortsatta och utvecklas mot att landstinget
ocksa okar sina kunskaper om prioriteringar i
allmanhet.

Samarbete med angréansande lan

Halso- och sjukvarden behdver samarbetspart-
ners Over lansgranserna. Aktivitetsnivan inom
dessa omraden bor hdjas ytterligare och att
sarskilda resurser bor avsattas for gransoverskri-
dande samarbete.

Aktivt samarbete med pensiondrs och
handikapporganisationerna

En forutsattning for att alla ménniskor skall
kunna leva, bo och utvecklas pa lika villkor &r
att samhallets attityder forbattras bland annat
genom att oka tillgdngligheten for alla. Politiska
beslut och medmaénniskors handlande avgor om
en funktionsnedsattning skall bli ett handikapp
eller ej. Genom ett aktivt samarbete med pensio-
nérs- och handikapporganisationer 6kas graden
inflytande i viktiga fragor.

Oka tillgangligheten till och kvaliteten i den hdgspecialiserade varden

Aktivt samarbete med pensionars- och handikapporganisationer
Deltaga i for landstinget viktiga och relevanta internationella organisationer

Deltaga i fér landstinget viktiga och
relevanta internationella organisationer

Landstingets olika verksamheter paverkas pa-
tagligt av beslut i EU och andra internationella
organ. Det blir allt vanligare att aktiviteter i Da-
larna kan stodfinansieras via EU och andra varfor
kunskap om dessa standigt behover vara aktuell.

Samarbete med Region Dalarna och SKL

Det politiska arbetet i sjukvardsregionens
samverkansnamnd har paverkats i hog grad av
regionkommunfragan. An sé lange dr man dock
Overens om att alla sju landsting ska fortsatta att
samverka inom hélso- och sjukvardsomrédet.
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Planeringsforutséttningar

Kultur

Politikens inrikining och uppdrag

Ann-Catrin Lofvars (mp)
ordférande
kulturndmnden

Landstinget Dalarna vill bygga vidare pa den méngfald av kulturutbud och den rika kulturtradition

som finns i lanet. Ett rikt och mangfasetterat kulturliv, tillgangligt i hela lanet, bidrar till 6kad livs-

kvalitet och ett attraktivare och hialsosammare Dalarna.

Uppdrag
* Tillgangligt kulturutbud i hela Dalarna

 Fortsatta prioritera kulturaktiviteter for barn och ungdomar

Landstinget Dalarna ansvarar for kulturfragor
pa regional niva, med utgangspunkt fran de mal,
som formulerats for den statliga kulturpolitiken.
De regionala kulturfragorna bedrivs av kultur-
stiftelser med egna styrelser, och som egen kul-
turverksamhet under landstingets kulturnamnd.

Landstinget ska inom kulturverksamheten arbeta
for fler samverkansformer mellan kommuner, na-
ringsliv, foreningsliv och folkrorelser, och arbeta
sektors- och genredvergripande. Kulturverksam-
heter och kulturarbetare bor stimuleras att bidra
till det offentliga samtalet. Ett tillgangligt kultur-
utbud i hela Dalarna har en stor betydelse for att
Oka lanets konkurrenskraft nar det galler omra-
den som turism, inflyttning, foretagsetablering
och mojligheten att rekrytera personal.

Tillsammans med Falu kommun arbetar stiftel-
serna och ovriga kulturverksamheter med att
utveckla planerna pa ett Kulturhus i Falun, f6r
att 6ka kulturutbudet, skapa synergier och for att
forbattra villkoren for lanskulturens scener.

Landstingets kulturverksamheter ska erbjuda
lanets invanare och bestkare majlighet till kul-
turupplevelser av hog professionell kvalitet med
nationell lyskraft.

De 6vergripande maélen for stiftelsernas verksam-
het har utarbetats i samrad mellan respektive stif-
telse och landstingsstyrelsens ddvarande allmén-
na utskott. De har antagits i visionsdokumentet
”Landstinget och Kulturen” Visioner och mal
2005-2010. Samtliga tre stiftelser har statsbidrag.

Respektive stiftelses verksamhetsplan delges kul-
turnamnden i samband med budgetdiskussioner.

Fortsatta prioritera kulturaktiviteter for
barn och ungdomar

Kulturen har ett varde i sig. Upplevelser som ger
stoff till debatter och diskussioner bidrar till intel-
lektuell utveckling och kénslomassig frigorelse.
Genom det kan kulturen bidra till vart valbefin-
nande och har darmed en roll for hélsoarbetet i
lanet. Goda villkor for kultur riktad till barn och
ungdom betyder mycket for livskvalitet och for
lusten att senare atervianda till lanet. Vi ska darfor
fortsétta prioritera kulturaktiviteter fér barn och

ungdomar. Kultur skapar identitet, sjalvkansla
och handlingskraft och bidrar till en attraktiv
region.
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Larande - bildning

Politikens inrikining och uppdrag

Gunnar Barke (s)
ordférande
skolndmnden

Landstinget Dalarna ska bidra till livslangt larande och bildning f6r invdnarna i Dalarna. Landstinget
vill stimulera och mdta manniskors nyfikenhet och vetgirighet. Den livslanga bildningen hos dalfol-

ket starker grunden for Dalarna. Bildning ar en utvecklingsfraga som bidrar till ett hdlsosammare

Dalarna.

Uppdrag

¢ Folkhogskolorna, folkrorelserna och studieférbunden ska komplettera gangse utbildningar

En hog kunskapsniva bland befolkningen stédrker
grunden for en positiv samhallsutveckling. Att
ha tillgang till utbildning for ett livslangt larande
Okar lanets forutsattningar for hallbar utveckling.
Utbildning, folkbildning och folkrérelser ar vik-
tiga fundament for saval individen som samhal-
let i stort.

Folkhdgskolorna, folkrérelserna och
studieférbunden ska komplettera gangse
utbildningar

Landstinget bedriver folkhogskoleutbildning
vid skolor i Mora, Malung och Fornby. Folkhog-
skolan ar en fri och frivillig skolform fér vuxna.
Verksamheten ska bedrivas inom de ramar och
mot de mal som staten bestamt. Skolorna finan-
sieras med statliga och landstingskommunala
bidrag. Till skillnad fran andra skolformer kan
folkhogskolorna sjdlva utforma sina kurser
utifran skolornas inriktning och profil. Dérige-
nom ges mojlighet att anpassa utbildningen efter
individens forutsattningar och behov.

Efterfrdgan pa folkhogskolornas allménna kurser
dr svar att bedoma i ljuset av de nya forslagen till
ny gymnasieorganisation och nya tilltradesregler
till hogskolan. Ett nytankande krévs, till exempel
kurser med inriktning att gora den studerande
mer attraktiv i arbetslivet. Att gora folkhogsko-
lan till ett tydligt alternativ for invandrare bor
prioriteras.

Landstinget star ocksa for utbildningsutbud i tva
gymnasielinjer med hog kvalitet genom musik-
konservatoriet i Falun och naturbruksgymnasiet i

Alvdalen. Dessa linjer har nationellt intag, vilket
ar i farozonen i Alvdalen. Darfor utreds former
for att bibehalla den mojligheten.

Bidrag till folkrorelser och studieférbund forde-
las av skolndmnden efter forslag av Folkrorel-
seradet. Kontakter med frivilligorganisationer
ger inblick i organisationernas verksamheter och
utveckling samt okar kvaliteten i fordelningen av

landstingsbidraget.

/
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Trafik

Politikens inrikining och uppdrag

Ann-Catrin Lofvars (mp)
ordférande
miljé- och trafikutskottet

Kollektivtrafiken skapar en hallbar och livskraftig utveckling. I bade tdatort och landsbygd ar det viktigt
med snabb och effektiv kollektivtrafik. Utvecklad kollektivtrafik underlattar arbetspendling, 6kar till-
gangligheten till varden och mdjligheterna for méanniskor att forflytta sig runt om i lanet.

Uppdrag

¢ Forbattra de regionala pendlingsmojligheterna med buss och tag

¢ Oka kundngjdheten

¢ Utreda forutsattningarna for och genomforandet av anpassning av besokstider till kollektivtrafiken

Landstingets trafikpolitiska engagemang i Da-
larna ar att tillsammans med primarkommunerna
arbeta for en vil utbyggd infrastruktur och goda
kommunikationer inom lédnet och med omvirl-
den.

Goda kommunikationer &r en viktig forutsattning
for lanets utveckling. En bra kollektivtrafik med
goda pendlingsmdijligheter dr av stor betydelse
for invanarnas arbetsresor, men ocksa for resor
till utbildning, sjukvard, handel, foreningsliv,
nojen och rekreation. Vil fungerande kommu-
nikationer dr ocksa viktiga f6r samspelet med
andra svenska regioner och andra lander. Dalar-
nas vidstrackta geografi forutsatter kommunika-
tioner av olika slag och mdjlighet att kombinera
olika transportslag. De olika trafikslagen buss
och tag ska verka dar de gor bast nytta. For lanets
utveckling krédvs ocksa bra och trafiksikra vagar,
jarnvagar och bra flygforbindelser.

Plan for kollektivirafiken

Inriktningsprogrammet “Den goda resan i Da-
larna”, framtagen i samrad med lanets kommu-
ner, Region Dalarna och AB Dalatrafik, beskriver
nuvarande trafiksystem gemensamma maél och
férdelningen av kostnadsansvaret for kollektiv-
trafiken. Landstinget svarar for kostnaderna for
buss- och tagtrafik langs de regionala stréken,
halva kostnaden for den regionala ndrtrafiken
med buss samt Dalatrafiks kostnader for admi-
nistration och gemensamma tekniska system.

Bra regionala pendlingsméjligheter med
buss och té&g

Det regionala busslinjenétet ska enligt lands-
tingets uppfattning utvecklas sa att det stodjer
en regional tillvaxt. Trafiken pa jarnvég har stor
betydelse for Dalarnas utveckling och bor pa sikt
utgora ryggraden i Dalarnas regionala kollek-
tivtrafik. Dalarnas lan har mycket goda forut-
sdttningar for persontrafik pa jarnvég eftersom
en stor del av befolkningen bor utmed jarnvégs-
strak, som ocksa genomkorsar flertalet av lanets
kommuncentra. Detta ger goda forutsattningar
for en stark pendeltagstrafik med successivt 6kat
resande. Den storsta framtidsfragan for lanet
inom tagtrafiken ar utvecklingen av Dalabanan,
som dr en mycket viktig kommunikationslank
mot Malardalsomrédet.

Okad kundnsjdhet

En trafik med tydlig profil som ar latt att forsta
for resendren och bra bemotande som gor att
resendren kanner sig trygg och saker skapar
ndjda kunder. En viktig faktor som bidrar till
kundngjdheten ar informationssystem som ger
lattillganglig, tydlig och samordnad tidtabellin-
formation mellan olika trafikslag. Kortare restid
och hogre turtathet ar viktiga faktorer for 6kat
resande och ndjda kunder.

Skapa férutsattningar for anpassning av
vardens besdkstider till kollektivtrafiken
En kollektivtrafik anpassad till vardens 6ppet-
tider innebar kostnadsbesparingar for sjukvar-
den. Ett malinriktat arbete med en anpassning
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av busslinjer och turer till vardinrattningar som
Overensstammer vél med vardens mottagningsti-
der ar viktigt.

Flygtrafik

AB Dalaflyget dgs av landstinget tillsammans
med kommunerna Falun, Borlange och Mora.
Bolagets verksamhet omfattar huvudmannaskap
och driftsansvar for flygplatserna i Borldnge

och Mora. Dalaflyget star dock infor en oséker
framtid med stora utmaningar. Falu kommun,
har sagt upp aktiedgaravtalet med Dalaflyget.
Om de tre kvarvarande dgarna véljer att inga ett
nytt avtal maste Faluns tidigare aktiedgartillskott

fordelas pa de kvarvarande dgarna.

Flygets regionalpolitiska betydelse kan vara av-
gorande for om en region ska ha forutsattningar
for utveckling. Bra flygfoérbindelser underlattar
for foretagen. Flygets betydelse for skapande av
infrastruktur for foretagsetablering, utvecklingen
av turismen och 6vrig besoksnaring far darfor
inte underskattas.

For landstinget ar tillgangen till flygplatser
nodvéndig for samhallsviktiga uppdrag sa som
ambulansflyg och helikopterinflygning till lasa-
retten.

Planeringsférutséttningar
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Overgripande stddverksamheter

Personal

Thomas Ylvén (v)
ordférande
personalutskottet

Politikens inrikining och uppdrag

Medarbetarnas samlade kunskap ar var framsta resurs for att kunna uppfylla kravet pa god kvalitet och
god hushaéllning. Det ar viktigt for landstinget att vara en attraktiv arbetsplats, att vi kan rekrytera kom-
petent personal och att vi kan utveckla och behalla dem.

Uppdrag
o Attraktiv arbetsplats. Sakerstélla en god arbetsmiljo, hog kvalitet i rekryteringsarbetet, fortsatt god

loneutveckling och heltid en réttighet
¢ Sékerstalla kompetensutveckling
* Engagerad och delaktig personal

Den kanske enskilt storsta fragan inom perso-
nalomradet fram till 2015 generellt i Dalarna
kommer att vara kompetensfoérsorjningen. De
stora pensionsavgangarna i kombination med
bristen pa hogutbildade ungdomar kommer att
vara Dalarnas stora utmaning. Enligt Lansarbets-
namndens prognos kommer 41 000 personer att
pensioneras, varav 24 000 behover ersittas. Av
dem som skall ersittas kan Dalarna sjélv férsorja
sig med cirka 14 000. Rekrytering fran andra re-
gioner och lander kommer att bli nédvandig, inte
minst inom hélso- och sjukvarden.

Attraktiv arbetsplats

For att lyckas med kompetensforsorjningen kravs
ett tydligt och tilltalande alternativ for dagens
och morgondagens medarbetare. Viktigt for att
astadkomma detta dr delaktighet, god arbetsmil-
jo, méngfald, jamlikhet, jamstalldhet och en val
utvecklad strategisk 16nebildningsprocess.

Jamstalldhetsfradgorna behover séttas i fokus. Den
moderna forskningen visar tydligt att ett jamstallt
samhalle och jamstallda arbetsplatser ar viktiga
for framtidens arbetsgivare och medarbetare.
Vidare behdver cheferna fa erforderlig kunskap
for att kunna hantera olika situationer och all

personal behover ha god kannedom om vad som
galler.

En strategi for att attrahera nya medarbetare &r
byggande av ett arbetsgivarvarumarke. Arbetet
med detta har paborjats under 2009.

Kompetensutveckling

En framgangsfaktor for att leva upp till bilden av
att vara en attraktiv arbetsgivare dr majligheten
att utvecklas i sitt yrke. Detta maste ske genom
fortbildning och kompetensutveckling utifran
verksamhetens krav och i bade sakkunskaper och
bemétandefragor. Sjalvklart ar det cheferna som
sakerstéller att medarbetarna far den fortbildning
eller utbildning som verksamheten kraver. Men
det dr ocksa viktigt att det finns klart uttalat vad
och pé vilka villkor som detta kan ske. Malet ar
att det finns konkreta och tydliga erbjudanden
om fort- eller vidareutbildning till saval dagens
som morgondagens medarbetare.

En annan framgangsfaktor &r att landstinget ar
ként for sitt goda ledarskap dér alla chefer i led-
ningssystemet har en gemensam grundutbildning
for sitt ledarskap kompletterad med sadan sak-
kunskap som &dr nodvandig for chefsuppdraget.
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Engagerad och delaktig personal

For att standigt kunna forbéttra verksamheten
och arbetsmiljon behover landstinget ha engage-
rade och delaktiga medarbetare.

En forutsdttning for att landstingets personal ska
vara motiverad att arbeta halsofraimjande i motet
med patienter, elever och andra, ar att den egna
arbetsplatsen och arbetsmiljon upplevs som hal-
soframjande av medarbetarna. Ansvaret for den
egna personalens hélsa far en sarskild betydelse
ndr arbetsgivaren &r expert i halsa. Arbetsgiva-
ren ska darfor framja en positiv halsoutveckling
hos den egna personalen och vara foregangare i
samhdllet vad géller hilsoframjande miljéer och
arbetsplatser.

Landstinget ska i sina forvaltningar stimulera till

friskvard och vara aktiva i rehabiliteringsinsatser.

Landstingets langsiktiga mal att minska sjukta-
len ligger fast. Det innebaér att antalet sjukdagar

i genomsnitt per anstélld for hela Landstinget
Dalarna skall minskas till 15 dagar per anstalld
till ar 2010.

Planeringsférutséttningar
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Milié
Ann-Catrin Lofvars (mp)

ordférande
miljé- och trafikutskottet

Politikens inrikining och uppdrag

Landstinget ska vara ett miljovénligt foredome och arbeta aktivt for att minska den egna verksamhetens
miljobelastning. Hallbar utveckling ar viktigt ur bade ett samhallsekonomiskt- och halsoperspektiv.

Uppdrag

* Minska den egna verksamhetens miljobelastning

Miljon ar viktig for dalfolket och en forutsatt- Minska den egna verksamhetens

ning for god hélsa. Dalarnas klimat ar en del av mi|i6be|08’ming

landskapets kultur. Landstinget Dalarna vill som Den Overgripande visionen ar att miljoarbetet
lanets storsta arbetsgivare verka for att bevara dr fullt ut integrerat i alla verksamheter inom

en miljo som kan ldmnas 6ver till kommande Landstinget Dalarna och miljokonsekvenser végs
generationer. Det dr en trovardighetsfraga for in vid alla relevanta beslut. Miljoarbetet ska ut-
landstinget att aktivt arbeta med insatser i syfte formas sa att det blir certifieringsbart 2010.

att fraimja en god miljo.

De 16 miljomal som riksdagen antagit ar vagle-
dande i miljoarbetet och beskriver det tillstdnd
for den svenska miljon som ar langsiktigt ekolo-
giskt hallbar. Det 6vergripande malet ar att till
nasta generation ha 16st de stora miljoproblemen.
Lansstyrelsen Dalarna har anpassat de nationella
miljomalen till vart lan. Tyngdpunkten ligger

pa atgarder och som kraver en bred regional
samverkan. Landstinget dr ansvarigt och/eller
medverkar i genomférande av atgarder kopplade
till ndgra av dessa miljomal, till exempel kollek-

tivtrafik, lakemedel, upphandling med mera.




Service

Kjell Lindgren (s)
ordférande
serviceutskottet

Politikens inrikining och uppdrag

Landstingets serviceverksamhet ska ge stod at landstingets verksamheter. Uppdraget ska genomfdras pa
ett effektivt satt och med god kvalitet.

Uppdrag

* Bedriva effektiv och energisnal verksamhet med hog kvalitet

Landstingsservice uppdrag ar att ge stod och ser-
vice till kirnverksamheterna inom omradet sjuk-
vardsndra service. I uppdraget ingar att prova
alternativa driftsformer for att uppna maximal
koncernnytta.

Verksamheten bestér av fastighetsteknisk service,
kostservice, transport- och vaktmastarservice,
stadservice och sedan mars 2009 Fredriks-
bergstvitten.

Inom varje omrade finns ett diversifierat ut-

bud av tjanster som kontinuerligt anpassas till
kundernas behov och efterfragan. Verksamheten
finns lokaliserad over hela lanet med storre pro-
duktionsenheter pé lasarettsorterna.

Utover ndamnda huvudomraden bedrivs dven
miljoledning och support, patient- och personal-
bostadder samt telefoni.

Bedriva effektiv och energisndl
verksamhet med hog kvalitet

En intensiv omvérldsbevakning &r av storsta vikt
for att kunna anpassa serviceutbudet till kunder-

nas behov och for att fa ut maximal landstings-
nytta. Samverkan med kommuner och andra
landsting bor intensifieras for att 6ka stordrifts-
fordelarna och déarigenom minska kostnaderna.
En stor utmaning ligger i att utveckla miljoarbetet
for landstinget som helhet.

/
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Ekonomi

Politikens inrikining och uppdrag

A Alf Johansson (s)
| ordforande
finansutskottet

Ekonomisk balans och en sund ekonomisk hushéllning dr avgdrande for en framtida vard och valfard
tillganglig for alla. Landstinget Dalarna har och ska fortsattningsvis ha en solidariskt finansierad halso-

och sjukvard.

Uppdrag
* God ekonomisk hushéllning
¢ En ekonomi i balans

For att mota framtida utmaningar ar det vik-

tigt med en stabil och stark ekonomi. Malet for
Landstinget Dalarnas ekonomiska politik ar att
na en langsiktigt stark ekonomi som lever upp
till kommunallagens krav pa god ekonomisk
hushallning. Medborgarna i Dalarna ska kdnna
fortroende for att Landstinget Dalarna anvander
skattemedlen pa basta och mest effektiva satt. En
grundldggande utgangspunkt dr att verksamhe-
ten inte ska kosta mer &n vad som kan finansieras
med intékter.

En ekonomi i balans

En stor utmaning under den kommande planpe-
rioden dr att balansera verksamhet och ekonomi.
Landstingets ekonomiska restriktioner ar den
yttre grans inom vilken verksamheten ska bedri-
vas och eventuella malkonflikter méaste hanteras
utifran detta. Det ar darfor viktigt att det i lands-
tingets forvaltningar skapas en god ekonomisk
hushéllning, vilket bland annat innebaér att verk-
samheten ska vara &ndamalsenlig och kostnads-
effektiv samt att l6neglidning minimeras.

For att uppna en kostnadseffektiv verksamhet
géller det att kartldgga och effektivisera pro-
cesserna med fokus pa att landstinget gor ratt
saker med god kvalitet och sdkerhet med sa lag
kostnad som méjligt. Den traditionella ekono-
mistyrningen och redovisningen utgar inte fran
ett process-/ patientperspektiv utan har huvud-
sakligen fokus pa intédkts- och kostnadsslag pa
olika organisatoriska nivaer. Det ar darfor viktigt
att landstinget utvecklar metoder for ekonomisk

uppfoljning pa sjukdomsgrupps- och patientniva.
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Kunskap om kostnaderna for diagnos/sjukdoms-
grupper okar mojligheterna att bedéma kost-
nadseffektivten.

Diagnosrelaterade grupper (DRG) som beskriv-
ningsinstrument tillsammans med patientrelate-
rad kostnadsredovisning (KPP) syftar till detta.
DRG grupperar patienterna och KPP redovisar
kostnaden. DRG ér infort och KPP kommer att
inforas under 2010 i den slutna varden.

God ekonomisk hushéllning

Syftet med god ekonomisk hushallning &r att
skapa sa stor nytta som mdjligt for lansinvanarna
med de resurser som star till forfogande.

For att kunna halla en jamn verksamhetsniva,
kravs att en god och stabil ekonomi 6ver tiden
uppnas. For att kunna ge verksamheterna bra
ekonomiska forutsattningar, har ekonomiska mal
for Landstinget Dalarna formulerats. Dessa ut-
trycks i nedan redovisade nyckeltal som Lands-
tinget Dalarna anser aterspegla god ekonomisk
hushéllning.

For att nd en god ekonomisk hushéllning har
landstinget definierat mal bade for hallbar
ekonomisk tillvaxt (finansiellt perspektiv). De
verksamhetsmassiga malen dr under utveckling.
Nationellt planerar Socialstyrelsen att ange indi-
katorer for god vard. Verksamhetsmalen inom
forvaltningarna kommer att faststillas av lands-
tingsstyrelsen och ndamnderna.

En utvardering ska finnas i arsredovisningens



forvaltningsberéttelse om i vilken utstrackning
malen for god ekonomisk hushallning har upp-
natts. Det innebar att d&ven verksamheternas mal
ska redovisas. Vidare ska revisorerna bedéma om
resultatet i delarsbokslut och arsbokslut ar foren-
liga med de mal fullméktige beslutat om i budge-
ten och planen for ekonomin under perioden.

De finansiella mdélen

Under planperioden ska skattesatsen (10,89 kro-
nor) inte hojas. Ett hogre skatteuttag leder till sva-
gare kopkraft. Skattesatsen dr den ekonomiska
ram som tillsammans med de finansiella mélen
sdtter gransen for verksamhetens omfattning. For
att nd en god ekonomisk hushallning kravs strikt
acceptans och respekt for de finansiella malsatt-
ningarna. Det innebar att inga beslut far fattas om
nya eller utdkade dtaganden i verksamheten utan
att finansieringen ar angiven. Landstingsstyrel-
sen ska utova kontroll 6ver verksamheterna s&

att de haller sig inom den budget som landstings-
fullméktige beslutat om.

Finansiella mal behovs for att betona att ekono-
min ar en restriktion for verksamhetens omfatt-
ning.

Genom att formulera finansiella mal blir dessa
styrande for vad landstinget langsiktigt vill
uppna ifraga om formogenhetsutveckling, vad
den l6pande verksamheten kan kosta, vilka resul-
tatnivaer som kravs samt investeringsverksam-
hetens omfattning och finansiering. Ekonomin

i landstingets verksamhet &r saledes inte enbart
begréansad i resultat och resultatmatt utan bor

ses i ett vidare sammanhang dér saval resultat,
ekonomisk stillning och kassafléden beaktas.

Landstinget 6vergripande finansiella mal for
ekonomin &r foljande:

Resultat skall vara ett 6verskott pa 1% till 2% i
genomsnitt 6ver en fyradrs period av skatte- och
statsbidragsinkomsterna

Varje generation bor bara kostnaderna for den
service som den generationen konsumerar. Det
innebadr att resultatnivan 6ver tiden maste saker-
stédlla formégan att dven i framtiden producera
service pa nuvarande niva. Ett Overskott i verk-
samheten skapar ocksa ett handlingsutrymme

for att utveckla verksamheten och ha férmaga att
fullgora de ekonomiska atagandena. Resultatma-
let &r definierat for att sékerstilla att det finns ett
utrymme for:

Viirdesikring av det egna kapitalet

For att sakerstélla servicenivaer i framtiden och
bibehalla tillgdngarnas varde méste resultatet
vara pa en sddan niva att inflationen inte urgro-
per landstingets ekonomi. Om resultatnivderna
inte motsvarar inflationen innebér det att nuva-
rande generation forbrukar den formogenhet
som tidigare generationer har byggt upp

Pensionsreserv

Resultatnivan maste vara tillracklig for att bygga
upp en pensionsreserv for att ticka den dkning
av pensionskostnaderna som kommer att ske pa
grund av att den stora delen av pensionsatagan-
det ligger utanfor balansrakningen.

Oforutsedda hindelser och risker

Vid planering av landstingets ekonomi maste
resultatnivan sakerstalla att utrymme finns for
oforutsedda handelser och risker, till exempel
negativ skatteunderlagsutveckling, eventuella
infriande av borgensataganden, ovantade kost-
nadsokningar med mera. Vid bedémning av god
ekonomisk hushallning vid arets slut ska resul-
tatnivan darfor varderas med hansyn tagen till
oforutsedda handelser och risker.

Ldngsiktigt politisk handlingsutrymme

Under goda tider med bra tillvéxt i landsting-
sektorns skatteunderlag far landstingen normalt
positiva skatteavrakningar och motsvarande
negativa avrakningar i lagkonjunkturer. For att
undvika krav pd att tvarbromsa vid sdmre tider
bor landstinget astadkomma ett 6verskott under
goda tider som kan anvéndas vid samre tider.
Overskott tryggar ett langsiktigt politiskt hand-
lingsutrymme, mojliggdr nya satsningar och
sakerstéller utveckling och tillvaxt.

Soliditeten skall 6ka med 1 till 3 procentenheter
per ar

Soliditeten &r ett av de viktigaste matten for att
beddma landstingets ekonomiska styrka ur ett
langre perspektiv. Mattet anger hur stor andel

av de totala tillgangarna som finansierats med
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Planeringsférutsattningar



Planeringsforutséttningar

eget kapital. Ju hogre soliditet, desto starkare
langsiktigt finansiell handlingsberedskap har
landstinget.

Likviditeten skall fortlopande vara sadan att
langsiktig bestiende upplaning inte behover
ske

For att 6ver tiden ge verksamheten sa stort
utrymme som mojligt ar det viktigt att landsting-
ets likvida medel anvands optimalt samtidigt
som en hog betalningsberedskap uppratthalls.
Under forutsattning att miniminivén pé betal-
ningsberedskapen uppratthalls ska i forsta hand
en avsattning i kapitalforvaltning goras. En lag
skuldséattning ger laga rantekostnader och mins-
kar risken for att dessa okar pa grund av forand-
ringar i ranteldget.

Den skattefinansierade verksamhetens nettoin-
vesteringar ska till 100 procent vara sjilvfinan-
sierade sett 6ver en fyraarsperiod

Motivet till ett skarpare krav pa sjalvfinansiering
av investeringar inom den skattefinansierade
verksamheten ar att dessa investeringar normalt
inte ger nagon avkastning. En lanefinansiering
av dessa investeringar innebar pa sikt en 6kad
finansiell belastning. En lanefinansiering av
denna sektor tar resurser fran dvriga verksamhe-
ter och pa sikt begransar detta utvecklingen inom
landstinget.

Mal for god ekonomisk hushaillning for verk-
samheten

Verksamhetsmal behovs for att frimja andamal
och effektivitet och for att gora uppdraget tydligt
gentemot medborgarna och brukarna. Verk-
samhetsmalen faststélls av landstingsstyrelsen.
Finansiella méal och verksamhetsmal varderas och
kommenteras i arsredovisningens forvaltningsbe-

réttelse samt granskas av landstingsrevisionen.
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