
=

pçÅá~äÇÉãçâê~íÉêå~=á=d∏íÉÄçêÖI=eÉìêäáåë=éä~íë=VI=QNP=MN=d∏íÉÄçêÖ=
MPNJPPV=SP=MMI=áåÑç]ÖçíÉÄçêÖKë~éKëÉI=ïïïKÖçíÉÄçêÖKëçÅá~äÇÉãçâê~íÉêå~KëÉ=

Lokalpolitiskt idéprogram 
^åí~ÖÉí=~î=pçÅá~äÇÉãçâê~íÉêå~=á=d∏íÉÄçêÖ=é™=Çáëíêáâíë™êëâçåÖêÉëë=ÇÉå=U=~éêáä=
OMMSK=

1. Göteborgare! Alla ska med. 
=
s~êàÉ=ã®ååáëâ~=á=d∏íÉÄçêÖ=ëâ~=î~ê~=Ñêá=~íí=ìíîÉÅâä~ë=ëçã=áåÇáîáÇI=ê™Ç~=∏îÉê=ëáíí=
ÉÖÉí=äáî=çÅÜ=âìåå~=é™îÉêâ~=ë~ãÜ®ääÉíK=aÉåå~=ÑêáÜÉí=Ñ∏êìíë®ííÉê=à®ãäáâÜÉíI=~íí=~ää~=
íêçíë=çäáâ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ü~ê=ë~ãã~=î®êÇÉ=çÅÜ=ÖÉë=ë~ãã~=ã∏àäáÖÜÉíÉêK==
=
f=d∏íÉÄçêÖ=ëâ~=~ää~=â®åå~=ëáÖ=ÄÉÜ∏îÇ~=çÅÜ=Ñ™=éä~íëK=^ää~=Ä~êå=ëâ~=Ñ™=î®ñ~=ìéé=íáää=
Ñêá~=çÅÜ=ëà®äîëí®åÇáÖ~=îìñå~K=f=d∏íÉÄçêÖ=ëâ~=~ää~=á=à®ãäáâ=çÅÜ=ëçäáÇ~êáëâ=ë~ãîÉêâ~å=
ãÉÇ=î~ê~åÇê~=Ñáåå~=ä∏ëåáåÖ~ê=ëçã=Ö~Öå~ê=ÇÉí=ÖÉãÉåë~ãã~K=f=d∏íÉÄçêÖ=ëâ~=ÇÉí=
ê™Ç~=à®ãëí®ääÇÜÉí=ãÉää~å=âîáååçê=çÅÜ=ã®åK=aÉíí~=âê®îÉê=Éíí=ë~ãÜ®ääÉ=ìí~å=
âä~ëëâáääå~ÇÉêI=â∏åëëÉÖêÉÖ~íáçå=çÅÜ=Éíåáëâ~=âäóÑíçêI=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=Éíí=ë~ãÜ®ääÉ=Ñêáíí=
Ñê™å=Ñ∏êÇçã~êI=ÇáëâêáãáåÉêáåÖ=çÅÜ=Ñê®ãäáåÖëÑáÉåíäáÖÜÉíK=
=
^ää~=Ö∏íÉÄçêÖ~êÉ=ëâ~=Ü~=Éíí=~êÄÉíÉ=çÅÜ=â®åå~=íêóÖÖÜÉí=å®ê=äáîÉí=Ñ∏ê®åÇê~ëK=^ää~=
Ä~êå=ëâ~=Ñ™=Éå=Äê~=ëí~êí=á=äáîÉíK=^ää~=ëâ~=Ü~=íáääÖ™åÖ=íáää=ÇÉå=Ä®ëí~=í®åâÄ~ê~=
ëàìâî™êÇÉåK=ûäÇêÉ=ëâ~=â®åå~=ëáÖ=íêóÖÖ~K=hî~äáíÉíÉå=á=î®äÑ®êÇÉå=ëâ~=Ü∏à~ëK=aÉå=
ÖÉåÉêÉää~=î®äÑ®êÇÉå=®ê=ÇÉí=ãÉëí=ÉÑÑÉâíáî~=ë®ííÉí=~íí=ìíà®ãå~=ã®ååáëâçêë=äáîëîáääâçêK==
=
d∏íÉÄçêÖ=ëâ~=î~ê~=Éå=Ü™ääÄ~ê=ëí~Ç=ìê=ë™î®ä=ëçÅá~äíI=ÉâçäçÖáëâí=ëçã=Éâçåçãáëâí=
éÉêëéÉâíáîK=aÉí=áååÉÄ®ê=~íí=Ç~ÖÉåë=ÄÉÜçî=ëâ~=ã∏í~ë=ìí~å=~íí=ÜáåÇê~=Ñê~ãíáÇ~=
ÖÉåÉê~íáçåÉêë=ã∏àäáÖÜÉíÉêK=mêçÄäÉãÉå=ãÉÇ=~êÄÉíëä∏ëÜÉíI=Äçëí~ÇëëÉÖêÉÖ~íáçå=çÅÜ=
âäáã~íÑ∏ê®åÇêáåÖ~ê=ã™ëíÉ=ä∏ë~ëK=e®äëçéêçÄäÉã=ëâ~=Ñ∏êÉÄóÖÖ~ë=çÅÜ=Äçí~ëK=
=
ríîÉÅâäáåÖÉå=~î=Éíí=ÇÉãçâê~íáëâíI=à®ãäáâí=çÅÜ=ëçäáÇ~êáëâí=d∏íÉÄçêÖ=ëâ~=ëâÉ=îá~=
ëíÉÖîáë~=êÉÑçêãÉêI=ëçäáÇ~êáëâ=Ñáå~åëáÉêáåÖ=~î=î®äÑ®êÇÉå=çÅÜ=ãÉÇ=Éíí=~åëî~êëí~Ö~åÇÉ=
Ñ∏ê=ÇÉå=ÖÉãÉåë~ãã~=ÉâçåçãáåK===
=
k®ê=d∏íÉÄçêÖ=ìíîÉÅâä~ë=®ê=Éå=ë~â=ë®âÉêK=^ää~=ëâ~=ãÉÇK=^ää~=Ö∏íÉÄçêÖ~êÉ=Ü~ê=ê®íí=
íáää=~êÄÉíÉ=çÅÜ=ìíÄáäÇåáåÖK=aÉíí~=®ê=ÖêìåÇÉå=Ñ∏ê=~ää~ë=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=ÖÉåçã=
ëà®äîâ®åëä~I=âêÉ~íáîáíÉíI=åóÑáâÉåÜÉí=çÅÜ=~êÄÉíëÖä®ÇàÉ=Ñ™=Ñ∏êîÉêâäáÖ~=ëáå~=Çê∏ãã~êK==
=
jóÅâÉí=®ê=ÖàçêíK=jÉå=ÇÉí=Ñáååë=ãÉê=âî~ê=~íí=Ö∏ê~K=



= =

=

=

2. Unga ska växa med nyfikenhet och kunskap 
fÇ¨å=çã=~ää~=ã®ååáëâçêë=äáâ~=î®êÇÉ=ìíÖ™ê=Ñê™å=~íí=îá=~ää~=Ñ∏Çë=ãÉÇ=ë~ãã~=ê®íí=~íí=
ìíîÉÅâä~ë=ìíáÑê™å=î™ê~=ÉÖå~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êK=sáäâÉå=ëçÅá~ä=ÉääÉê=Éíåáëâ=ãáäà∏=ëçã=îá=
Ñ∏Çë=áå=á=ëâ~=áåíÉ=ëéÉä~=å™Öçå=êçääK=a®êÑ∏ê=ÄÉÜ∏îë=áåë~íëÉê=Ñê™å=ë~ãÜ®ääÉí=ëçã=
ëí∏ÇàÉê=ÇÉ=Ä~êå=ëçã=Ñ∏Çë=íáää=ë®ãêÉ=îáääâçêK=c∏ê®äÇê~êå~=®ê=ÇÉ=îáâíáÖ~ëíÉ=éÉêëçåÉêå~=
á=Éíí=Ä~êåë=äáî=çÅÜ=ë~ãÜ®ääÉí=Ü~ê=Éíí=~åëî~ê=Ñ∏ê=~íí=ÖÉ=Ñ∏ê®äÇê~ê=ëí∏Ç=á=ëáíí=
Ñ∏ê®äÇê~ëâ~é=çÅÜ=íáääî~ê~í~=~ää~=Ä~êåë=ê®íí=íáää=Éå=íêóÖÖ=ìééî®ñíK==
=
c∏êëâçä~å=®ê=íáää=Ñ∏ê=Ä~êåÉåK=c∏êëâçä~å=®ê=ÇÉí=Ñ∏êëí~=ëíÉÖÉí=á=ÇÉí=äáîëä™åÖ~=ä®ê~åÇÉíK=
aÉå=ëâ~=éê®Öä~ë=~î=äÉâI=åóÑáâÉåÜÉíI=â~ãê~íëâ~éI=íêóÖÖÜÉí=çÅÜ=ä®ê~åÇÉK=m™=ëáâí=îáää=
îá=~íí=Ñ∏êëâçä~å=ëâ~=î~ê~=~îÖáÑíëÑêáK=^ää~=Ñ∏ê®äÇê~ê=ëçã=∏åëâ~ê=Éå=Ñ∏êëâçäÉéä~íë=™í=ëáíí=
Ä~êå=ëâ~=Ñ™=ÇÉíI=Éíí=ÉêÄàìÇ~åÇÉ=ëçã=ëâ~=âçãéäÉííÉê~ë=ãÉÇ=∏ééå~=Ñ∏êëâçäçêK=k®ê=
Ä~êåÉå=ä®ãå~ê=Ñ∏êëâçä~å=ëâ~=ÇÉ=Ü~=Éå=äìëí=~íí=ä®ê~=çÅÜ=íêç=é™=ëáå=ÉÖÉå=Ñ∏êã™Ö~=~íí=
Ö∏ê~=ÇÉíK=
=
^ää~=ëâçäçê=ëâ~=î~ê~=Äê~=ëâçäçêK=f=ÖêìåÇëâçä~å=ëâ~=~ää~=ÉäÉîÉê=ÖÉë=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=
íáääÖçÇçÖ∏ê~=ëáÖ=ÇÉ=âìåëâ~éÉê=ëçã=ÄÉÜ∏îë=á=Ñê~ãíáÇÉåë=ë~ãÜ®ääÉK=aÉ=áåÇáîáÇìÉää~=
ìíîÉÅâäáåÖëéä~åÉêå~=ëâ~=î~ê~=ÖêìåÇÉå=Ñ∏ê=î~êàÉ=ÉäÉîë=ìíîÉÅâäáåÖ=ìíáÑê™å=ëáå~=ÉÖå~=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êK=dêìåÇëâçä~å=ëâ~=î~ê~=~îÖáÑíëÑêáK==
=
^êÄÉíëêçI=âêáíáëâí=í®åâ~åÇÉ=çÅÜ=âêÉ~íáîáíÉíK=c∏ê=~íí=~ää~=ÉäÉîÉê=ëâ~=ä®ê~=âê®îë=ÇÉí=
~êÄÉíëêç=çÅÜ=êÉëéÉâí=Ñ∏ê=î~ê~åÇê~=á=ëâçä~åK=s®êÇÉÖêìåÇë~êÄÉíÉíI=ëçã=Ää~åÇ=~åå~í=
áååÉÄ®ê=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=ÇÉãçâê~íá=çÅÜ=à®ãëí®ääÇÜÉíI=ëâ~=ÄÉÇêáî~ë=é™=~ää~=ëâçäçêK=bäÉîÉê=
ëâ~=ìééãìåíê~ë=íáää=âêáíáëâí=í®åâ~åÇÉ=çÅÜ=áÑê™Ö~ë®íí~åÇÉK=pâçä~å=ëâ~=ëíáãìäÉê~=
äìëíÉå=~íí=ëâ~é~K=^ää~=ÉäÉîÉê=ëâ~=ÉêÄàìÇ~ë=âìäíìêìééäÉîÉäëÉê=á=ìåÇÉêîáëåáåÖÉå=çÅÜ=
éä~íë=áåçã=âìäíìêJ=çÅÜ=ãìëáâëâçä~åë=îÉêâë~ãÜÉíK==
=
hçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖ=~î=ä®ê~êÉ=çÅÜ=êÉâíçê=®ê=~îÖ∏ê~åÇÉ=Ñ∏ê=~íí=ìíîÉÅâä~=äÉÇ~êëâ~éÉí=
áåçã=ëâçä~åK=k®ê=ëâçä~å=ìíîÉÅâä~ë=ëâ~=~ää=éÉêëçå~ä=ëÉë=ëçã=Éå=êÉëìêëK==
=
^ää~=ÉäÉîÉê=ëâ~=âìåå~=ä®ãå~=ëâçä~å=ãÉÇ=ÖçÇâ®åÇ~=ÄÉíóÖK=pâçä~å=Ü~ê=~åëî~ê=Ñ∏ê=~íí=
ÖÉ=~ää~=ÉäÉîÉê=ã∏àäáÖÜÉíÉå=~íí=âä~ê~=ÇÉ=âìåëâ~éëã™ä=ëçã=ëí®ääíë=ìééK=lã=ëâçä~å=
ã®êâÉê=~íí=Éå=ÉäÉî=êáëâÉê~ê=~íí=áåíÉ=å™=ã™äÉå=ëâ~=áåë~íëÉê=ë®íí~ë=áå=ë™=íáÇáÖí=ëçã=
ã∏àäáÖíK==
=
jÉÇ=î~äáÇÉêáåÖ=ëâ~=âìåëâ~éÉêå~=Üçë=ÉäÉîÉê=ëçã=Ä∏êà~ê=á=ëîÉåëâ=ÖêìåÇëâçä~=á=ÇÉ=
ëÉå~êÉ=ëâçä™êÉå=î®êÇÉê~ëK=ûãåÉëìåÇÉêîáëåáåÖ=é™=ãçÇÉêëã™äÉí=ëâ~=ÉêÄàìÇ~ëK==
=
^ää~=ëâ~=âìåå~=ä®ãå~=ëâçä~å=ãÉÇ=ÑìääÖçÇ~=âìåëâ~éÉêI=íêç=é™=ëáå=ÉÖÉå=Ñ∏êã™Ö~=çÅÜ=
äìëí=~íí=ä®ê~=ãÉêK=bíí=íáçåÇÉ=ëâçä™ê=ëâ~=î~ê~=Éå=ã∏àäáÖÜÉí=Ñ∏ê=ÉäÉîÉê=ëçã=íêçíë=



= =

=

=

íáÇáÖ~êÉ=áåë~íëÉê=ÄÉÜ∏îÉê=âçãéäÉííÉê~=ëáå~=âìåëâ~éÉêK=aÉíí~=®ê=ë®êëâáäí=îáâíáÖí=Ñ∏ê=
ÇÉã=ãÉÇ=Ñ™=™ê=á=ëîÉåëâ=ëâçä~K==
=
dêìåÇëâçä~å=ëâ~=î~ê~=Éå=ã∏íÉëéä~íë=Ñ∏ê=Ä~êå=Ñê™å=çäáâ~=ëçÅá~ä~=ãáäà∏Éê=çÅÜ=
âìäíìêÉêK=^ää~=ÉäÉîÉê=Ü~ê=ê®íí=íáää=Éå=çÄàÉâíáî=çÅÜ=~ääëáÇáÖ=ìåÇÉêîáëåáåÖK=cêáëí™ÉåÇÉ=
ëâçäçê=ëçã=îáä~ê=é™=êÉäáÖá∏ë=ÖêìåÇ=ãçíîÉêâ~ê=ÇÉíí~K=k®ê=Éå=Ñêáëí™ÉåÇÉ=ëâçä~=îáää=
Éí~ÄäÉê~=ëáÖ=á=d∏íÉÄçêÖ=ëâ~=ÇÉëë=âçåëÉâîÉåëÉê=Ñ∏ê=ëÉÖêÉÖ~íáçåÉå=ÄÉ~âí~ëK=
j™åÖÑ~äÇÉå=Ää~åÇ=ÉäÉîÉêå~=ëâ~=ëÉë=ëçã=Éå=íáääÖ™åÖK==
=
oÉëìêëÉêå~=ãÉää~å=çäáâ~=ëâçäçê=çÅÜ=ãÉää~å=çäáâ~=ÉäÉîÉê=ëâ~=Ñ∏êÇÉä~ë=ìíáÑê™å=ÇÉ=
ÄÉÜçî=ëçã=ÉäÉîÉê=Ü~ê=Ñ∏ê=~íí=âä~ê~=~î=ëâçä~åë=âìåëâ~éëã™äK=aÉ=ëâçäçê=ëçã=Ü~ê=ÇÉ=
ë®ãëí~=êÉëìäí~íÉå=ëâ~=äóÑí~ëK==
=
g®ãëí®ääÇ=ëâçä~K=c∏êëâçä~å=çÅÜ=ëâçä~å=ëâ~=~êÄÉí~=Ñ∏ê=~íí=∏â~=à®ãëí®ääÇÜÉíÉå=çÅÜ=
ìééãìåíê~=Ä~êå=çÅÜ=ÉäÉîÉê=~íí=Ö∏ê~=î~ä=ëçã=ÄêóíÉê=ãçí=íê~ÇáíáçåÉää~=â∏åëêçääÉêK=
^ää~=ëâ~=ÄÉÜ~åÇä~ë=äáâ~=ç~îëÉíí=â∏åK=aÉí=âê®îÉê=~íí=âê®åâ~åÇÉ=çêÇ=çÅÜ=Ü~åÇäáåÖ~ê=
ÖÉå~ëí=ìééã®êâë~ãã~ë=çÅÜ=ëíçéé~ëK=aáëâêáãáåÉêáåÖ=á=ëâçä~å=ëâ~=äáâëçã=á=
~êÄÉíëäáîÉí=î~ê~=Ñ∏êÄàìÇÉíK=
=
dóãå~ëáÉëâçä~å=ëâ~=Ñ∏êÄÉêÉÇ~=Ñ∏ê=óêâÉëäáî=çÅÜ=Ñçêíë~íí=ìíÄáäÇåáåÖK=£îÉêÖ™åÖÉå=
ãÉää~å=çäáâ~=ëâçäÑçêãÉê=ã™ëíÉ=Ñ∏êÄ®ííê~ëK=aÉíí~=Ö®ääÉê=ë®êëâáäí=ãÉää~å=ÖêìåÇëâçä~å=
çÅÜ=Öóãå~ëáÉëâçä~åK=dóãå~ëáÉëâçäçêå~=ëâ~=ÉêÄàìÇ~=Éå=ëíçê=ÄêÉÇÇ=~î=ìíÄáäÇåáåÖ~êK=
p®êëâáäÇ~=ë~íëåáåÖ~ê=é™=ÇÉ=óêâÉëÑ∏êÄÉêÉÇ~åÇÉ=Öóãå~ëáÉìíÄáäÇåáåÖ~êå~=âê®îë=Ç®ê=
ã∏àäáÖÜÉíÉå=ÖÉë=~íí=Ñ∏êä®ÖÖ~=ëí∏êêÉ=ÇÉä~ê=~î=ÇÉåå~=ìíÄáäÇåáåÖ=á=~êÄÉíëäáîÉíK=kó~=
Öóãå~ëáÉìíÄáäÇåáåÖ~ê=ëâ~=ìíÑçêã~ë=é™=ë™=ë®íí=~íí=ÇÉëë~=~ííê~ÜÉê~ê=ë™î®ä=âîáååçê=
ëçã=ã®åK==
=
bå=âêÉ~íáî=çÅÜ=î®ñ~åÇÉ=ëíìÇÉåíëí~ÇK=d∏íÉÄçêÖ=®ê=Éå=ëíçê=ëíìÇÉåíëí~ÇK=dÉåçã=ÑäÉê=
ìíÄáäÇåáåÖëéä~íëÉê=é™=d∏íÉÄçêÖë=ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=`Ü~äãÉêë=qÉâåáëâ~=e∏Öëâçä~=â~å=
ÑäÉê=Ñ™=íáääÖ™åÖ=íáää=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖK=píìÇÉåíÉê=ëâ~=ÉêÄàìÇ~ë=ìíÄáäÇåáåÖ=~î=Ü∏Ö=
âî~äáíÉíI=Éå=íêóÖÖ=ëçÅá~ä=ëáíì~íáçå=çÅÜ=Éíí=ëéêìÇä~åÇÉ=ëíìÇÉåíäáîK=aÉíí~=âê®îÉê=ÑäÉê=
ëíìÇÉåíÄçëí®ÇÉêK==
=
p~íëåáåÖ~ê=é™=Ä~êåë=Ü®äë~=Ñ∏ê=Ñêáëâ~=îìñå~K=c∏êÉåáåÖëäáîÉí=ëâ~=ëí∏Çà~ë=Ñ∏ê=~íí=
ÉêÄàìÇ~=ãÉåáåÖëÑìää=ÑêáíáÇ=çÅÜ=ÖÉãÉåëâ~éK=aÉí=ÄÉÜ∏îë=ÑäÉê=ëéçêíÜ~ää~ê=ëçã=ÖÉê=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=áÇêçíí~åÇÉ=™êÉí=êìåíK=cäÉê=Äçëí~Çëçãê™ÇÉå=ëâ~=Ñ™=
å®êáÇêçííëéä~íëÉê=Ñ∏ê=ëéçåí~åáÇêçííK=p~ãÜ®ääÉíë=ëí∏Ç=íáää=Ñ∏êÉåáåÖëäáîÉí=ëâ~=ÄáÇê~=íáää=
~íí=íê~ÇáíáçåÉää~=â∏åëêçääÉê=Äêóíë=çÅÜ=~íí=ÑäÉê=ìåÖÇçã~ê=Ñ™ê=ìíîÉÅâä~ë=íáää=äÉÇ~êÉK=
cêáíáÇëÖ™êÇ~ê=çÅÜ=~åÇê~=ã∏íÉëéä~íëÉê=Ñ∏ê=ìåÖÇçã~ê=ëâ~=Ñáåå~ë=∏îÉê=ÜÉä~=d∏íÉÄçêÖK=
a®ê=ëâ~=ìåÖÇçã~êë=îáäà~=~íí=ëâ~é~=çÅÜ=îáÇÖ~=ëáå~=ÉÖå~=áåíêÉëëÉå=ëíáãìäÉê~ëK==
=



= =

=

=

pâçäÜ®äëçî™êÇI=Ä~êåJ=çÅÜ=ìåÖÇçãëéëóâá~íêá=çÅÜ=Ç~ÖäáÖ=Ñóëáëâ=~âíáîáíÉí=á=ëâçä~å=ëâ~=
ëí®êâ~=Ä~êå=çÅÜ=ìåÖÇçã~êë=Ü®äë~K=råÖÇçã~ê=ëçã=êáëâÉê~ê=~íí=Ü~ãå~=á=
ÇêçÖãáëëÄêìâ=ÉääÉê=âêáãáå~äáíÉí=ëâ~=ã∏í~ë=~î=ë~ãçêÇå~ÇÉ=áåë~íëÉê=Ñê™å=ëâçä~I=
ëçÅá~äíà®åëí=çÅÜ=éçäáëK==
=
^êÄÉíÉI=éê~âíáâ=ÉääÉê=ìíÄáäÇåáåÖ=íáää=~ää~=ìåÖ~K=h~ãéÉå=Ñ∏ê=~êÄÉíÉ=™í=~ää~=®ê=ë®êëâáäí=
îáâíáÖ=Ñ∏ê=ìåÖÇçã~êK=dÉåçã=ÉÖÉå=áåâçãëí=ÖÉë=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=~íí=î~ê~=
ëà®äîÑ∏êë∏êà~åÇÉ=çÅÜ=ëà®äîëí®åÇáÖK=råÖÇçã~ê=ëçã=®ê=~êÄÉíëä∏ë~=ëâ~=ëå~ÄÄí=ÉêÄàìÇ~ë=
ìíÄáäÇåáåÖ=ÉääÉê=éê~âíáâK=cäÉê=ëâ~=ÉêÄàìÇ~=ìåÖÇçãëéê~âíáâ=áåçã=ÇÉå=çÑÑÉåíäáÖ~=
ëÉâíçêåK=p~íëåáåÖ~ê=é™=ìééäÉîÉäëÉáåÇìëíêáå=á=d∏íÉÄçêÖ=®ê=ë®êëâáäí=îáâíáÖ~=ÉÑíÉêëçã=
ÇÉ=ëâ~é~ê=~êÄÉíëíáääÑ®ääÉå=ëçã=ÖÉê=ìåÖÇçã~ê=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=âçãã~=áå=é™=
~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåK=
=
dÉåçã=ìíÄáäÇåáåÖI=éê~âíáâ=çÅÜ=~êÄÉíÉ=™í=~ää~=ìåÖÇçã~ê=ëâ~=ë~ãÄ~åÇÉí=ãÉää~å=
~êÄÉíëä∏ëÜÉíI=âêáãáå~äáíÉí=çÅÜ=ãáëëÄêìâ=ÄÉâ®ãé~ëK=p®êëâáäí=îáâíáÖí=®ê=ÇÉí=~íí=ëíçéé~=
êÉâêóíÉêáåÖÉå=íáää=âêáãáåÉää~=Ö®åÖK=====

3. Alla göteborgare ska ha ett arbete 
aÉ=ëí∏êëí~=âäóÑíçêå~=á=ë~ãÜ®ääÉí=Ö™ê=ãÉää~å=ÇÉã=ëçã=Ü~ê=Éíí=~êÄÉíÉ=çÅÜ=ÇÉã=ëçã=
ëâìääÉ=âìåå~=ãÉå=ëçã=ë~âå~ê=Éíí=~êÄÉíÉK=bíí=~êÄÉíÉ=®ê=Éå=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=~íí=ã®ååáëâçê=ëâ~=Ü~=ÑêáÜÉí=~íí=Ñçêã~=ëáå~=äáî=ëçã=ÇÉ=ëà®äî~=îáääK=
j®ååáëâçê=ëçã=Ü~ê=Éíí=àçÄÄ=ã™ê=Ä®ííêÉ=çÅÜ=®ê=Ñêáëâ~êÉ=®å=ã®ååáëâçê=ëçã=ë~âå~ê=
ÇÉí=ë~ãã~K=s™êí=ã™ä=çã=~êÄÉíÉ=™í=~ää~=ëçã=â~å=~êÄÉí~=Ü~åÇä~ê=Ç®êÑ∏ê=çã=ÑêáÜÉí=
çÅÜ=î®äÄÉÑáåå~åÇÉK=j®ååáëâçê=ëçã=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=ÑìåâíáçåëÜáåÇÉê=Ü~ê=ëî™êí=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=
Éíí=~êÄÉíÉ=ëâ~=Ñ™=ë®êëâáäí=ëí∏Ç=Ñê™å=ë~ãÜ®ääÉíK=^êÄÉíëä∏ëÜÉí=®ê=ëä∏ëÉêá=ãÉÇ=ë™î®ä=
ã®ååáëâçêë=ëçã=ë~ãÜ®ääÉíë=ÖÉãÉåë~ãã~=êÉëìêëÉêK=
=
^êÄÉíÉ=çÅÜ=î®äÑ®êÇ=Ñ∏êìíë®ííÉê=î~ê~åÇê~K=bíí=ÉÖÉí=~êÄÉíÉ=ëâ~é~ê=ëà®äîÑ∏êë∏êàåáåÖ=Ñ∏ê=
áåÇáîáÇÉåK=^êÄÉíÉ=ÖÉê=ëâ~ííÉáåí®âíÉê=ëçã=Ñáå~åëáÉê~ê=î®äÑ®êÇëíà®åëíÉê=ëçã=
ìíÄáäÇåáåÖI=ëàìâî™êÇ=çÅÜ=®äÇêÉçãëçêÖK=q~Åâ=î~êÉ=ÇÉåå~=î®äÑ®êÇ=Ñ™ê=Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=
çÑÑÉåíäáÖ=ëÉâíçê=íáääÖ™åÖ=íáää=î®äìíÄáäÇ~ÇÉ=çÅÜ=Ñêáëâ~=~åëí®ääÇ~K=kó~=àçÄÄ=ëâ~é~ë=
Ç®êÑ∏ê=á=ë~ãëéÉä=ãÉää~å=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉI=ÑçêëâåáåÖI=êáëââ~éáí~äI=î®äÑ®êÇëíà®åëíÉê=çÅÜ=
Ü∏Ö=ÉÑíÉêÑê™Ö~å=é™=î~êçê=çÅÜ=íà®åëíÉêK==
=
d∏íÉÄçêÖ=ëâ~=âçåâìêêÉê~=ãÉÇ=âìåëâ~é=çÅÜ=âî~äáíÉíK=f=Ñê~ãíáÇÉåë=d∏íÉÄçêÖ=ëâ~=
ÇÉí=Ñáåå~ë=ë™î®ä=áåÇìëíêáàçÄÄI=ëÉêîáÅÉ~êÄÉíÉå=çÅÜ=âìåëâ~éëáåíÉåëáî~=~êÄÉíëéä~íëÉêK=f=
ÇÉå=áåíÉêå~íáçåÉää~=âçåâìêêÉåëÉå=çã=Ñê~ãíáÇÉåë=àçÄÄ=ëâ~=d∏íÉÄçêÖ=éêçÑáäÉê~=ëáÖ=
ëçã=Éå=ëí~Ç=ëçã=âçåâìêêÉê~ê=ãÉÇ=âìåëâ~éI=Éíí=Äê~=Ñ∏êÉí~Öëâäáã~íI=ìééäÉîÉäëÉê=çÅÜ=
âìäíìêK=cçêëâåáåÖë~åëä~ÖÉå=íáää=d∏íÉÄçêÖë=ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=`Ü~äãÉêë=íÉâåáëâ~=
Ü∏Öëâçä~=ëâ~=∏â~K=
=



= =

=

=

c∏êÉí~Öëâäáã~íÉí=ëâ~=â®ååÉíÉÅâå~ë=~î=ë~ã~êÄÉíÉ=áåçã=çÅÜ=ãÉää~å=çäáâ~=Äê~åëÅÜÉêI=
Éå=î®ä=ìíîÉÅâä~Ç=î®äÑ®êÇ=ëçã=çãÑ~íí~ê=~ää~I=ÖçÇ~=âçããìåáâ~íáçåÉê=çÅÜ=íêóÖÖ~=
~åëí®ääÇ~=ëçã=í~Åâ=î~êÉ=ãÉÇÄÉëí®ãã~åÇÉ=í~ê=~âíáî=ÇÉä=á=îÉêâë~ãÜÉíÉåë=ìíîÉÅâäáåÖK=
e®ê=ÖÉë=ã®ååáëâçê=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=î®ñ~=çÅÜ=ìíîÉÅâä~ë=Ñ∏ê=~íí=Ñáåå~=åó~=êçääÉê=é™=Éå=
~êÄÉíëã~êâå~Ç=á=Ñ∏ê®åÇêáåÖK=^íí=âçåâìêêÉê~=ãÉÇ=ä™Ö~=ä∏åÉêI=çíêóÖÖ~=
~êÄÉíëÑ∏êÜ™ää~åÇÉå=çÅÜ=Ñ∏êë®ãê~Ç=î®äÑ®êÇ=®ê=áåÖÉí=~äíÉêå~íáîK=pîÉåëâ~=âçääÉâíáî~îí~ä=
ëâ~=Ö®ää~=é™=d∏íÉÄçêÖë=~êÄÉíëã~êâå~ÇK=
=
d∏íÉÄçêÖ=ëâ~=Ääá=Éå=ëí~êâ~êÉ=ãçíçê=á=s®ëíëîÉêáÖÉë=~êÄÉíëã~êâå~ÇK=c∏ê=~íí=ëâ~é~=
ÑäÉê=àçÄÄ=á=d∏íÉÄçêÖ=ãÉÇ=çãåÉàÇ=âê®îë=ÇÉí=~íí=d∏íÉÄçêÖëçãê™ÇÉí=î®ñÉê=íáää=Éå=
ëíçêëí~ÇëêÉÖáçå=ãÉÇ=NIR=ãáäàçå=áåî™å~êÉK=aÉíí~=âê®îÉê=åó~=Äçëí®ÇÉê=çÅÜ=Ä®ííêÉ=
âçããìåáâ~íáçåÉêI=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=Ä®ííêÉ=éÉåÇÉäí™Öëíê~ÑáâK=aÉíí~=âê®îÉê=®îÉå=~íí=ÑäÉê=
Ñ™ê=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=ëíìÇÉê~=çÅÜ=ä®ê~=ëáÖ=åó~=ë~âÉê=ìåÇÉê=ÜÉä~=äáîÉíK==
=
bíí=î®ñíâê~ÑíáÖí=å®êáåÖëäáî=çÅÜ=Éå=íêóÖÖ=~êÄÉíëã~êâå~Ç=ëçã=â~å=âçåâìêêÉê~=é™=Éå=
áåíÉêå~íáçåÉää=ã~êâå~Ç=âê®îÉê=~íí=å™Öê~=Äê~åëÅÜÉê=®ê=î®êäÇëäÉÇ~åÇÉK=f=Ç~Ö=®ê=
ÑçêÇçåëáåÇìëíêáå=Éå=ë™Ç~å=Äê~åëÅÜK==
=
d∏íÉÄçêÖëâ~=Ñê~ãíáÇëÄê~åëÅÜÉêK=d∏íÉÄçêÖë=ëí~Çë=~êÄÉíÉ=Ñ∏ê=å®êáåÖëäáîëìíîÉÅâäáåÖ=
ëâ~=Öóåå~=Ñê~ãî®ñíÉå=~î=åó~=Äê~åëÅÜÉê=çÅÜ=ÖÉ=âê~Ñí=™í=ÇÉã=ëçã=î®ñÉêK=içÖáëíáâI=
ãáäà∏íÉâåáâ=çÅÜ=ìééäÉîÉäëÉáåÇìëíêáå=®ê=ÉñÉãéÉä=é™=íêÉ=Äê~åëÅÜÉê=ãÉÇ=ëíçê~=
ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=î®ñ~=ãÉêK=
Ó=içÖáëíáâ=aÉå=ÖäçÄ~ä~=Ü~åÇÉäå=ãÉÇ=î~êçê=çÅÜ=íà®åëíÉê=∏â~êK=aÉí=ÖÉê=ã∏àäáÖÜÉíÉê=
Ñ∏ê=àçÄÄ=áåçã=íê~åëéçêíå®êáåÖÉåI=ä~ÖÉêÜ~åíÉêáåÖI=ÇáëíêáÄìíáçåI=âçããìåáâ~íáçåÉê=
çÅÜ=íÉâåáâä∏ëåáåÖ~ê=Ñ∏ê=Äê~åëÅÜÉåK=d∏íÉÄçêÖ=ëâ~=î~ê~=åçêê~=bìêçé~ë=
äçÖáëíáâÅÉåíêìã=Ç®ê=çäáâ~=íê~åëéçêíëä~Ö=ë~ãçêÇå~ëK=ríîÉÅâäáåÖÉå=~î=Ü~ãåÉå=®ê=
~îÖ∏ê~åÇÉ=Ñ∏ê=~íí=Ö∏ê~=d∏íÉÄçêÖ=íáää=Éå=®å=ãÉê=~ííê~âíáî=ëí~Ç=Ñ∏ê=äçÖáëíáâÑ∏êÉí~ÖK=
Ó=jáäà∏íÉâåáâ=dÉåçã=~íí=é~ê~=áÜçé=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=Ñê™å=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=íÉâåáâ=çÅÜ=
íà®åëíÉê=ãÉÇ=Ü∏Öí=ëí®ääÇ~=ãáäà∏âê~î=ëâ~é~ë=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=Éíí=ÉâçäçÖáëâí=
Ü™ääÄ~êí=ë~ãÜ®ääÉK=p®êëâáäí=ÖçÇ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñáååë=Ñ∏ê=~íí=ìíîÉÅâä~=ãáäà∏î®åäáÖ~=
íê~åëéçêíä∏ëåáåÖ~êK==
Ó=rééäÉîÉäëÉáåÇìëíêá=d∏íÉÄçêÖ=®ê=êáâí=é™=ìééäÉîÉäëÉê=ëçã=ëíáãìäÉê~ê=~ää~=î™ê~=
ëáååÉåK=aÉí=Ü~åÇä~ê=çã=íÉ~íÉêI=ãìëáâI=âçåëíI=áÇêçííI=êÉëí~ìê~åÖÉêI=ÜçíÉääI=íìêáëãI=
å~íìêìééäÉîÉäëÉê=çÅÜ=ÉîÉåÉã~åÖK=dÉåçã=~íí=ìíîÉÅâä~=ÇÉëë~=îÉêâë~ãÜÉíÉê=ëâ~é~ë=
ìåÇÉêä~Ö=Ñ∏ê=ÑäÉê=àçÄÄ=áåçã=ëÉêîáÅÉI=Ü~åÇÉäI=ãÉÇá~=çÅÜ=âìäíìêK==
=
qêóÖÖÜÉí=é™=î®ÖÉå=Ñê™å=Ö~ãä~=íáää=åó~=àçÄÄK=c∏ê®åÇêáåÖ~êå~=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=
âçããÉê=~íí=Ñçêíë®íí~K=c∏ê®åÇêáåÖ~êå~=®ê=å∏Çî®åÇáÖ~=Ñ∏ê=~íí=ÄÉâ®ãé~=
~êÄÉíëä∏ëÜÉíÉå=çÅÜ=îáÇ~êÉìíîÉÅâä~=î®äÑ®êÇÉåK=f=ÇÉå=áåíÉêå~íáçåÉää~=âçåâìêêÉåëÉå=
çã=àçÄÄÉå=âçããÉê=ÇÉí=~ääíáÇ=~íí=Ü~åÇä~=çã=î~ê=å™Öçåëí~åë=á=î®êäÇÉå=ëçã=î~êçê=
çÅÜ=íà®åëíÉê=ëâ~=éêçÇìÅÉê~ë=ãÉëí=ÉÑÑÉâíáîíK=qêóÖÖ~=ã®ååáëâçê=î™Ö~ê=ã∏í~=ÇÉëë~=
Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåK=qêóÖÖÜÉíÉå=á=Ñçêã=~î=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=ëçã=



= =

=

=

âî~äáÑáÅÉê~ê=íáää=åó~=~êÄÉíÉå=çÅÜ=Éå=Ü∏Ö=Éêë®ííåáåÖëåáî™=á=~êÄÉíëä∏ëÜÉíëÑ∏êë®âêáåÖÉå=
Ö∏ê=ÇÉí=ã∏àäáÖí=~íí=âä~ê~=ÇÉå=áåíÉêå~íáçåÉää~=âçåâìêêÉåëÉåK==
=
cäÉê~=ÅÜ~åëÉê=íáää=ìíÄáäÇåáåÖK=råÇÉê=ÜÉä~=äáîÉí=ëâ~=ÇÉí=î~ê~=ã∏àäáÖí=~íí=âçãéäÉííÉê~=
íáÇáÖ~êÉ=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=çÅÜ=ëâ~ÑÑ~=ëáÖ=åó~=âìåëâ~éÉêK=sìñÉåìíÄáäÇåáåÖ=ëâ~=î~ê~=ë™î®ä=
ëíìÇáÉJ=ëçã=óêâÉëÑ∏êÄÉêÉÇ~åÇÉK=píìÇáÉÑ∏êÄìåÇI=ÑçäâÜ∏Öëâçäçê=çÅÜ=
~êÄÉíëéä~íëÑ∏êä~ÖÇ=ìíÄáäÇåáåÖ=ÄÉÜ∏îë=Ñ∏ê=~íí=~ää~=ëâ~=Ü~=íáääÖ™åÖ=íáää=Éíí=äáîëä™åÖí=
ä®ê~åÇÉK=======
=
c∏êë∏âëîÉêâë~ãÜÉí=á=d∏íÉÄçêÖK=^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉå=ëâ~=~êÄÉí~=ìíáÑê™å=äçâ~ä~=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=çÅÜ=~êÄÉí~=å®êã~êÉ=ÇÉ=~êÄÉíëë∏â~åÇÉ=çÅÜ=~êÄÉíëÖáî~êå~K=m™=Ñ∏êë∏â=
Ä∏ê=~êÄÉíëÖáî~êÉ=á=d∏íÉÄçêÖ=Ñ™=~åî®åÇ~=ä∏åÉÄáÇê~Ö=çÅÜ=~åëí®ääåáåÖëëí∏Ç=Ñêá~êÉ=®å=á=
Ç~ÖK=aÉíí~=ëâ~=âçãÄáåÉê~ë=ãÉÇ=~íí=âçääÉâíáî~îí~ä=íê®ÑÑ~ë=ãÉÇ=ÇÉå=ÄÉê∏êÇ~=Ñ~ÅâäáÖ~=
çêÖ~åáë~íáçåÉåK===
=
dÉåçã=~íí=ë~ãçêÇå~=ëàìâî™êÇÉåëI=Ñ∏êë®âêáåÖëâ~ëë~åëI=~êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉåë=çÅÜ=
âçããìåÉêå~ë=êÉëìêëÉê=ëâ~=~êÄÉíëä∏ë~=ÉêÄàìÇ~ë=Éíí=Ä®ííêÉ=ëí∏Ç=Ñ∏ê=~íí=âçãã~=á=
~êÄÉíÉK=aÉíí~=~êÄÉíÉ=ëçã=á=Ç~Ö=ÄÉÇêáîë=á=ë~ãçêÇåáåÖëÑ∏êÄìåÇ=ëâ~=ìíîÉÅâä~ëK==
=
^íí=ëíáãìäÉê~=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=®ê=Éå=ìééÖáÑí=Ñ∏ê=âçããìåÉåK=dÉåçã=íáääÖ™åÖ=íáää=
Ñ∏êÉí~ÖëÜçíÉääI=ê™ÇÖáîåáåÖ=çÅÜ=Ñ∏ê=çäáâ~=Äê~åëÅÜÉê=ëâ~=âçããìåÉå=ìåÇÉêä®íí~=Ñ∏ê=
ëã™=Ñ∏êÉí~Ö=~íí=î®ñ~K=lå∏ÇáÖ~=ÜáåÇÉê=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=ëâ~=ìåÇ~åê∏à~ëK=hçããìåÉå=
ëâ~=ëí∏Çà~=Ñ∏êÉí~Ö=ëçã=îáää=Éí~ÄäÉê~=ëáÖ=á=d∏íÉÄçêÖK=c∏êÉí~Ö=ëçã=í~ê=Éíí=ëçÅá~äí=
~åëî~ê=ÖÉåçã=~íí=ÉñÉãéÉäîáë=ëí®ää~=ìéé=ãÉÇ=éê~âíáâéä~íëÉê=Ä∏ê=Öóåå~ëK==
=
bêÑ~êÉåÜÉíÉê=çÅÜ=âçãéÉíÉåë=ëâ~=î~äáÇÉê~ëK=dÉåçã=î~äáÇÉêáåÖ=Ääáê=íáÇáÖ~êÉ=
ÉêÑ~êÉåÜÉí=çÅÜ=âìåëâ~é=íáää=ÑçêãÉää=âçãéÉíÉåëK=s~äáÇÉêáåÖ=®ê=Éå=ÄÉéê∏î~Ç=ãÉíçÇK=
aÉå=®ê=Éíí=îáâíáÖí=êÉÇëâ~é=Ñ∏ê=éÉêëçåÉê=ëçã=Ñ∏êî®êî~í=ëáå=âìåëâ~é=ÖÉåçã=
ä™åÖî~êáÖí=~êÄÉíÉ=ÉääÉê=ìíÄáäÇåáåÖ=á=~åå~í=ä~åÇ=®å=pîÉêáÖÉK===
=
^åî®åÇ=ã™åÖÑ~äÇÉåë=âêÉ~íáîáíÉíK=j™åÖÑ~äÇÉå=~î=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=çÅÜ=Ä~âÖêìåÇÉê=ëçã=
Ñáååë=Ää~åÇ=Ö∏íÉÄçêÖ~êå~=Ñê®ãà~ê=Éíí=âêÉ~íáîí=ë~ãÜ®ääÉ=ëçã=ÖÉê=ìééÜçî=íáää=Éå=
éçëáíáî=å®êáåÖëäáîëìíîÉÅâäáåÖK=f=ã∏íÉå=ãÉää~å=ã®ååáëâçê=ãÉÇ=çäáâ~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=
â~å=~ÑÑ®êëáÇ¨Éê=ëâ~é~ëK=dÉåçã=âçåí~âíÉê=ãÉÇ=~åÇê~=ä®åÇÉê=â~å=Ñ∏êÉí~Ö=Ñáåå~=åó~=
ã~êâå~ÇÉêK=c∏êÉí~Öë~ãÜÉí=Ää~åÇ=ë™î®ä=éÉêëçåÉê=ãÉÇ=ìíä®åÇëâ=Ä~âÖêìåÇ=ëçã=
áåÑ∏ÇÇ~=ëîÉåëâ~ê=ëâ~=ëíáãìäÉê~ëK=^êÄÉíëéä~íëÉê=çÅÜ=çêÖ~åáë~íáçåÉê=ëçã=~åî®åÇÉê=
ã™åÖÑ~äÇÉåë=ã∏àäáÖÜÉíÉê=ëâ~=ìééã®êâë~ãã~ëK==
=
lÑÑÉåíäáÖ~=~êÄÉíëÖáî~êÉ=ëâ~=î~ê~=Éå=Ñ∏êÉÄáäÇ=Ñ∏ê=ÇÉí=ÖçÇ~=~êÄÉíÉíK=aÉí=ëâ~=î~ê~=
~ííê~âíáîí=~íí=~êÄÉí~=áåçã=ÇÉå=çÑÑÉåíäáÖ~=ëÉâíçêåK=lÑÑÉåíäáÖ~=~êÄÉíëéä~íëÉê=ëâ~=
íáääî~ê~í~=ÇÉå=ã™åÖÑ~äÇ=ëçã=éê®Öä~ê=d∏íÉÄçêÖK=iáâ~=ä∏å=Ñ∏ê=äáâî®êÇáÖí=~êÄÉíÉ=ëâ~=
íáää®ãé~ëK=fåçã=ÇÉå=çÑÑÉåíäáÖ~=ëÉâíçêå=á=d∏íÉÄçêÖ=ëâ~=~ää~=ÄÉÜ~åÇä~ë=äáâ~=ç~îëÉíí=



= =

=

=

â∏åI=âìäíìêÉää=Ä~âÖêìåÇI=êÉäáÖá∏ë=íáääÜ∏êáÖÜÉíI=™äÇÉêI=ëéê™âI=ëÉñìÉää=ä®ÖÖåáåÖ=ÉääÉê=
ÑìåâíáçåëÜáåÇÉêK==

eÉäíáÇ=Éå=ê®ííáÖÜÉíK=^ää~=ëçã=∏åëâ~ê=ëâ~=ÉêÄàìÇ~ë=ÜÉäíáÇëíà®åëí=çÅÜ=
îáëëíáÇë~åëí®ääåáåÖ~êå~=ëâ~=Ääá=Ñ®êêÉK=iÉÇ~êÉ=çÅÜ=~åëí®ääÇ~=ëâ~=ÉêÄàìÇ~ë=
âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖ=ëçã=Ö∏ê=ÇÉí=ã∏àäáÖí=~íí=ìíîÉÅâä~=îÉêâë~ãÜÉíÉå=ìíáÑê™å=
áåî™å~êå~ë=ÄÉÜçî=~î=î®äÑ®êÇëíà®åëíÉêK=e®äëçÑê®ãà~åÇÉ=™íÖ®êÇÉê=ëâ~=Ö∏ê~=~íí=ÑäÉê=
~åëí®ääÇ~=Ñ™ê=î~ê~=Ñêáëâ~K=d∏íÉÄçêÖ~êÉ=ëçã=Ü~ê=ëî™êí=~íí=âçãã~=áå=é™=
~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=ëâ~=ÉêÄàìÇ~ë=éê~âíáâéä~íëÉê=áåçã=ÇÉå=çÑÑÉåíäáÖ~=ëÉâíçêåK=aÉëë~=
éê~âíáâéä~íëÉê=ëâ~=î~ê~=âî~äáíÉíëë®âê~ÇÉK=

ríîÉÅâäáåÖ=ÖÉåçã=ÇÉä~âíáÖÜÉíK=aÉ=~åëí®ääÇ~ë=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=çÅÜ=ÉåÖ~ÖÉã~åÖ=ëâ~=
íáääî~ê~í~ë=á=ëóÑíÉ=~íí=Ñ∏êÄ®ííê~=ëÉêîáÅÉå=ÖÉåíÉãçí=Ö∏íÉÄçêÖ~êå~K=^êÄÉíÉí=ëâ~=
çêÖ~åáëÉê~ë=ë™=~íí=ÇÉí=®ê=ÉåâÉäí=Ñ∏ê=~åëí®ääÇ~=~íí=í~=~åëî~ê=Ñ∏ê=éä~åÉêáåÖI=
ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉ=çÅÜ=ìééÑ∏äàåáåÖ=~î=ÇÉí=ÉÖå~=~êÄÉíÉíK=m™=çÑÑÉåíäáÖ~=~êÄÉíëéä~íëÉê=ëâ~=
ÇÉí=Ñáåå~ë=Éíí=íáää™í~åÇÉ=çÅÜ=∏ééÉí=âäáã~íK==
==
rééÜ~åÇäáåÖ=ëâ~=Öóåå~=ã™åÖÑ~äÇI=ÉâçäçÖáëâ=Ü™ääÄ~êÜÉí=çÅÜ=ëçÅá~äí=~åëî~êK=
j∏àäáÖÜÉíÉå=~íí=í~=ëí∏êêÉ=Ü®åëóå=íáää=ãáäà∏I=ëçÅá~äí=~åëî~êëí~Ö~åÇÉ=çÅÜ=
ã™åÖÑ~äÇë~êÄÉíÉ=îáÇ=çÑÑÉåíäáÖ~=ìééÜ~åÇäáåÖ~ê=ëâ~=ìíêÉÇ~ëK=lÑÑÉåíäáÖ~=
ìééÜ~åÇäáåÖ~ê=ëâ~=î~ê~=Éíí=îÉêâíóÖ=Ñ∏ê=~íí=ëâ~é~=Éíí=ÉâçäçÖáëâí=çÅÜ=ëçÅá~äí=Ü™ääÄ~êí=
ë~ãÜ®ääÉí=Ç®ê=ã®ååáëâçêë=çäáâ~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=çÅÜ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=í~ë=íáääî~ê~K==

4. En växande stad med mångfald och kreativitet  
d∏íÉÄçêÖ=ëâ~=î~ê~=ëí~Ç=Ç®ê=~ää~=â®ååÉê=íêóÖÖÜÉíK=pí~ÇÉå=ëâ~=î~ê~=êÉå=çÅÜ=ëåóÖÖ=
ãÉÇ=Éíí=ëéêìÇä~åÇÉ=Ö~íìäáîI=™êÉí=êìåíI=Ç®ê=âìäíìê=çÅÜ=ÉîÉåÉã~åÖ=ëâ~é~ê=íêáîëÉä=çÅÜ=
~êÄÉíëíáääÑ®ääÉåK==
=
d∏íÉÄçêÖ=ëâ~=î~ê~=Éå=~ííê~âíáî=ëí~Ç=Ñ∏ê=ã®ååáëâçê=çÅÜ=Ñ∏êÉí~ÖK=^ííê~âíáîáíÉíÉå=ëâ~=
ìíÖ∏ê~ë=~î=Éå=íêóÖÖI=ã®åëâäáÖ=çÅÜ=íáääÖ®åÖäáÖ=ëí~ÇK=d∏íÉÄçêÖ=ëâ~=î~ê~=Éå=ëíçêëí~Ç=
Ç®ê=å~íìêÉå=á=Ñçêã=~î=ëâçÖÉåI=ëà∏~êå~I=Ü~îÉí=çÅÜ=é~êâÉêå~=®ê=å®ê~=®îÉå=å®ê=
d∏íÉÄçêÖ=î®ñÉê=Ñ∏ê=~íí=ë~ãä~=ÑäÉê=ã®ååáëâçê=á=êÉÖáçåÉåK===
=
g®ãäáâÜÉíI=ëçäáÇ~êáíÉí=çÅÜ=Ü™ääÄ~ê=ìíîÉÅâäáåÖ=ëâ~=ëíóê~=ëí~Çëéä~åÉêáåÖÉå=kó~=
Äçëí®ÇÉê=çÅÜ=åó=áåÑê~ëíêìâíìê=ëâ~=ëóÑí~=íáää=~íí=å™=ã™ä=çã=~ää~=ã®ååáëâçêë=ê®íí=íáää=
Éå=Äçëí~Ç=çÅÜ=íáää=ÑäÉê=àçÄÄK=a®êÑ∏ê=ëâ~=~ää=éä~åÉêáåÖ=ìíÖ™=Ñê™å=~íí=ëâ~é~=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=~íí=Äêóí~=Äçëí~ÇëëÉÖêÉÖ~íáçåÉåI=ëâ~é~=ÄçÉåÇÉãáäà∏Éê=ëçã=®ê=
∏ééå~=çÅÜ=íêóÖÖ~=Ñ∏ê=~ää~=ÇóÖåÉí=êìåí=çÅÜ=ëçã=Ö∏ê=d∏íÉÄçêÖ=íáää=Éå=ëçÅá~äíI=
ÉâçäçÖáëâí=çÅÜ=Éâçåçãáëâí=Ü™ääÄ~ê=ëí~ÇK==
=
d∏íÉÄçêÖ=ëâ~=î~ê~=Éå=ÉâçäçÖáëâí=Ü™ääÄ~ê=ëí~ÇK=j®ååáëâçê=ëâ~=äÉî~=é™=Éíí=ë®íí=ëçã=
Ö∏ê=ÇÉí=ã∏àäáÖí=Ñ∏ê=Ñê~ãíáÇÉåë=ÖÉåÉê~íáçåÉê=~íí=íáääÑêÉÇëëí®ää~=ëáÖ=ëáå~=ÄÉÜçîK=aÉí=
âê®îÉê=~íí=Ö∏íÉÄçêÖ~êÉ=äÉîÉê=á=ë~ãâä~åÖ=ãÉÇ=å~íìêÉåë=âêÉíëäçééI=îáäâÉí=Ää~åÇ=~åå~í=



= =

=

=

âê®îÉê=ëíçê~=çãëí®ääåáåÖ~ê=~î=íê~åëéçêíÉê=çÅÜ=ÉåÉêÖáÑ∏êÄêìâåáåÖK=_ÉêçÉåÇÉí=~î=
Ñçëëáä~=Äê®åëäÉå=ëâ~=Äêóí~ëK==
=
g®ãäáâÜÉí=ëâ~é~ê=íêóÖÖÜÉíK=bå=à®ãå=Ñ∏êÇÉäåáåÖ=~î=ëçÅá~ä~=çÅÜ=Éâçåçãáëâ~=êÉëìêëÉê=
äÉÇÉê=íáää=ë~ãã~åÜ™ääåáåÖK=pÉÖêÉÖ~íáçå=çÅÜ=ìí~åÑ∏êëâ~é=ëâ~é~ê=ã~âíä∏ëÜÉíK=bå=
à®ãå=Ñ∏êÇÉäåáåÖ=ãáåëâ~ê=êáëâÉêå~=Ñ∏ê=~íí=ã®ååáëâçê=Çê~ë=áå=á=ÉääÉê=Çê~ÄÄ~ë=~î=
âêáãáå~äáíÉíK=f=ë~ãÜ®ääëéä~åÉêáåÖÉå=ëâ~=ÇÉí=Ñáåå~ë=Éíí=ÄêçííëÑ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=
éÉêëéÉâíáîK=
=
d∏íÉÄçêÖ=®ê=çÅÜ=ëâ~=î~ê~=Éå=ìåÖÇçãëëí~ÇK=pí®ääåáåÖÉå=ëçã=ëíìÇÉåíëí~Ç=ëâ~=
ìíîÉÅâä~ëK=dÉåçã=~íí=ÄóÖÖ~=ÑäÉê=ëã™=ä®ÖÉåÜÉíÉê=ëâ~=ÇÉí=Ääá=ä®íí~êÉ=Ñ∏ê=ìåÖÇçã~ê=
çÅÜ=ëíìÇÉåíÉê=~íí=Ñ™=í~Ö=á=ÇÉå=Ñ∏êëí~=ÉÖå~=Äçëí~ÇÉåK==
=
hìäíìê=™í=~ää~K=hìäíìêÉå=ëâ~=î~ê~=Éå=âêÉ~íáî=îáí~ãáåáåàÉâíáçå=á=î~êÇ~ÖÉå=ëçã=Ñ™ê=çëë=
~íí=ã™=Äê~K=dÉåçã=Ää~åÇ=~åå~í=ãìëáâJ=çÅÜ=âìäíìêëâçä~I=âìäíìê=é™=~êÄÉíëéä~íëÉêå~=
çÅÜ=âìäíìêéêçÖê~ã=á=®äÇêÉçãëçêÖÉå=Ñ™ê=Ö∏íÉÄçêÖ~êÉ=íáääÖ™åÖ=íáää=ëáå=ÉÖÉå=âêÉ~íáîáíÉí=
çÅÜ=ëíáãìäÉê~ë=íáää=ÉÖÉå=âìäíìêìí∏îåáåÖK=aÉí=®ê=Ä~ëÉå=Ñ∏ê=~íí=ÇÉí=ëâ~=Ñáåå~ë=Éíí=ÄêÉíí=
âìäíìêìíÄìÇ=~î=Ü∏Ö=âî~äáíÉí=ëçã=äçÅâ~ê=ÄÉë∏â~êÉ=çÅÜ=ã®ååáëâçê=~íí=Äçë®íí~=ëáÖ=á=
d∏íÉÄçêÖK==
==
^ää~=Ö∏íÉÄçêÖ~êÉ=Ü~ê=ê®íí=íáää=Éå=ÖçÇ=Äçëí~ÇK=f=~ää~=ëí~ÇëÇÉä~ê=ëâ~=ÇÉí=Ñáåå~ë=Éå=
Ää~åÇåáåÖ=~î=ÜóêÉëê®ííÉêI=Äçëí~Çëê®ííÉê=çÅÜ=ëã™ÜìëK=aÉí=ÄÉÜ∏îë=ÑäÉê=âççéÉê~íáî~=
ÜóêÉëê®ííÉêK=m™=ë™=ë®íí=â~å=Éíí=ÄçÉåÇÉ=ëçã=ëÉÖêÉÖÉê~ê=ã®ååáëâçê=ìíáÑê™å=
Éâçåçãáëâ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=î®åÇ~ë=íáää=áåíÉÖê~íáçåK=hçããìåÉå=Ü~ê=Éíí=ë®êëâáäí=
~åëî~ê=Ñ∏ê=~íí=íáääÖçÇçëÉ=ÄÉÜçîÉí=~î=Äçëí®ÇÉê=Ñ∏ê=ã®ååáëâçê=ãÉÇ=ë®êëâáäÇ~=ÄÉÜçîK=
aÉí=â~å=Ü~åÇä~=çã=ÑìåâíáçåëÜáåÇÉêI=ãÉå=®îÉå=çã=Éâçåçãáëâ~=éêçÄäÉãK=c∏ê=
ÇÉëë~=ÖêìééÉê=Ñ∏êî®êê~ë=ëáíì~íáçåÉå=é™=Äçëí~Çëã~êâå~ÇÉå=îáÇ=Äçëí~ÇëÄêáëíK=a®êÑ∏ê=
ëâ~=Ç~ÖÉåë=çãÑ~íí~åÇÉ=åóÄóÖÖå~íáçå=~î=Äçëí®ÇÉê=á=ÜÉä~=d∏íÉÄçêÖ=Ñçêíë®íí~K=
p®êëâáäí=îáâíáÖí=®ê=ÇÉí=~íí=ÄóÖÖ~=ÑäÉê=ÜóêÉëê®ííÉêK=aÉ=éêáî~í~=Ñ~ëíáÖÜÉíë®Ö~êå~=çÅÜ=ÇÉ=
âçããìå~ä~=Äçëí~ÇëÄçä~ÖÉå=Ü~ê=Éíí=ÖÉãÉåë~ãí=~åëî~ê=Ñ∏ê=ìíîÉÅâäáåÖÉå=~î=
Äçëí~Çëã~êâå~ÇÉåK==
=
kó~=Äçëí®ÇÉê=ëâ~=âçãéäÉííÉê~=ÄÉÑáåíäáÖ=ÄÉÄóÖÖÉäëÉ=ãÉÇ=ÉñáëíÉê~åÇÉ=áåÑê~ëíêìâíìêI=
ëâçäçêI=®äÇêÉÄçÉåÇÉåI=âçääÉâíáîíê~Ñáâ=çÅÜ=~ÑÑ®êÉêK=c∏ê=~íí=∏â~=~åí~äÉí=áåî™å~êÉ=âê®îë=
ÇÉí=®îÉå=ÜÉäí=åóÄóÖÖÇ~=Äçëí~Çëçãê™ÇÉå=çÅÜ=â∏éÅÉåíêÉåK=aÉíí~=âê®îë=®îÉå=Ñ∏ê=~íí=
ÖÉ=Ä~êåÑ~ãáäàÉê=Ä®ííêÉ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=Äç=âî~ê=á=ÉääÉê=Ñäóíí~=íáää=d∏íÉÄçêÖK==
=
aÉ=åçêÇ∏ëíê~=ëí~ÇëÇÉä~êå~=ëâ~=âçãéäÉííÉê~ë=ãÉÇ=ÑäÉê=ëã™ÜìëK=^åÖÉêÉÇë=ÅÉåíêìã=
ëâ~=ìíîÉÅâä~ë=íáää=Éíí=ëÉêîáÅÉå~î=Ñ∏ê=ÇÉ=åçêÇ∏ëíê~=ëí~ÇëÇÉä~êå~=ãÉÇ=ÑäÉê=~êÄÉíëéä~íëÉê=
çÅÜ=Éíí=å®êëàìâÜìëK=a~ÖÉåë=çíêóÖÖ~=ãáäà∏Éê=êìåí=_~Åâ~éä~å=ëâ~=Ñ∏ê®åÇê~ë=íáää=Éíí=
çãê™ÇÉ=ãÉÇ=åó=ÄÉÄóÖÖÉäëÉ=çÅÜ=åó=ìíÑçêãåáåÖ=~î=â∏éÅÉåíê~íK==
=



= =

=

=

aÉ=âçããìå~ä~=Äçëí~ÇëÄçä~ÖÉå=Ó=Éíí=áåëíêìãÉåí=Ñ∏ê=Äçëí~Çëéçäáíáëâ~=ã™äK=aÉ=
âçããìå~ä~=Äçëí~ÇëÄçä~ÖÉåë=~êÄÉíÉ=Ü~ê=Éå=~îÖ∏ê~åÇÉ=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=~íí=Äêóí~=
Äçëí~ÇëëÉÖêÉÖ~íáçåÉåI=ëâ~é~=íêóÖÖ~=ÄçÉåÇÉãáäà∏Éê=çÅÜ=ÄóÖÖ~=ÑäÉê=ÜóêÉëê®ííÉêK=
aÉíí~=~êÄÉíÉ=Ñ∏êìíë®ííÉê=Éíí=Ñçêíë~íí=ä™åÖëáâíáÖí=âçããìå~äí=®Ö~åÇÉK=bå=
ìíÑ∏êë®äàåáåÖ=~î=ÇÉ=âçããìå~ä~=Äçëí~ÇëÄçä~ÖÉå=ëâìääÉ=Ñ∏êëí®êâ~=
Äçëí~ÇëëÉÖêÉÖ~íáçåÉåI=Ñ∏êëî™ê~=ìåÖÇçã~êë=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=Ñ™=Éå=Ñ∏êëí~=ÉÖÉå=Äçëí~Ç=
çÅÜ=á=Ñ∏êä®åÖåáåÖÉå=ãáåëâ~=d∏íÉÄçêÖë=~ííê~âíáîáíÉí=Ñ∏ê=ã®ååáëâçê=çÅÜ=Ñ∏êÉí~ÖK===
=
bå=íáääÖ®åÖäáÖ=ëí~Ç=Ñ∏ê=~ää~K=bå=íáääÖ®åÖäáÖ=ëí~Ç=®ê=ä®íí=~íí=í~=ëáÖ=íáää=çÅÜ=ä®íí=~íí=ê∏ê~=
ëáÖ=á=ç~îëÉíí=î~ê=ã~å=Äçê=ÉääÉê=îáäâ~=Ñóëáëâ~I=éëóâçäçÖáëâ~=ÉääÉê=âçããìåáâ~íáî~=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=ëçã=ã~å=Ü~êK=^ää~=ÉåâÉäí=™íÖ®êÇ~ÇÉ=Ñóëáëâ~=ÜáåÇÉê=Ñ∏ê=
íáääÖ®åÖäáÖÜÉí=ëâ~=î~ê~=Äçêí~=OMNMK=aÉíí~=ëí®ääÉê=ëíçê~=âê~î=é™=Äçëí®ÇÉêI=Ö~íìãáäà∏I=
íê~Ñáâ=çÅÜ=âçääÉâíáîíê~ÑáâK=^íí=™íÖ®êÇ~=ÇÉã=çÅÜ=ëÉÇ~å=Ö™=îáÇ~êÉ=ãÉÇ=~íí=Ö∏ê~=
d∏íÉÄçêÖ=íáää=Éå=®å=ãÉê=íáääÖ®åÖäáÖ=ëí~Ç=®ê=Éå=îáâíáÖ=à®ãäáâÜÉíëÑê™Ö~K==
=
mÉåÇÉäí™ÖÉí=íáää=åó~=àçÄÄK=på~ÄÄ~=âçääÉâíáî~=íê~åëéçêíÉê=îáÇÖ~ê=ê~Çáâ~äí=ã®ååáëâçêë=
ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=ë∏â~=~êÄÉíÉK=aÉ=®ê=çÅâë™=Éå=Ñ∏êë®âêáåÖ=ãçí=~êÄÉíëä∏ëÜÉí=çÅÜ=Éå=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=~êÄÉíëÖáî~êÉ=ëçã=ë∏âÉê=~êÄÉíëâê~ÑíK=p~íëåáåÖ~ê=é™=à®êåî®Ö~êå~=á=
s®ëíëîÉêáÖÉ=ÄÉÜ∏îë=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êÄ®ííê~=éÉåÇÉäí™Öëíê~ÑáâÉåK=bå=í™ÖíìååÉä=ìåÇÉê=
d∏íÉÄçêÖI=ÇÉå=ë™=â~ää~ÇÉ=s®ëíä®åâÉåI=âê®îë=Ñ∏ê=~íí=ë~ãã~åÑ∏ê~=à®êåî®Ö~êå~=á=
s®ëíëîÉêáÖÉK==
=
kó~=®äîÑ∏êÄáåÇÉäëÉêK=aÉí=ÄÉÜ∏îë=åó~=Ñ∏êÄáåÇÉäëÉê=∏îÉê=ÉääÉê=ìåÇÉê=d∏í~=®äî=Ñ∏ê=
ë™î®ä=Äáä~êI=í™ÖI=Äìëë~êI=Åóâä~ê=çÅÜ=Ö™ÉåÇÉK=c∏êÄ®ííê~Ç=Ñê~ãâçãäáÖÜÉí=âêáåÖ=d∏í~=
®äî=∏â~ê=ê∏êäáÖÜÉíÉå=á=ÜÉä~=s®ëíëîÉêáÖÉë=íê~ÑáâëóëíÉãK===
=
cäÉê=ëâ~=âìåå~=êÉë~=âçääÉâíáîíK=hçääÉâíáîíê~ÑáâÉåë=~åÇÉä=~î=êÉëçêå~=á=
d∏íÉÄçêÖëêÉÖáçåÉå=ëâ~=∏â~K=aÉí=âê®îÉê=~íí=ÑäÉê=Ü~ê=íáääÖ™åÖ=íáää=âçääÉâíáîíê~Ñáâ=å®ê~=
ëáå~=ÜÉã=çÅÜ=~êÄÉíëéä~íëÉêK=_ìëë~êI=í™Ö=çÅÜ=ëé™êî~Öå~ê=ëâ~=î~ê~=~åé~ëë~ÇÉ=ÉÑíÉê=
ã®ååáëâçêë=çäáâ~=ÄÉÜçîK=c∏ê=~íí=ìåÇÉêä®íí~=Ñ∏ê=âçääÉâíáîíê~ÑáâÉå=çÅÜ=Ñ∏ê=
éêáî~íÄáäáëãÉå=ÄÉÜ∏îë=∏â~ÇÉ=ë~íëåáåÖ~ê=é™=î®ÖìåÇÉêÜ™ääK=aÉí=ÄÉÜ∏îë=ÑäÉê=çÅÜ=
ë®âê~êÉ=ÅóâÉäÄ~åçêK=

5. Behoven ska styra hälso- och sjukvård 
^ääí=ÑäÉê=Ñ™ê=íáääÖ™åÖ=íáää=~ääí=ãÉê=~î~åÅÉê~Ç=î™êÇK=s™êÇÉå=ÖÉë=®îÉå=~ääí=ëå~ÄÄ~êÉK=kì=
ãáåëâ~ê=â∏Éêå~I=ãÉå=ÇÉí=Ñáååë=ãÉê=~íí=Ö∏ê~=Ñ∏ê=~íí=~ää~=ëâ~=â®åå~=íêóÖÖÜÉí=á=~íí=Ñ™=
ê®íí=î™êÇ=å®ê=ÇÉå=ÄÉÜ∏îëK=kó~=ãÉÇáÅáåëâ~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=ëâ~=âçãã~=~ää~=íáää=ÇÉäK==
=
s™êÇ=ÉÑíÉê=ÄÉÜçîI=áåíÉ=ÄÉí~äåáåÖëÑ∏êã™Ö~K=aÉí=ëâ~=áåíÉ=Ñáåå~ë=å™Öê~=Öê®ÇÇÑáäÉê=á=
î™êÇÉåK=aÉ=ëçã=Ü~ê=ëí∏êëí=ÄÉÜçî=ëâ~=Ñ™=î™êÇ=Ñ∏êëí=çÅÜ=î™êÇÉå=ëâ~=ÄÉí~ä~ë=
ÖÉãÉåë~ãíK=fåÖÉå=ëâ~=ÄÉÜ∏î~=ÑìåÇÉê~=é™=~íí=ëâ~ÑÑ~=Éå=éêáî~í=ëàìâî™êÇëÑ∏êë®âêáåÖ=



= =

=

=

Ñ∏ê=~íí=Ñ™=î™êÇ=~î=Ü∏Öëí~=âî~äáíÉí=áåçã=êáãäáÖ=íáÇK=aÉ=çÑÑÉåíäáÖí=Çêáîå~=ëàìâÜìëÉå=
ëâ~=ÄÉÜ™ää~ë=á=çÑÑÉåíäáÖ=êÉÖáK=fåÖÉå=ëâ~=âìåå~=â∏é~=ëáÖ=Ñ∏êÉ=áåçã=ÇÉå=ëàìâî™êÇ=ëçã=
Ñáå~åëáÉê~ë=ÖÉãÉåë~ãíK=aÉå=Ñêá~=Ä~êåëàìâî™êÇÉå=ëâ~=ÄÉëí™K=
=
s™êÇ=ëâ~=ÖÉë=é™=à®ãëí®ääÇ~=îáääâçêK=c∏ê®åÇêáåÖ~ê=âê®îë=áåçã=ÑçêëâåáåÖÉå=Ñ∏ê=~íí=ëÉ=
ÇÉ=çäáâ~=ÄÉÜçî=ëçã=âîáååçê=çÅÜ=ã®å=Ü~êK=aÉåå~=Ñ∏ê®åÇê~ÇÉ=ÑçêëâåáåÖ=ã™ëíÉ=Ñ™=
ÖÉåçãëä~Ö=áåçã=ëàìâî™êÇÉåë=ÄÉÜ~åÇäáåÖ~êI=ä®âÉãÉÇÉäëÑ∏êëâêáîåáåÖ=çÅÜ=
ÄÉã∏í~åÇÉK===
=
c∏êÄ®ííê~=ÑçäâÜ®äë~åK=pâáääå~ÇÉê=á=Ü®äë~=â~å=íáää=ëíçê~=ÇÉä~ê=Ñ∏êâä~ê~ë=~î=Éâçåçãáëâ~=
çÅÜ=ëçÅá~ä~=âäóÑíçêK=pâáääå~ÇÉêå~=â~å=®îÉå=ëÉë=á=äàìëÉí=~î=çäáâ~=~êÄÉíëÑ∏êÜ™ää~åÇÉåI=
ÉääÉê=á=~íí=Ü~=Éíí=~êÄÉíÉ=ÉääÉê=áåíÉK=j™äÉå=Ñ∏ê=ÑçäâÜ®äëç~êÄÉíÉí=®ê=~íí=ìééå™=à®ãäáâÜÉí=
á=Ü®äë~=çÅÜ=~íí=áåÖÉå=ëâ~=ÄÉÜ∏î~=Ääá=ëàìâ=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=ãáäà∏åI=~êÄÉíëÑ∏êÜ™ää~åÇÉåI=
âçëíÉå=ÉääÉê=ëáå=äáîëëíáäK===
=
d∏íÉÄçêÖ=ëâ~=î~ê~=Éå=ëí~Ç=Ç®ê=âìåëâ~é=ëçã=Ñê®ãà~ê=Ü®äë~å=ëéêáÇëK=s~ê=çÅÜ=Éå=Ü~ê=
~åëî~ê=Ñ∏ê=~íí=î™êÇ~=ëáå=Ü®äë~=ìíáÑê™å=ëáå~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êK=bÖÉåî™êÇ=®ê=Ç®êÑ∏ê=
îáâíáÖK=mÉêëçå~ä=áåçã=Ñ∏êëâçä~I=ëâçä~I=®äÇêÉçãëçêÖI=ëçÅá~äíà®åëí=çÅÜ=ëàìâî™êÇ=Ü~ê=
~ää~=Éíí=~åëî~ê=Ñ∏ê=~íí=ëí∏Çà~=çÅÜ=ãçíáîÉê~=ã®ååáëâçê=~íí=ÄÉî~ê~=çÅÜ=Ñ∏êÄ®ííê~=ëáå=
Ü®äë~K=^äâçÜçäâçåëìãíáçå=çÅÜ=ÇêçÖãáëëÄêìâ=ã™ëíÉ=ãáåëâ~K==
=
jÉê=î™êÇ=é™=î™êÇÅÉåíê~äÉêå~K=m™=î™êÇÅÉåíê~äÉêå~=ëâ~=ÇÉ=î~åäáÖ~ëíÉ=ëàìâÇçã~êå~=
âìåå~=ÄÉÜ~åÇä~ë=~î=ëéÉÅá~äáëíÉê=áåçã=~ääã®åãÉÇáÅáåK=s™êÇÅÉåíê~äÉå=ëâ~=î~ê~=ÇÉí=
ëà®äîâä~ê~=î~äÉí=Ñ∏ê=ÇÉå=Ñ∏êëí~=âçåí~âíÉå=ãÉÇ=î™êÇÉåK=a®ê=ëâ~=é~íáÉåíÉê=Ñ™=ê™Ç=çã=
î~ê=ÇÉå=î™êÇ=ã~å=ÄÉÜ∏îÉê=Ñáååë=íáääÖ®åÖäáÖK=dÉåçã=~íí=ëéÉÅá~äáëíä®â~êÉ=Ñê™å=
ëàìâÜìëÉå=Ñáååë=íáää=Ü~åÇë=ëâ~=®îÉå=éÉêëçåÉê=ãÉÇ=ë~ãã~åë~íí~=çÅÜ=çãÑ~íí~åÇÉ=
î™êÇÄÉÜçî=ÉêÄàìÇ~ë=î™êÇ=å®ê~=ÜÉããÉíK=s™êÇÅÉåíê~äÉêå~ë=∏ééÉííáÇÉê=ëâ~=Ñ∏êä®åÖ~ë=
çÅÜ=ÑäÉê=ëâ~=Ü~=âî®ääëJ=çÅÜ=ÜÉäÖ∏ééÉíK=pàìâî™êÇëìééäóëåáåÖÉå=ëâ~=î~ê~=∏ééÉå=
ÇóÖåÉí=êìåí=çÅÜ=ÑäÉê=ëàìâëâ∏íÉêëâçê=ëâ~=Ñáåå~ë=íáää=Ü~åÇë=ëçã=ëî~ê~ê=é™=Ñê™ÖçêK=cäÉê=
ëâ~=âìåå~=Ñ™=î™êÇ=á=ÜÉããÉíK=
=
m™=ë~ãíäáÖ~=î™êÇÅÉåíê~äÉê=ëâ~=ÇÉí=Ñáåå~ë=éëóâçäçÖÉê=çÅÜLÉääÉê=âìê~íçêÉêK=aÉå=
âçãéÉíÉåë=ëçã=Ñáååë=é™=î™êÇÅÉåíê~äÉêå~=ëâ~=î~êáÉê~=ìíáÑê™å=ÄÉÜçîÉí=á=
Äçëí~Çëçãê™ÇÉíK=c∏ê=~íí=ÉêÄàìÇ~=ãÉê=âî~äáÑáÅÉê~Ç=î™êÇ=é™=î™êÇÅÉåíê~äÉêå~=âê®îë=ÇÉí=
ÑäÉê=ëí∏êêÉ=î™êÇÅÉåíê~äÉêK===
=
_~êåÉå=á=ÑçâìëK=_~êåJ=çÅÜ=ã∏Çê~î™êÇÉå=ëâ~=ë~ã~êÄÉí~=ãÉÇ=âçããìåÉåë=
Ñ~ãáäàÉëí∏Çà~åÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíÉê=Ñ∏ê=~íí=ëí®êâ~=ë~ãÜ®ääÉíë=ëí∏Ç=íáää=Ä~êåÑ~ãáäàÉêK=
aÉíí~=ëâ~=ëâÉ=ÖÉåçã=íáääâçãëíÉå=~î=ÑäÉê=Ñ~ãáäàÉÅÉåíê~äÉêK==
=
k®êëàìâÜìë=á=^åÖÉêÉÇK=m™=å®êëàìâëÜìëÉí=á=^åÖÉêÉÇ=ëâ~=éêáã®êî™êÇI=
ëàìâÜìëëéÉÅá~äáëíÉê=çÅÜ=ÇÉå=âçããìå~ä~=î™êÇÉå=ë~ãçêÇå~ëK=j~å=ëâ~=é™=Éíí=



= =

=

=

å®êëàìÜìë=âìåå~=ëí®ää~=Çá~Öåçë=çÅÜ=Ñ®êÇáÖÄÉÜ~åÇä~=ÇÉ=î~åäáÖ~ëíÉ=ëàìâÇçã~êå~K=
cê∏äìåÇ~=ëéÉÅá~äáëíëàìâÜìë=çÅÜ=iìåÇÄó=ëàìâÜìë=Ü™ääÉê=é™=~íí=ìíîÉÅâä~ë=íáää=
å®êëàìâÜìëK==
=
q~Åâ=î~êÉ=ä®åÖêÉ=∏ééÉííáÇÉê=é™=î™êÇÅÉåíê~äÉêå~I=ìíÄóÖÖÇ=å®êëàìâÜìëî™êÇ=çÅÜ=
ëàìâî™êÇëìééäóëåáåÖ=ÇóÖåÉí=êìåí=Ñáååë=ÇÉí=ëí∏êêÉ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=ë∏â~=î™êÇ=é™=ê®íí=
åáî™K=aÉí=Ö∏ê=ÇÉí=ä®íí~êÉ=Ñ∏ê=éÉêëçåÉê=ãÉÇ=çãÑ~íí~åÇÉ=ÄÉÜçî=~íí=âçãã~=íáää=
~âìíãçíí~ÖåáåÖ~êå~=îáÇ=p~ÜäÖêÉåëâ~=ìåáîÉêëáíÉíëëàìâÜìëÉíK=c∏ê=~íí=Ñ∏êÄ®ííê~=
î™êÇÉå=îáÇ=ÇÉëë~=ãçíí~ÖåáåÖ~ê=ëâ~=ä®â~êÉ=ãÉÇ=~âìíä®â~êëéÉÅá~äáíÉí=Ñáåå~ë=Ç®êK==
=
p~íëåáåÖ=é™=éëóâá~íêáåK=aÉå=é™Ä∏êà~ÇÉ=ìíÄóÖÖå~ÇÉå=~î=ÇÉå=éëóâá~íêáëâ~=î™êÇÉå=á=
d∏íÉÄçêÖ=ÄÉÜ∏îÉê=Ñçêíë®íí~=ë™=~íí=ÑäÉê=ëçã=ÄÉÜ∏îÉê=î™êÇ=â~å=Ñ™=ÇÉíK=pàìâî™êÇÉåë=
çÅÜ=âçããìåÉåë=ë~ãîÉêâ~å=á=î™êÇÉå=çã=ã®ååáëâçê=ãÉÇ=éëóâáëâ=çÜ®äë~=ã™ëíÉ=Ääá=
Ä®ííêÉK=aÉåå~=ë~íëåáåÖ=é™=éëóâá~íêáëâ=î™êÇ=®ê=Éíí=äÉÇ=á=~êÄÉíÉí=Ñ∏ê=~íí=ëí®îà~=
ÜÉãä∏ëÜÉí=çÅÜ=ãáëëÄêìâ=ëçã=â~å=Ñ∏äà~=á=ÇÉå=éëóâáëâ~=çÜ®äë~ë=ëé™êK==
=
^ääí=ÑäÉê=ìåÖ~=Çê~ÄÄ~ë=~î=®íëí∏êåáåÖ~ê=á=Ñçêã=~î=~åçêÉñá=ÉääÉê=ÄìäáãáK=ûîÉå=ÑÉíã~å=
Ää~åÇ=ìåÖÇçã~ê=çêç~êK=pâçäÜ®äëçî™êÇÉå=çÅÜ=ëàìâî™êÇÉå=ëâ~=íáääë~ãã~åë=Äêóí~=
ÇÉåå~=íêÉåÇK=råÖÇçãëãçíí~ÖåáåÖ~êå~=Ü~ê=Éå=îáâíáÖ=êçääK==
=
cêáíí=î™êÇî~äK=s~êàÉ=î™êÇÅÉåíê~ä=çÅÜ=ëàìâÜìë=ëâ~=Ü~=Éíí=~åëî~ê=Ñ∏ê=~íí=ÉêÄàìÇ~=î™êÇ=
Ñ∏ê=ã®ååáëâçêå~=ëçã=Äçê=á=å®êÜÉíÉåK=p~ãíáÇáÖí=ëâ~=î~êàÉ=Ö∏íÉÄçêÖ~êÉ=âìåå~=ë∏â~=
éêáã®êJ=çÅÜ=ä®åëëàìâî™êÇ=Üçë=ÇÉå=ä®â~êÉI=ÇÉå=î™êÇÅÉåíê~ä=ÉääÉê=ÇÉí=ëàìâÜìë=ëçã=
Üçå=ëà®äî=ìééäÉîÉê=ÉêÄàìÇÉê=ÇÉå=Ä®ëí~=î™êÇÉå=Ñ∏ê=ÜÉååÉK=bå=Ñ~ëí=ä®â~êâçåí~âí=ëâ~=
î~ê~=Éå=ã∏àäáÖÜÉíK==
=
pàìâî™êÇ=ìí~å=â∏ÉêK=aÉí=ëâ~=î~ê~=ëå~ÄÄí=çÅÜ=ÉåâÉäí=~íí=âçãã~=á=âçåí~âí=ãÉÇ=
î™êÇÅÉåíê~äÉå=çÅÜ=ëáå=ä®â~êÉK=pàìâî™êÇÉå=ëâ~=~êÄÉí~=â∏ÑêáííK=k®ê=ä®â~êÉå=çÅÜ=
é~íáÉåíÉå=âçããÉê=∏îÉêÉåë=çã=~íí=Éå=ÄÉÜ~åÇäáåÖ=ÉääÉê=çéÉê~íáçå=®ê=å∏Çî®åÇáÖ=ëâ~=
é~íáÉåíÉå=ÇáêÉâí=Ñ™=ÄÉëâÉÇ=çã=íáÇ=Ñ∏ê=ÇÉåå~K==
=
jÉê=î™êÇ=Ñ∏ê=éÉåÖ~êå~K=s™êÇÉå=ëâ~=çêÖ~åáëÉê~ë=ÉÑÑÉâíáîí=ìíáÑê™å=Ö∏íÉÄçêÖ~êå~ë=
ÄÉÜçîK=p~ã~êÄÉíÉí=ãÉää~å=çäáâ~=î™êÇÖáî~êÉ=ëâ~=Ñ∏êÄ®ííê~ëK=dçÇ~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=ëâ~=
íáääî~ê~í~ëK=o®ííÉå=íáää=Äáëóëëäçê=Ñ∏ê=ëàìâî™êÇëéÉêëçå~ä=ëâ~=Ñ∏äà~=ÇÉ=~îí~ä=ëçã=Ñáååë=
áåçã=ëàìâî™êÇÉåK=
=
_áääáÖ~êÉ=í~åÇî™êÇK=^ää~=ëâ~=Ü~=ê®íí=íáää=Éå=ÖçÇ=í~åÇÜ®äë~K=aÉå=Ñ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=
í~åÇî™êÇÉå=ëâ~=Ñ∏êëí®êâ~ë=çÅÜ=Éå=åó=í~åÇî™êÇëÑ∏êë®âêáåÖ=ëâ~=ëíáãìäÉê~=íáää=
êÉÖÉäÄìåÇå~=ÄÉë∏â=Üçë=í~åÇî™êÇÉåK=f=î®åí~å=é™=Éíí=ëí~íäáÖí=Ü∏Öâçëíå~ÇëëâóÇÇ=Ñ∏ê=
í~åÇî™êÇ=ëâ~=ã∏àäáÖÜÉíÉå=~íí=áåÑ∏ê~=Éíí=êÉÖáçå~äí=Ü∏Öâçëíå~ÇëëâóÇÇ=á=s®ëíê~=
d∏í~ä~åÇëêÉÖáçåÉå=éê∏î~ëK==



= =

=

=

6. Trygghet och livskraft på äldre dar 
a~ÖÉåë=®äÇêÉ=®ê=Ñêáëâ~êÉ=çÅÜ=ãÉê=~âíáî~=®å=íáÇáÖ~êÉK=j™åÖ~=®äÇêÉ=îáää=áåÖÉí=ÜÉääêÉ=
®å=~íí=Ñçêíë®íí~=~êÄÉí~=çÅÜ=ÄáÇê~=ãÉÇ=ëáíí=ÉåÖ~ÖÉã~åÖ=çÅÜ=ëáå=âçãéÉíÉåëK=aÉåå~=
íáääÖ™åÖ=ã™ëíÉ=í~ë=íáääî~ê~K=^ää~=®äÇêÉ=ëâ~=âìåå~=äÉî~=Éíí=êáâí=äáîI=çÄÉêçÉåÇÉ=çÅÜ=
ëà®äîëí®åÇáÖíI=ìåÇÉê=íêóÖÖ~=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå=ãÉÇ=êÉëéÉâí=Ñ∏ê=ëà®äîÄÉëí®ãã~åÇÉ=çÅÜ=
áåíÉÖêáíÉíK==
=
^ää~=ëçã=îáää=ëâ~=âìåå~=Äç=âî~ê=ÜÉãã~=çÅÜ=ÄÉëí®ãã~=∏îÉê=Üà®äéÉåK=^ää~=ëâ~=Ü~=
ê®íí=~íí=Äç=Äê~=®îÉå=ëçã=®äÇêÉK=^ää~=ëçã=îáää=çÅÜ=â~å=ëâ~=âìåå~=Äç=âî~ê=ÜÉãã~K=
aÉíí~=Ñ∏êìíë®ííÉê=Éå=ëçÅá~ä=Äçëí~ÇëéçäáíáâI=áåë~íëÉê=ëçã=ëí®êâÉê=Ü®äë~å=Ñ∏ê=®äÇêÉ=çÅÜ=
íáääÖ™åÖ=íáää=ÜìëÜ™ääëå®ê~=íà®åëíÉê=ëçã=ÖÉåçã=âçããìåÉåë=Ñ∏êëçêÖ=ÉêÄàìÇë=íáää=
êáãäáÖ~=éêáëÉêK==
=
ríîÉÅâäáåÖÉå=~î=ÜÉãíà®åëíÉå=çÅÜ=ÜÉãëàìâî™êÇÉå=ã™ëíÉ=Ñçêíë®íí~=ë™=~íí=®îÉå=®äÇêÉ=
ãÉÇ=ã™åÖ~=ëàìâÇçã~ê=â~å=ÉêÄàìÇ~ë=Üà®äé=á=ÜÉããÉíK=aÉå=®äÇêÉ=ëâ~=ëà®äî=Ñ™=
ÄÉëí®ãã~=î~Ç=ëçã=ëâ~=Ö∏ê~ë=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=ÇÉ=ÜÉãíà®åëííáãã~ê=ëçã=éÉêëçåÉå=
Ñ™íí=ÉÑíÉê=Éå=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=~î=ÇÉëë=çãî™êÇå~ÇëÄÉÜçîK=aÉ=ëçã=î™êÇ~ê=ëáå~=~åÜ∏êáÖ~=
ëâ~=Ñ™=Éíí=áåÇáîáÇìÉääí=ìíÑçêã~í=ëí∏ÇK=^îä∏ëåáåÖ=ëâ~=âìåå~=ÉêÄàìÇ~ë=îáÇ=ÄÉëí®ãÇ~=
íáääÑ®ääÉå=çÅÜ=îáÇ=~âìí~=ëáíì~íáçåÉêK==
=
aÉí=ÄÉÜ∏îë=Éå=ëí∏êêÉ=ÄêÉÇÇ=~î=ÄçÉåÇÉÑçêãÉêK=aÉí=Ü~åÇä~ê=çã=ëÉåáçêÄçëí®ÇÉê=çÅÜ=
~åé~ëë~ÇÉ=Äçëí®ÇÉê=ãÉÇ=ÖÉãÉåë~ãÜÉíëäçâ~äÉêK=dÉåçã=ëçÅá~ä~=å®íîÉêâI=ìíÄóÖÖÇ=
Ç~ÖîÉêâë~ãÜÉí=çÅÜ=å~íìêäáÖ~=íê®ÑÑéìåâíÉê=â~å=Éåë~ãÜÉí=çÅÜ=áëçäÉêáåÖ=Äêóí~ëK=
hçããìåÉåë=Äçëí~ÇëÄçä~Ö=ëâ~=ÖÉë=Éíí=ìí∏â~í=~åëî~ê=Ñ∏ê=~íí=ìíîÉÅâä~=ÄçÉåÇÉÑçêãÉê=
Ñ∏ê=®äÇêÉK=qêóÖÖÜÉíëî®êÇ~ê=â~å=ìåÇÉêä®íí~=Ñ∏ê=®äÇêÉ=~íí=Äç=âî~ê=ÜÉãã~K==
=
cäÉê=éä~íëÉê=é™=®äÇêÉÄçÉåÇÉåK=^ää~=ãÉÇ=çãÑ~íí~åÇÉ=î™êÇÄÉÜçîI=ëçã=áåíÉ=îáää=Äç=
âî~ê=ÜÉãã~I=ëâ~=ÉêÄàìÇ~ë=éä~íë=é™=Éíí=®äÇêÉÄçÉåÇÉK=sáÇ=ÇÉåå~=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=ëâ~=
®îÉå=Ü®åëóå=í~ë=íáää=ÇÉå=®äÇêÉë=ìééäÉîÇ~=íêóÖÖÜÉí=çÅÜ=ëçÅá~ä~=ëáíì~íáçåK=aÉíí~=
áååÉÄ®ê=~íí=ÇÉí=ÄÉÜ∏îë=ÑäÉê=éä~íëÉê=é™=®äÇêÉÄçÉåÇÉåK=£âåáåÖÉå=ÄÉÜ∏îë=®îÉå=
ÉÑíÉêëçã=îá=Ääáê=~ääí=ÑäÉê=®äÇêÉ=ëçã=äÉîÉê=~ääí=ä®åÖêÉK=
bå=é~êÖ~ê~åíá=ëâ~=ëÉ=íáää=~íí=áåÖ~=ÄÉÜ∏îÉê=Ñäóíí~=áë®ê=ÉÑíÉê=Éíí=ÜÉäí=äáî=íáääë~ãã~åë=
Ä~ê~=Ñ∏ê=~íí=Éåë=äáîëâ~ãê~í=Ü~ê=Ääáîáí=ëàìâK=m™=ë~ãíäáÖ~=®äÇêÉÄçÉåÇÉå=ëâ~=ÇÉí=Ñáåå~ë=
Ñçêìã=Ç®ê=ÇÉ=ÄçÉåÇÉ=Ü~ê=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=é™îÉêâ~=îÉêâë~ãÜÉíÉåë=áååÉÜ™ääI=
ìíÑçêãåáåÖ=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖK=
=
_®ííêÉ=î™êÇ=Ñ∏ê=®äÇêÉ=ãÉÇ=ë™î®ä=ÇÉãÉåë=ëçã=éëóâáëâ~=çÜ®äë~K=aÉí=ÄÉÜ∏îë=ÑäÉê=
ë®êëâáäÇ~=ÇÉãÉåëÄçÉåÇÉå=ãÉÇ=ëéÉÅá~äìíÄáäÇ~Ç=éÉêëçå~äK=aÉí=ë~ãã~=Ö®ääÉê=®äÇêÉ=
ãÉÇ=éëóâáëâ=çÜ®äë~K=mÉêëçåÉê=ëçã=Çê~ÄÄ~íë=~î=ÇÉãÉåë=ëâ~=âìåå~=âçããìåáÅÉê~=
ãÉÇ=éÉêëçå~ä=é™=ëáíí=ãçÇÉêëã™äK==
=



= =

=

=

ûäÇêÉçãëçêÖÉå=ëâ~=íáääÖçÇçëÉ=çäáâ~=ÄÉÜçîK=hîáååçê=çÅÜ=ã®å=ëâ~=Ñ™=íáääÖ™åÖ=íáää=
ÜÉãíà®åëí=çÅÜ=çãëçêÖ=é™=äáâ~=îáääâçêK=ûäÇêÉÄçÉåÇÉå=çÅÜ=ÜÉãíà®åëí=ëâ~=íáääÖçÇçëÉ=
çäáâ~=ÄÉÜçî=çÅÜ=∏åëâÉã™ä=ëçã=®äÇêÉ=Ü~ê=îáÇ=ëáÇ~å=~î=ëáå~=Ü®äëçéêçÄäÉãK=aÉí=â~å=
Ü~åÇä~=çã=ÄÉÜçî=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=ëéê™âI=âìäíìêI=êÉäáÖáçåI=â∏å=çÅÜ=ÑìåâíáçåëÜáåÇÉêK==
=
c∏ê=~íí=Ñ∏êÄ®ííê~=®äÇêÉçãëçêÖÉå=âê®îë=ÇÉí=~íí=éÉêëçå~äÉå=Ñ™ê=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=
ìíîÉÅâä~=ëáå=âçãéÉíÉåë=çÅÜ=î~äáÇÉê~=ÇÉå=âìåëâ~é=ëçã=ÇÉ=êÉÇ~å=Ü~êK=
qáã~åëí®ääåáåÖ~êå~=ëâ~=Ääá=Ñ®êêÉK==
=
ûäÇêÉçãëçêÖÉå=çÅÜ=ëàìâî™êÇÉå=ëâ~=ë~ã~êÄÉí~=ë™=~íí=áåíÉ=î™êÇí~Ö~êå~=ã®êâÉê=~íí=
çäáâ~=çêÖ~åáë~íáçåÉê=íáääÖçÇçëÉê=ÇÉê~ë=ÄÉÜçîK==

7. Kom med i visionsarbetet 
^ää~=Ö∏íÉÄçêÖ~êÉ=Ä®ê=é™=îáëáçåÉê=çã=ëáå=ÉÖÉå=çÅÜ=î™ê=ÖÉãÉåë~ãã~=Ñê~ãíáÇK=
dÉåçã=~íí=Çì=ÇÉä~ê=ãÉÇ=ÇáÖ=~î=Çáå~=îáëáçåÉê=â~å=îá=Ääá=ÑäÉê=ëçã=~êÄÉí~ê=Ñ∏ê=~íí=
Ñ∏êîÉêâäáÖ~=ÇÉãK=s®äâçããÉå=~íí=Ääá=ãÉÇäÉã=á=ëçÅá~äÇÉãçâê~íÉêå~=á=d∏íÉÄçêÖK=sá=
®ê=îáëáçå®êÉê=ãÉÇ=Ü~åÇäáåÖëâê~ÑíK=
=
=
=
=

=
=


