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Sjalvstandighet, flexibilitet och narhet
kravs for att locka tillbaka patienterna

Bakgrund: De landstingsdrivna vardcentralerna i Norrkoping har genomgitt stora

besparingar till f6ljd av att man tappat patienter. Tva vardcentraler har lagts ned, och

detta har i sin tur lett till att fler patienter listat om sig, vilket nu leder till ytterligare

besparingar. Risken fér en ond cirkel diar Norrképings titort 1 nagon man blir ett

privat monopol eller oligopol, dir den som vill vara listad hos en landstingsdriven

vardcentral inte har denna valfrihet.

Forslag for att stirka den landstingsdrivna primérvarden i Norrkoping:

1.

Sjdlvstandig organisation for flexibilitet och korta beslutsvigar

Om de landstingsdrivna vardcentralerna ska kunna konkurrera pa lika villkor
med de privata krivs en flexibel organisation, med korta beslutsvigar och
stor mojlighet att fatta egna beslut utan langa stélltider.

Idag ir de landstingsdrivna vardcentralerna en del av en betydligt storre
enhet, Nirsjukvarden i Oster. Detta kan férsvara flexibiliteten och
snabbheten i beslutsfattandet, liksom maijligheten att sjilvstindigt styra over
sin ekonomi. Detta dr en modell som 1 férlingningen kan vara aktuell 1 hela
linet, men vi vill ta ett forsta steg i Norrkoping.

Vi féreslar att primarvarden inom Nirsjukvarden i Oster ska brytas ut till en
egen produktionsenhet inom landstinget. Organisatoriskt kan denna kallas

”Primarvirden i Oster”.

Omstillningskostnader maste kunna spridas ut dver tid

I samband med stora omstruktureringar 1 en organisation uppstar alltid
omstruktureringskostnader och fordréjningar av besparingar. Det tar med
andra ord en viss tid innan de ekonomiska vinsterna av en omstrukturering
kan himtas in.



Detta giller ocksa den omstrukturering som genomfdrdes inom den
landstingsdrivna primarvarden i Norrkoping, dir fem vardcentraler blev tre.
Det dr dirfér inte rimligt att alla sparkrav till fullo maste himtas in pé ett ar.

Lagstiftningen dr tydlig med att landstinget inte far gd in och ticka
underskott. Men att lata verksamheten hamta in underskottet under ett par ar
snarare 4n ett enda ar inte detsamma som att ticka undetrskottet, och ir inte
att betrakta som en subvention av den landstingsdrivna varden. Detta ir en
moijlighet som privata vardcentraler har om 4dgarna sa tillater, och om den
mojligheten inte skulle finnas for landstingsdrivna uppnas inte den
konkurrensneutralitet som lagstiftningen efterstrivar.

Vi foreslar att Primirvirden i Oster ska ges mojlighet att himta in

underskottet som hérrér till omstruktureringsaret 2011 under ett antal ar
snarare dn ett enstaka ar.

Snabbutred bur en dppen besoksmottagning i innerstaden kan inrittas

I och med nedliggningen av Kungsgatan och Viven finns idag ingen
landstingsdriven vardcentral i Norrkopings faktiska innerstad. En relativt stor
del av Norrkopings befolkning bor centralt, och en dnnu storre andel 161 sig
regelbundet innanfor “promenaderna” av olika skil. Ska den landstingsdrivna
varden vara ett reellt alternativ for manga norrképingsbor maste ocksa
landstinget finnas dir som vardleverantor.

Vi foreslar 1 nuldget inte att nagon helt ny vardcentral ska inrattas. Diaremot
bedomer vi att en Sppen besoksmottagning, antingen helt utan tidsbokning
eller med en forenklad sadan, kan fylla en stor roll. Pa en sidan ska man
kunna fa exempelvis undersokningar, vaccinationer och annan relativ enkel
hjalp fran varden. Genom en littillginglig mottagning 6kar tillgangligheten
tor patienterna, samtidigt som de ordinarie vardcentralerna avlastas. Dessa far
da en 6kad moijlighet att specialisera sig pa de mer vardkrivande patienternas
behov. Detta kan 6ka attraktiviteten for de landstingsdrivna vardcentralerna
genom Okad patientnytta.

En sidan 6ppen mottagning skulle organisatoriskt kunna finnas direkt under
Primirvirden i Oster, och kostnaderna férdelas mellan de olika inblandade
vardcentralerna inom Norrkopings kommuns omrade.

Vi féreslar att landstingsstyrelsen ska uppdra at landstingsdirektéren att
skyndsamt utreda och komma med f6rslag pa hur en 6ppen
beséksmottagning enligt ovan skulle kunna inréttas i Norrképing.
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4. Ta fram en stark och malinriktad dgarstrategi for de landstingsdrivna vardcentralerna
Landstinget har en dubbel roll inom primarvarden. Dels 4r man huvudman
tor vardvalssystemets regler och ersittningssystem, diar man ska sikerstilla att
medborgarna har tillgang till bra vardcentraler, att alla vardcentraler har
resurser och forutsittningar att mota sina patienter och att villkoren ar
likvirdiga for alla leverantorer. Hir finns ett omfattande regelverk for
vardvalet, och uppgiften tas pa storsta allvar av savil forvaltning som politik.

Landstinget har dock en andra uppgift — man ar aven den enskilt storsta
dgaren av vardcentraler, och dirmed dven leverantor av vard. Hir saknas en
tydlig agarstrategi, framst fran politisk sida, for hur de landstingsdrivna
vardcentralerna ska kunna vara konkurrenskraftiga, attraktiva och kunna
erbjuda basta mojliga vard for alla patienter. Vi menar att landstinget maste ta
dven sin roll som dgare av vardcentraler pa storsta allvar. Vi foreslar darfor att
landstingsstyrelsen ska ta fram en tydlig dgarstrategi f6r den landstingsdrivna

varden.

En helt n6dvindig del av en sddan ir att sla fast landstingets ambition att
vara ett reellt valalternativ for hela linet. Det édr i var mening inte godtagbart
att Norrkopings innerstad ska bli ett privat monopol eller oligopol nir
medborgarna ska vilja vardcentral. Sjalvklart ska agarstrategin omfatta hela
linet, daven om Norrkopings innerstad dr det omrade dir landstinget som
vardcentralsigare idag sannolikt stir infor storst utmaningar.

En dgarstrategi behéver ocksa innehalla en klar strategi f6r
kompetensforsorjning och for att ta tillvara pa den kompetens medarbetarna
har.

Vi foreslir att landstingsstvrelsen ska ta fram en tydlic och ambitios
dgarstrategi for de landstingsdrivna vardcentralerna.

Utveckling av vardcentralerna i hela Ostergétland.

Utover dessa forslag som i hog grad ér foranledda av den aktuella situationen i
Norrkoping, har vi socialdemokrater ocksa en mingd forslag for att forbattra linets
vardcentraler 1 stort. Dessa ar inte riktade specifikt mot nigon kommun, men far
givetvis en positiv effekt dven for vardcentralerna i Norrkoping.

Ett viktigt forslag dr att vi, utover vad den politiska ledningen satsar, vill lagga 55
miljoner kronor pa riktade ambitionshéjningar inom primarvarden.
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Dessutom pagar ett arbete med att utvirdera vardvalssystemet dér vi héller pa och
utarbetar forslag som ska forbittra varden for Ostgotarna, 6ka vardcentralernas
mojlighet att ha resurser for att mota patienter med stora vardbehov och befista att
konkurrensneutralitet mellan olika aktérer ska rada.
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