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2012 – utmaningarnas och möjligheternas år
 
Skåne har i grunden väldigt goda 
förutsättningar för att möta framtidens 
utmaningar. Vi har en relativt ung 
befolkning som har en lång tid kvar på 
arbetsmarknaden. Vi är en inflyttningsregion 
som klarar av att attrahera människor. Vi har 
närheten till Danmark och Öresunds-
integrationen. Vi har näringsliv, högre 
utbildning, forskning och sjukvård i 
världsklass. Dessutom har vi en 
kollektivtrafik som binder samman vår 
region. Detta är fantastiska förutsättningar 
som vi Socialdemokrater genom denna 
budget vill bygga vidare på. 
 
Men det är en utveckling som måste mötas 
med välfärdssatsningar. En ökande 
befolkning ställer också högre krav. Sverige 
och Skåne kan använda den generella 
välfärden som en internationell 
konkurrensfördel. Då måste vi dock vara 
beredda att satsa. 
 
Viktigt är att vid sidan av alla satsningar 
påminna sig om att jordens resurser inte är 
oändliga. Utveckling, satsningar och tillväxt 
ska inte innebära rovdrift eller tanklös 
exploatering av naturtillgångar. Vi 
Socialdemokrater vill att utvecklingen i 
Skåne ska ske utifrån ett miljömedvetet och 
ansvarsfullt perspektiv. 
   
För trots att listan kan göras mycket lång 
över alla Skånes positiva egenskaper, så är 
bilden just nu allt annat än ljus. Och det 
gäller särskilt om resonemanget avgränsas till 
att gälla Region Skåne. Inget tyder just nu på 
något annat än att 2011 kommer att bli – 
ytterligare – ett förlorat år. Och det gäller i 
synnerhet den skånska sjukvården. För trots 
att det finns väldigt mycket att vara stolt 
över har rapporteringen om kriser och 
skandaler i vården avlöst varandra under 
året. Dessutom beräknas sjukhusen att gå 
med 445 miljoner i underskott i år. Detta 
svåra läge är resultatet av beslut fattade av 

regionens politiska ledning. Och nästa år 
föreslår samma majoritet kraftiga 
nedskärningar. Vi Socialdemokrater vill 
vända denna negativa trend. 
 
Ett problem inom sjukvården som känns 
lika gammalt som sjukvården själv, är köer 
och bristande tillgänglighet. Men så behöver 
det inte vara. Detta problem har flera olika 
förklaringar: vården är delvis fel organiserad, 
den är underfinansierad och patienterna 
söker många gånger vård på fel nivå. Vi 
Socialdemokrater vill komma tillrätta med 
detta genom en ny skånsk vårdgaranti – med 
betydligt kortare accepterade väntetider än 
tidigare. Dessutom vill vi sätta stopp för 
nedskärningarna inom sjukvården genom att 
skjuta till 1 040 miljoner mer än vad den 
borgerliga ledningen vill. Ett viktigt 
instrument för att korta köerna är också ett 
avskaffande av patientavgifterna inom 
Hälsoval Skåne, dvs. primärvården. Det 
kommer att minska söktrycket på sjukhusens 
akutavdelningar, och därmed på hela 
sjukhusen. Primärvården får tillräckligt med 
ekonomiska resurser för att hantera dessa 
förändrade patientströmmar. 
 
Avskaffandet av patientavgifterna inom 
primärvården är en dubbel välfärdsreform. 
Den kommer att leda till att sjukvården 
fungerar bättre, och att medborgarna får 
tillgång till en avgiftsfri välfärdstjänst.  
 
Vi vill dessutom helt avskaffa 
patientavgifterna för barn och unga. 
Ekonomiska övervägningar borde aldrig få 
påverka om föräldrar väljer att söka sjukvård 
för sina barn. Detta är extra viktigt för oss 
nu när vi ser hur barnfattigdomen i Sverige 
ökar. 
 
Genom att sätta stopp för nedskärningarna 
inom vården skulle dessutom Region Skåne 
ta ett arbetsmarknadspolitiskt ansvar. I dessa 
tider när arbetsmarknaden försvagas och 



 
 

4
 

arbetslösheten ökar har de offentliga 
arbetsgivarna en särskild roll att spela. 
Skillnaden mellan denna budget och den 
borgerliga ledningen är ungefär 1 600 
heltidstjänster inom sjukvården. Detta är en 
viktig del i jobbpolitiken. Därför vill vi också 
göra ytterligare satsningar på 
kompetensförsörjning och turism. 
 
En annan viktig fråga för oss är 
kollektivtrafiken. Den måste hålla både en 

hög kvalitet och vara prisvärd. Därför kan vi 
inte acceptera att biljettpriserna höjs 
ytterligare än gång. Vi säger därmed nej till 
den prishöjning på sju procent som 
majoriteten föreslår. 
 
För att finansiera denna budgets satsningar 
föreslår Socialdemokraterna en skattehöjning 
med 60 öre. 
 
 

 
 
 
Kristianstad den 21 november 2011 

 
Rikard Larsson 
Gruppledare för Socialdemokraterna i Region Skåne  
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Budgeten i korthet 
 
 

• 1 miljard kronor mer till sjukvården i 
Region Skåne 

 
• Stopp för nedskärningar inom 

sjukvården.  
 

• Patientavgifterna på offentliga och 
privata vårdcentraler inom Hälsoval 
Skåne avskaffas. 

 
• En ny skånsk vårdgaranti med kortare 

väntetider och skärpta 
tillgänglighetskrav 

 
• Nya vårdcentraler eller filialer ska 

etableras i mindre orter, 
utbyggnadsområden och i socialt utsatta 
bostadsområden.  

 
• Fler jobb skapas inom välfärdssektorn. 

Satsningarna på sjukvården i denna 

budget ger utrymme för ca 1 600 fler 
arbetstillfällen än i majoritetens förslag 

 
• Ytterligare 100 personer med 

funktionsnedsättning anställs inom 
regionens verksamheter  

 
• Genom samordning skapas 500 

sommarjobb inom Region Skånes 
verksamheter 

 
• Den skånska arbetsmarknaden ska 

stärkas genom satsningar på bl.a. 
kompetensförsörjning och turism 

 
• Inga höjda taxor i kollektivtrafiken 

 

• Ökad Öresundsintegration 
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En trygg och tillgänglig hälso- och sjukvård 
 
Hälso- och sjukvården har en nyckelroll för 
utvecklingen i regionen och samhället i stort. En 
trygg och tillgänglig hälso- och sjukvård som är 
till för alla lägger grunden för ett socialt hållbart 
samhälle och för goda levnadsvillkor oavsett 
bakgrund och inkomst. Vi socialdemokrater vill 
fortsätta att utveckla en hälso- och sjukvård som 
finansieras solidariskt via skatten, styrs 
demokratiskt genom folkligt förtroendevalda 
och fördelas efter behov i enlighet med 
medicinska bedömningar och prioriteringar.  
 

Region Skåne behöver en offensiv 
utvecklingsstrategi för den gemensamt 
finansierade sjukvården i Skåne. Skillnader i 
vårdkonsumtion och ohälsa på grund av 
medborgarnas sociala bakgrund måste 
motarbetas och målet är att kunna erbjuda en 
reellt jämlik och jämställd hälso- och sjukvård. 
Därför är det viktigt att vården i Skåne får 
utökade resurser och mer personal för att kunna 
möta framtida behov och utmaningar.  
 

Vård fri från köer   

Målet är att kunna erbjuda en vård fri från köer 
och långa väntetider. Det är inte rimligt att sjuka 
människor ska behöva vänta längre perioder på 
att få vård. Tidsgränserna i den statliga 
vårdgarantin är inte tillräckliga och för att möta 
behoven hos patienterna ska Region Skåne 
föregå med gott exempel och skärpa patienternas 
rätt till snabb vård. De nya tidsgränserna ska – 
till skillnad från dagens – gälla för alla patienter. 
 
• En kalendergaranti införs som innebär att 

patienten inte ska behöva gå och vänta på 
en kallelse utan direkt vara med och boka 
sin nästa tid i vården. 
 
Kommentar: Så snabbt som möjligt ska 
patienten få besked om hela förloppet och 
få tider för alla de undersökningar, 
behandlingar och återbesök som det finns 
behov av. 

 
• Väntetiden för besök hos specialistläkare 

får inte överstiga 30 dagar. 
 
• Väntetiden för operation/behandling får 

inte överstiga 60 dagar. 

 
• Väntetiden i telefon till primärvården får 

inte överstiga fem minuter. 
 
• Det ska gå att boka primärvårdstider 

genom sjukvårdsupplysningen 1177. 
 
• Patienten ska kunna boka primärvårds-

tider via Internet. 
 

• Alla patienter ska få vård på 
akutmottagningarna inom en timme och 
kunna lämna mottagningen inom fyra 
timmar.  

 
• Tillgänglighetsmålet för röntgen ska 

skärpas från 60 till 30 dagar. 
 

Lägre avgifter i vården 
Tillgången till vård ska aldrig få styras av den 
enskildes ekonomi. Därför vill vi införa en 
nolltaxa inom primärvården . Detta är en viktig 
välfärdsreform. Syftet är också att patienterna 
först och främst ska söka sig till primärvården 
istället för sjukhusen akutmottagningar. Det 
avlastar personalen på sjukhusen som kan ägna 
mer tid åt patienter med stora akuta vårdbehov. 
 
Patientavgifter för barn utgör ett hinder för 
barns vårdsökande och kan leda till att storleken 
på föräldrarnas plånbok styr tillgången till vård.  
Nu när barnfattigdomen i Sverige ökar är det 
därför extra viktigt att alla barns självklara rätt till 
bra och kostnadsfri sjukvård återinförs. 
 

• Patientavgifterna på offentliga och 
privata vårdcentraler inom Hälsoval 
Skåne avskaffas. 

 
• All hälso- och sjukvård för barn och 

unga upp till 20 år ska vara avgiftsfri.  
 

• En reform för att göra tandvården 
avgiftsfri upp till 25 år ska inledas under 
planperioden. 

 
• Preventivmedel ska vara avgiftsfria upp 

till 25 år. 
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Utbyggd primärvård  
För att kunna tillgodose patienternas behov 
krävs det långsiktighet och kontinuitet i 
utvecklingen av den skånska sjukvården. Det är 
av största vikt att tillgängligheten inom 
primärvården är god.  
 

• Primärvården Skåne ska etablera nya 
enheter eller filialer i mindre orter, 
utbyggnadsområden och i socialt utsatta 
bostadsområden.  

 
• Det ska finnas incitament i 

ackrediteringsvillkoren för etablering av 
vårdcentraler i mindre orter där sådana 
saknas. 

 
• Den akuta hembesöksverksamheten ska 

överföras till vårdcentralerna. 
 

• Friheten för enheterna att anpassa 
primärvården efter lokala förhållanden 
ska bli mer omfattande. 

 
• Den offentliga primärvårdens enheter 

ska få ta med sig ekonomiska överskott 
och underskott från ett år till ett annat 
så att de självständigt kan fatta 
långsiktiga ekonomiska beslut. 

 
• Regionen ska under 2012 påbörja 

investeringar i lokaler för vårdcentraler i 
Södra Sandby, Lindängen i Malmö och 
Norrestad i Landskrona. 

 
• Primärvården Skånes avkastningskrav 

för 2012 på 20 miljoner kronor ska 
avskaffas. 

 

Bättre sjukvård för barn och unga 
Barn och ungdomar är en särskilt utsatt grupp i 
samhället. Utöver de avskaffade patientavgifter 
som nämns ovan behövs därför även ett antal 
kvalitetsförbättringar inom hälso- och 
sjukvården . 
 

• Det ska ske en bättre samverkan mellan 
skolhälsovården och den regionala 
hälso- och sjukvården.  

 
• Väntetiderna på utredningar inom barn- 

och ungdomspsykiatrin ska avskaffas. 
 

• Antalet familjecentraler ska öka och 
samverkan med kommunerna ska bli 
bättre. 

 
Kommentar: Familjecentraler är 
samarbeten mellan region och kommun 
och kan exempelvis inrymma 
barnhälsovård, öppen förskola samt 
stödverksamhet från aktuell 
socialförvaltning. 

 

Bättre sjukvård för äldre 
Andelen äldre i samhället växer stadigt och det är 
en mångfasetterad grupp med mycket olikartade 
behov. Vården måste därför kunna möta 
förändrade krav på service och tillgänglighet. 

 
• Kostnadsfria hälsosamtal ska erbjudas 

alla över 75 år. 
 

• Det ska ske mer klinisk forskning och 
fler läkemedelsstudier riktade mot äldre 
som grupp.  

 
• Minnesmottagningar ska vara tillgängliga 

i hela Skåne.  
 

• Geriatrisk kompetens ska integreras i 
sjukvårdens samtliga delar. 

 
• Läkemedelsgenomgångar ska erbjudas 

alla patienter inom kommunal 
hemsjukvård. 

 

Nollvision för vårdskador  
Patienternas säkerhet ska ha högsta prioritet i 
alla delar av hälso- och sjukvården. Därutöver 
ska en nollvision för vårdskador gälla i Region 
Skåne. Det är inte rimligt att patienter kommer 
till skada i en modern och professionell sjukvård. 
 

• Vårdhygienisk kompetens ska finnas på 
alla sjukhus och vara en fri nyttighet för 
verksamheterna.  

 
• Städningen på sjukhusen ska återgå i 

regionens egen regi. 
 

• Det ska ske en utbyggnad av antalet 
enkelrum. 
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• Ett regiongemensamt program för 
bättre vårdhygien ska tas fram.  

 
• Det ska upprättas en 

läkemedelsberättelse för samtliga 
patienter. 

 
• Det ska upprättas en 

utskrivningsberättelse för samtliga 
patienter. 

 
• En ökad restriktivitet för förskrivning av 

antibiotika krävs för att hålla tillbaka 
spridningen av multiresistenta bakterier. 

 
• Farmaceuter ska i ökad omfattning ingå 

som en naturlig del av teamet kring 
patienten.  

 
• Medicinskt motiverade behandlingar ska 

inte kunna nekas av ekonomiska skäl. 
 

Vård efter behov och inte köpkraft 
Grundregeln för den gemensamt finansierade 
sjukvården är att den ska drivas i offentlig regi. 
Det är viktigt att marknadskrafterna inte får 
fotfäste i vården då det är behov och inte 
köpkraft som ska vara den övergripande 
principen för prioriteringarna. Privata icke 
vinstdrivande alternativ kan dock vara ett bra 
komplement åt den offentliga vården. 
 

• Privata vårdgivare ska granskas i samma 
utsträckning som verksamheter i egen 
regi. 

 
• Reglerna för bidrag till icke 

vinstdrivande och ideella 
sjukvårdsverksamheter ska bli mer 
generösa.  

 
• Andelen offentlig vård ska öka i Region 

Skåne. 
 

Förstärkt akutsjukvård 
Den specialiserade akutsjukvården lider av stora 
brister i kvalitet och tillgänglighet. Störst 
problem finns på de stora akutsjukhusen. Både 
patienter och personal vittnar om oacceptabla 
situationer med ständiga överbeläggningar och 
långa väntetider. Det är nu hög tid att ta krafttag 

kring akutsjukvården och inleda att brett 
tillgänglighetsarbete för att förbättra situationen. 
 
• Akutsjukvården avlastas genom 

avskaffandet av patientavgifter inom 
Hälsoval Skåne. 

  
• Alla patienter ska få vård på 

akutmottagningarna inom en timme och 
kunna lämna mottagningen inom fyra 
timmar.  

 
• Fler akutläkare ska utbildas. 

 
• Läkarbilarna, så kallade prehospitala 

akutteam, ska återinföras. 
 
• Arbetsmiljön inom ambulanssjukvården 

måste förbättras genom rimligare 
arbetstider och modernisering av den 
tekniska utrustningen. 

 
• När avtalen löper ut ska 

ambulanssjukvården överföras till offentlig 
regi. 

 

Höjd kvalitet inom psykiatrin  
Den psykiatriska vården är hårt prövad, därför 
måste villkoren för verksamheten förbättras på 
olika sätt. Det handlar om lokaler och 
specialistkompetens men även om tillräckligt 
antal vårdplatser. 
 

• En åtgärdsplan ska utarbetas för att 
minska den psykiska ohälsan bland unga 
vuxna.   

 
• Utred möjligheten för införandet av 

mobila team i den skånska psykiatrin. 
 

• Väntetiderna på utredningar inom barn- 
och ungdomspsykiatrin ska avskaffas. 

 

En kvalificerad cancervård  
Förekomsten av cancer i befolkningen kommer 
enligt prognoserna att öka kraftigt i framtiden. 
Ingen patient ska behöva vänta på diagnos eller 
behandling. Att arbeta långsiktigt och brett med 
att utveckla prevention och behandling av 
cancersjukdomar är därför nödvändigt. 
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• Samtliga cancerpatienter ska få tillgång 
till rehabiliteringsinsatser. 

 
• Samtliga cancerpatienter ska ha en 

individuell vårdplan. 
  

• Deltagande i screeningprogram ska vara 
avgiftsfritt för patienten. 

 

Värdig vård i livets slutskede  
När botande behandling inte längre är möjlig ska 
lindring och tröst erbjudas inom den palliativa 
vården. Såväl tillgången till palliativa 
slutenvårdsplatser (inklusive hospice) som till 
avancerad sjukvård i hemmet ska vara god och 
likvärdig i hela regionen. 
 

• Det ska ske en utökning av antalet 
palliativa slutenvårdsplatser i Skåne. 

 
• Den avancerade sjukvården i hemmet 

ska byggas ut i Skåne. 
 

• En enhetlig organisation för de palliativa 
verksamheterna i Region Skåne ska 
inrättas. 

Ge patienterna stöd och inflytande 
Patientens rätt till inflytande över den egna 
vårdsituationen ska värnas och utvecklas. 
Patienten ska också erbjudas en riktad utbildning 
och information om hur det är att leva med olika 
typer av sjukdomar. 
 

• Region Skåne ska bidra med ekonomiskt 
stöd till regionövergripande 
anhörigföreningar. 

 
• Bidragen till patientföreningar i Skåne 

ska höjas. 
 
• Alla patienter ska erbjudas en individuell 

vårdplan. 
 
 

• Det ska införas 
patientutbildningscentrum på samtliga 
sjukhus  

 
• Maten i skånsk sjukvård ska bli den 

bästa i landet. 
 

• Information om patientnämndens 
arbete ska spridas till samtliga 
vårdenheter. 

 
Kommentar: Nämnden ska utifrån 
patientens frågor, synpunkter och 
klagomål hjälpa denne att få den 
information som behövs för att 
tillvarata sina intressen. 

 

Jämlik och rättvis tandvård 
Skillnaderna i tandhälsa har ökat under flera år. 
Det är inte acceptabelt att tänderna utgör en 
klassmarkör i samhället. Region Skåne måste bli 
en aktiv aktör för att minska skillnaderna i 
tandhälsa. Regionen ska även verka för att 
tandvården i avgiftshänseende på sikt ska 
jämställas med övrig hälso- och sjukvård.  
 

• Antalet tandvårdsmottagningar i mindre 
orter ska bli fler. 

 
• En reform för att göra tandvården 

avgiftsfri upp till 25 år ska inledas under 
planperioden. 

 
• Region Skåne ska ha en tandvårdstaxa 

som inte överstiger nivån i den 
nationella referensprislistan.  

 
• För att förbättra äldres tandhälsa bör 

Region Skåne utöka den uppsökande 
verksamheten riktad mot kommunernas 
äldreboenden. 

 
• Den uppsökande verksamheten ska vara 

avgiftsfri för de boende.  
 

• Tandvårdens avkastningskrav ska 
avskaffas. 
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God och jämlik hälsa i hela befolkningen 
 
Folkhälsoarbete ska i större utsträckning än idag 
utgå från ett vetenskapligt förhållningssätt kring 
vad som skapar en bättre och mer jämlik hälsa i 
befolkningen. Detta gäller såväl strukturella 
samhällsfrågor som hälso- och sjukvårdens 
insatser. 
 

• Det ska inrättas en politiskt obunden 
rättvisekommission med uppgift att 
utreda och understödja en bättre 
jämlikhet och jämställdhet i vården 

 
• Som grund för folkhälsoarbetet ska det 

genomföras kartläggning och 
dokumentation av större 
befolkningsgruppers levnadsvanor och 
hälsa, det gäller särskilt uppväxtvillkor 
och hälsa för små barn. 

 
• Region Skåne ska i det egna arbetet ta 

tillvara och dra nytta av slutsatserna och 
förslagen från Kommissionen för ett socialt 
hållbart Malmö. 

 
• Region Skåne ska särskilt fokusera på att 

nå ut till barn och ungdomar i 
skolåldern, i samverkan med 
kommunerna. 

 

• Inför stora politiskt beslut i Region 
Skåne ska det genomföras en analys av 
hur beslutet påverkar befolkningens 
hälsa och hälsans fördelning. 

 
• Region Skåne ska stödja kommunerna i 

arbetet med att ta fram analyser av hur 
kommunala beslutet påverkar 
befolkningens hälsa och hälsans 
fördelning.  

 
• Ersättningssystemen till hälso- och 

sjukvården ska premiera preventiva 
insatser som gör att patienterna håller 
sig friska; hänsyn ska också tas till 
patienternas risk för ohälsa. 

 
• Användandet av fysisk aktivitet på 

recept ska fortsätta och användas i allt 
större utsträckning. 

 
• Insatser och vård för överviktiga barn 

ska komma igång senast i 6-7 års ålder, 
och inte som idag när barnen är ungefär 
11 år. 
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Funktionsnedsättning – inget hinder för jämlikhet o ch 
delaktighet  
 
Det är viktigt att människor med 
funktionshinder ges förutsättningar att delta i 
samhällets verksamheter i samma utsträckning 
som andra medborgare. Genom utprovning, 
anpassning och underhåll av hjälpmedel kan 
regionen ge förutsättningar för att underlätta 
aktivitet och delaktighet för personer med 
funktionsnedsättning.  
 

• Kunskapen om funktionsnedsättningar 
måste öka inom alla regional 
verksamheter.  

 
• Arbetet med de nationella 

tillgänglighetsmålen, som skulle ha varit 
uppnådda 2010, måste fortgå och 
intensifieras. 

 
• Information, såväl skriftlig som 

webbaserad, ska göras mera tillgänglig. 

 
• Vägen genom vården för personer med 

funktionsnedsättning ska underlättas, 
bland annat genom samverkan med 
brukarorganisationerna. 

 
• Personer med stora funktionshinder ska 

i större utsträckning kunna erbjudas 
klimatresor. 

 
• Region Skåne ska erbjuda generösare 

bidrag för fritidshjälpmedel till barn och 
ungdomar. 

 
• Bidragen till handikapporganisationerna 

i Skåne ska höjas. 
 

 
. 
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Skåne – en dynamisk tillväxtregion 
 
Skåne är en dynamisk gränsregion med stora 
möjligheter som vi måste ta tillvara och utveckla. 
Vårt geografiska läge i den växande och 
framåtsträvande Öresundsregionen skapar 
många möjligheter för Sverige i allmänhet och 
Skåne i synnerhet. Dock står Skåne inför en del 
utmaningar som vi på allvar måste ta oss an för 
att fortsätta utvecklas och växa. Skåne behöver 
en starkare arbetsmarknad och bättre 
förutsättningar för studier för att möta den 
ökade befolkningen och säkra 
kompetensförsörjningen både för välfärssektorn 
och för näringslivet. För att långsiktigt stärka 
Skånes konkurrenskraft och bidra till ökad 
tillväxt är det viktigt att stimulera det skånska 
arbetsmarknads- och företagsklimatet och att 
satsa på Skåne som en forsknings- och 
utbildningsregion.   
 

Fler jobb i välfärdssektorn och ett 
växande näringsliv  
En av de viktigaste utmaningarna framöver är att 
stärka den skånska arbetsmarknaden och öka 
sysselsättningen. Det är ett gemensamt ansvar 
som kräver att stat, region och kommuner aktivt 
samarbetar. Skåne har idag en oroväckande hög 
arbetslöshet, inte minst bland ungdomar, och det 
krävs kraftfulla åtgärder för att möjliggöra fler 
jobb och säkra kompetensförsörjningen.  
 
Region Skåne är Skånes största arbetsgivare och 
har därmed en möjlighet och ett ansvar att vara 
ett föredöme när det gäller att arbeta för full 
sysselsättning och allas lika värde på 
arbetsmarknaden.  
 

• Fler jobb skapas inom välfärdssektorn 
genom denna budgets satsning på 
sjukvården, som ger utrymme för ca 
1 600 fler arbetstillfällen än i 
majoritetens budgetförslag. 

 
• Region Skåne ska, som en 

sammanhållande länk, stötta det 
befintliga näringslivet genom strategiska 
satsningar på export och 
teknikutveckling. 

 

• Genom ett tätare samarbete mellan 
universitet, högskolor och näringslivet 
stötta skapandet av nya kluster. 

 
• En fungerande kompetensförsörjning 

ska uppnås, vilket är viktigt för de 
offentliga verksamheternas kvalitet och 
näringslivets konkurrenskraft. 

 
• En dialog ska genomföra med relevanta 

intressenter kring ett eventuellt behov 
av en riskkapitalfond. 

 
• Det ska skapas fungerande system för 

att kombinera forskningsresurser med 
effektiva innovationssystem. 

 
• Stödja entreprenörskap och 

innovationer i samverkan och dialog 
med relevanta organisationer. 

 
• Utred förutsättningarna och 

möjligheterna för Region Skåne att 
skapa riktade anställningar till personer 
som står långt ifrån arbetsmarknaden, 
samt erbjuda utbildningsvikariat inom 
lämpliga verksamheter. 

 
• Antalet anställda med 

funktionsnedsättning inom regionens 
verksamheter ska öka genom att 
ytterligare 100 personer anställs till och 
med 2014. 

 
• Skapa 500 samordnade sommarjobb 

inom Region Skånes verksamheter. 
 

• Etablera Skåne som en film- och 
upplevelseregion och locka fler turister 
till Skåne. 

 
• Intensifiera stödet till filmklustret i 

bland annat Ystad. 
 

• Utred möjligheterna och 
förutsättningarna för utökade 
praktikplatser kopplade till utbildning 
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och fördelade inom fler 
verksamhetsområden. 

 
• Skapa ett skånskt utvecklingsråd för 

student, utbildnings- och 
arbetsmarkandsfrågor i samarbete med 
kommuner och lärosäten.  

 
• Region Skåne ska bedriva ett aktivt 

påverkansarbete vid behandlingen av 
Europa 2020 och den regionala 
sammanhållningspolitiken. 

 

Utbyggd infrastruktur i hela Skåne 
Skånes infrastruktur är av central betydelse, inte 
bara för utvecklingen här, utan även för 
Öresundsregionen och hela Sverige. Det är 
därför av nationellt intresse att Skånes vägar, 
järnvägar och hamnar har hög standard. 
Regionen får inte bli en flaskhals för gods- och 
persontrafik. Trafikinfrastrukturens finansiering 
är först och främst ett statligt ansvar. Därför är 
det viktigt att Region Skåne bedriver ett aktivt 
påverkansarbete gentemot regeringen i dessa 
frågor. 
 

• Fler järnvägssatsningar i Skåne måste in 
i den nationella infrastrukturplanen. 

 
Kommentar: Det gäller bland annat 
Söderåsbanan, Skånebanan, 
Marieholmsbanan, Södra Stambanan, 
Lommabanan och Simrishamnsbanan. 

 
• Statliga infrastruktursatsningar ska vara 

fullt finansierade med statliga medel.  
 

• Underhållet av befintliga spår måste 
öka. 

 
• Pågatågstrafiken ska stärkas genom att 

samtliga idag existerande banor byggs 
om så att det även går att köra 
persontrafik på dessa. 

 
• Nya järnvägar ska vara anpassade även 

för Pågatågstrafik. 
 

• Intensifiera arbetet med förberedelser 
för höghastighetsbanor i Skåne. 

 
• Fullfölj utbyggnaden av väg E22 med 

åtföljande kollektivtrafikåtgärder snarast. 
 

• Skånes flygplatser är viktig infrastruktur, 
därför ska Region Skåne inte lämna sitt 
engagemang i Kristianstad Airport. 

 
• Intensifiera arbetet med den s.k. 

Sturupspendeln, järnvägsförbindelsen 
mellan Malmö Airport (Sturup) ,Kastrup 
och Malmö City. 

 
• Fortsätt utbyggnaden av bredband så att 

större delar av Skåne täcks. 
 
• Gör Skåne till en cykelregion genom att 

bygga ut och förbättra tillgängligheten 
till cykellederna i samverkan med 
kommunerna och Trafikverket. 

 
• I samverkan med kommunerna ta fram 

gemensamma strategier för ett bättre 
samarbete med Strukturbild 2.0.  

Satsning på forskning för framtiden 
Forskningen spelar en viktig roll i den regionala 
utvecklingen och i samhället i stort. För att 
kunna bli en svensk och europeisk tillväxtmotor 
måste Skåne etableras som en stark 
forskningsregion.  
 

• Förbättrad samverkan mellan 
forskarsamhället, offentlig sektor och 
näringslivet.  

 
• Ta fram en strategi för hur nya 

forskningsrön ska implementeras och 
förverkligas i den dagliga verksamheten. 

 
• Klinisk forskning inom närsjukvård, 

tandvård och psykiatri måste ges ökade 
resurser. 

 
• Forskningen kring rehabilitering och 

handikappfrågor ska stärkas. 
 

• Öka det skånska deltagandet i EU-
program och internationella 
forskningssamarbeten. 

 
• Attrahera fler utländska 

direktinvesteringar till Skåne.  
 
• Gör en utvärdering av kvaliteten 

(inklusive tillgänglighet) på Skånes 
forskningsinfrastruktur, dvs. renrum, 
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dataöverföring, datalagringskapacitet, 
konferensmöjligheter mm.  

 

Ökad Öresundsintegration för 
utveckling och tillväxt  
Öresundsregionen är en växande och 
framåtsträvande utvecklingsregion med stora 
möjligheter och Region Skåne måste vara en 
aktiv part i det utvecklingsarbetet och 
samarbetet. Det gränsöverskridande samarbetet 
och det gemensamma utvecklingsprogrammet 
ÖRUS (ÖresundsRegional UtvecklingsStrategi) 
ska därför genomsyra all verksamhet.  
 

• Strukturera upp arbetet med ÖRUS i 
Region Skåne och etablera en 
organisation för genomförande och 
implementering. 

 
• Intensifiera arbetet både inom vår egen 

verksamhet och gentemot regeringen 
för att lösa problematiken med 
gränshinder. 

 
• Satsa på den gränsöverskridande 

kollektivtrafiken och genomför en 
utvärdering av gränshindren för denna.   

 
• Region Skåne ska vara en aktiv 

samarbetspartner i utvecklingen av 
Öresundsuniversitetet. 

 

• Via Öresundskommittén arbeta för att 
återskapa en centrumbildning mellan 
forskning, utbildning och regionerna i 
Sverige och Danmark.  

 

• Undersök möjligheterna för ett 
samarbete mellan Region Skåne och 
marknadsföringsorganisationer på den 
danska sidan. 

 
• Intensifiera påverkansarbetet gentemot 

regeringen att lyfta in HH-förbindelsen i 
den statliga infrastrukturplanen.  

 

 
 

 



 

 
 

 
15 

 

Hållbart Skåne 
 
Miljön är en strategisk utvecklingsfaktor för 
Skåne och vi besitter idag en stor kunskap som 
kan vidareutvecklas genom tvärsektionellt arbete 
och nätverksbyggande. Skåne ska vara ett 
föredöme och förknippas med ekologisk 
hållbarhet, klimatomställning, framgångsrika 
miljöföretag och ren stadsmiljö. Miljöhänsyn ska 
därför genomsyra alla Region Skånes 
verksamheter. 
 

Ansvar för klimatomställningen 
Miljö- och klimatfrågorna kan visa sig vara vår 
tids ödesfrågor. Här har Region Skåne möjlighet 
att ta ansvar och spela en central roll för en 
utveckling i rätt riktning där samhällsplaneringen 
inriktas mot ett minskat transportbehov, lägre 
koldioxidutsläpp och mindre energiförbrukning. 
 

• Ett miljöbokslut för Region Skånes 
samlade miljöarbete ska årligen 
genomföras. 

 
• Satsningen i Skåne på biogas måste 

utvecklas ytterligare framför allt genom 
att intentionerna i Biogasplanen fullföljs. 

 
• Satsa på förnyelsebara energikällor 

genom att stödja näringslivet inom 
miljösektorn och intensifiera 
påverkansarbetet gentemot regeringen 
för en positiv utveckling. 

 
• Intensifiera arbetet för att andelen 

godstransporter på väg ska minska till 
fördel för transporter på järnväg. 

 
• Öka insatserna för att anpassa och ställa 

om samhället till pågående och framtida 
klimatförändringar. 

 

Föredöme inom internt miljöarbete 
Region Skåne bedriver omfattande verksamheter 
och är en stor konsument av varor och tjänster. 
Därför ska regionen axla rollen som föredöme 
på miljöområdet, men då krävs att regionen 
växlar upp det interna miljöarbetet och stärker 
sin miljöprofil. 
 

 
• Konkreta handlingsprogram ska tas 

fram utifrån de områden som 
prioriterats i miljöstrategiska och 
klimatstrategiska programmen. 
 
Kommentar:  
Handlingsprogrammen ska följas av 
riktade resurser för genomförandet och 
de ska ha en tydlig ansvarsfördelning. 

 
• Användning av vindkraft och solenergi 

till Region Skånes egna lokaler ska öka. 
 

• Miljömässig och etisk hänsyn ska tas vid 
planering, upphandling och inför beslut. 
 

• Vid upphandling ska högre krav än idag 
ställas på miljöhänsyn, närproducerat 
och Fairtrade.  

 
Kommentar: Redan idag ställs krav som 
ska bidra till rättvisa och en hållbar 
miljö, men de måste uppmärksammas 
bättre och skärpas. 
 

• Miljöledningssystem enligt ISO 14001 
ska användas på Region Skånes samtliga 
förvaltningar. 

 
• Det ska bedrivas ett ständigt arbete för 

energibesparande åtgärder i såväl 
befintliga lokaler som i nyproduktionen.  

 
• Region Skåne ska ha högt uppsatta mål 

avseende konsumtion av miljövänliga 
livsmedel, drivmedel och textilier. 
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Kultur och natur för alla 
Att kunna uppleva kultur, natur, rekreation och 
friluftsliv är viktigt för vår livskvalitet. Kulturen 
utvecklar oss som människor, skapar nya 
mötesplatser och skänker livsglädje. Därför är 
det är viktigt att ge människor möjlighet att 
själva delta och hitta ingångar till det som 
produceras – exempelvis genom samarbeten 
mellan olika arrangörer såsom studieförbund, 
teater- och musikföreningar samt andra 
producenter. Det skånska landskapet med dess 
natur- och kulturmiljövärden är oerhört 
betydelsefullt, för skåningar i allmänhet och för 
barn och unga i synnerhet. Ett Skåne rikt på 
kultur- och naturupplevelser skapar en 
attraktivare region för såväl boende som 
besökare. 
 

Kulturen – en källa till glädje, hälsa, 
utveckling och lärande 
Kultur fyller en viktig funktion, inte bara som 
nöje och förströelse utan ett rikt kulturliv bidrar 
även till tillväxt, fler jobb, bättre folkhälsa, ökad 
bildning och fördjupad demokrati. 
 

• Folkbildningen måste på sikt få utökade 
anslag eftersom folkbildningen i 
samverkan med andra aktörer har fått 
fler uppgifter. 

 
• Ett nytt bidragssystem som bättre 

gynnar kvalitet och samarbete, och inte 
kvantitet, behöver tas fram i samarbete 
med studieförbunden. 

 
• Region Skånes kulturbolag ska ha en 

prissättning som möjliggör för alla att ta 
del av den konst och kultur som 
produceras; och på sikt ska en 
operaföreställning inte kosta mer än en 
biobiljett. 

 
• Skapa ett regionalt Innovations- och 

utbildningscentrum för 

kunskapsspridning med fokus på barn 
och ungdomar. 

 
• Region Skåne ska ställa tydliga krav på 

regeringen att lösa pensionsfrågan för 
scenkonsten i enlighet med det förslag 
som har presenterats och godkänts av 
scenkonstens parter.  

 

Fler nöjes- och fritidsresor inom 
kollektivtrafiken 
Skånetrafiken fokuserar främst på att binda ihop 
Skåne som arbetsmarknadsregion och trafiken är 
därför främst utformad för dagligpendlare. Men 
ett sammanhängande Skåne handlar inte bara om 
resor till och från arbetet utan även om resor på 
fritiden kopplat till exempelvis 
idrottsarrangemang, konserter eller teaterbesök.   
 

• Utveckla kulturbiljetten och förbättra 
tillgången till goda offentliga 
kommunikationer i samband med 
kulturaktiviteter genom att prova olika 
modeller under 2012. 

 
• Anpassa tidtabellerna även för nöjes- 

och fritidsutbudet. 

Alla ska kunna uppleva Skånes 
natur 
Alla måste ha möjlighet att utifrån sina egna 
förutsättningar och på olika sätt, kunna njuta av 
den vackra naturen i det skånska landskapet.  
 

• Utveckla resemöjligheterna med Natur- 
och Kulturbussen i nära samarbete med 
kommunerna. 

 
• Utveckla möjligheterna till friluftsliv 

genom att förbättra tillgängligheten till 
naturen.  
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En högkvalitativ kollektivtrafik 
En väl utbyggd kollektivtrafik med hög kvalitet 
och tillgänglighet är mycket viktigt för 
attraktiviteten och utvecklingen i Skåne. 
Skånetrafiken ska knyta ihop regionen för 
resenärer till arbete, fritidsaktiviteter, nöje och 
serviceinrättningar. Den allt större efterfrågan på 
kollektivtrafik måste mötas, både i stadsmiljö 
och på landsbygden. 
 

Låga taxor och lätt att ladda 
Tillgänglighet till kollektivtrafik handlar inte bara 
om fysisk tillgänglighet till och på fordonen utan 
även om resekostnad och möjligheter att köpa 
biljett. Det är därför viktigt att biljettpriserna är 
konkurrenskraftiga jämfört med att köra bil och 
att det är enkelt och smidigt att betala sin resa.  
 

• Inga höjda biljettpriser för år 2012. 
 

• Fler platser att både ladda jojokortet och 
köpa enstaka biljetter på. 

 
• Sänk den nedre gränsen för laddning av 

jojokort till 40 kr från 200 kr. 
 

Utbyggd kollektivtrafik 
Den ökande efterfrågan på kollektivtrafik måste 
mötas. Då räcker det inte med att utveckla och 
utöka trafiken på befintliga stråk, det krävs även 
större insatser i form av nya stråk och nya 
trafikslag. Detta blir bland annat en utmaning i 
framtida trafikförsörjningsprogram.  
 

• Utbyggnad av stads- och 
regionbusstrafiken till 
järnvägsstationerna. 

 
• Spårvagn i de större städerna för att 

möta det ökade resandet. 
 

• Möjliggör Pågatågstrafik i fler delar av 
Skåne genom att både befintliga och 
kommande spår anpassas till 
persontrafik. 

 
• Bygg ut kollektivtrafiken på landsbygden 

i samförstånd med respektive kommun. 

Trygg kollektivtrafik med hög 
kvalitet  
Att möta efterfrågan handlar även om att 
förbättra kvaliteten och öka tryggheten. Att 
trafiken passar tiderna, har hög tillgänglighet och 
hög standard på fordonen är för många 
avgörande för att välja att åka kollektivt.  
 

• Tydliga krav ska ställas vid upphandling 
av tåg- och busstrafik avseende 
arbetsmiljö, säkerhet och modern teknik 
ur ett resenärsperspektiv. 

 
• Intensifiera påverkansarbetet gentemot 

staten att ta sitt ansvar för underhåll av 
järnvägen. 

 
• Ta fram ett åtgärdsprogram utifrån 

resultaten i den pågående Ansvars- och 
kvalitetsutredningen. 

 
• Ingen ska behöva uppleva otrygghet 

ombord på fordonen, vid hållplatser och 
terminaler. 

 
• Alla nya fordon ska vara utrustade med 

alkolås och att det ska satsas på 
utbildning och certifiering. 

 
• Utvärdera arbetssituationen och ta fram 

ett åtgärdsprogram för en trygg och 
säker arbetsmiljö för personalen.  

 

En miljövänlig kollektivtrafik 
Buss och tåg är betydligt miljövänligare 
transportmedel än biltrafik. Trots det finns det 
stor förbättringspotential för att en ytterligare 
minskning av växthusgaser, luftföroreningar, 
skadliga partiklar och buller från 
kollektivtrafiken. 
 

• Hårdare krav ska ställas avseende rening 
och emissionsnivåer vid upphandling av 
nya fordon. 

 
• Arbeta för att minimera 

kollektivtrafikens miljöbelastning genom 
en ökad utbyggnad av spår och 
spårbunden trafik samt att bidra till att 
utveckla nya miljövänliga drivmedel.  
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• Biogas ska vara huvudbränsle för stads- 

och regionbussar senast 2015. 
 

Trygga och smidiga färdtjänst- och 
sjukresor 
Det är viktigt att samma höga krav på trygghet, 
service och tillgänglighet gäller för samtliga 
trafikslag som Skånetrafiken ansvarar för. 
Sjukresorna är en viktig del av vårdkedjan och 
måste genomsyras av och granskas ur ett 
patientperspektiv.  
 

• Resenärernas väntetider ska kortas. 
 

• Restiderna måste bli så korta och med 
så få bilbyten som möjligt. 

 
• Förbättra samarbetet och dialogen 

mellan hälso- sjukvårdsnämnden och 
nämnden för kollektivtrafik. 

 
• Säkerställ att all personal är väl utbildad 

för att på bästa sätt möta den resandes 
behov. 
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Region Skåne – en mönsterarbetsplats 
 
Region Skåne är Skånes största arbetsgivare. Det 
innebär att regionens personalpolitik inte bara 
har betydelse för alla medarbetare, utan även 
som ett exempel på arbetsmarknaden. Därför är 
det extra viktigt att upprätthålla en röd tråd inom 
personalpolitiken som gör Region Skåne till en 
mönsterarbetsplats där personalen ses som den 
viktigaste resursen.  

En attraktiv arbetsgivare  
För att Region Skåne ska ha en fungerande 
personalförsörjning är det viktigt att regionen är 
ett attraktivt alternativ på arbetsmarknaden. 

• Fler unga ska lockas att utbilda sig till 
yrken inom regionens 
verksamhetsområden. 

 
• Det ska genomföras systematiska och 

regelbundna kartläggningar av regionens 
långsiktiga personalbehov. 

Jämställda och rättvisa löner 
Jämställda och rättvisa löner är en 
kvalitetsmarkör för hur Region Skånes 
personalpolitik fungerar. 
 

• Osakliga löneskillnader på grund av kön 
eller annan diskrimineringsgrund får inte 
förekomma. 

 
• Om kompetens har gått förlorad i 

samband med föräldraledighet behövs 
snabba punktinsatser för att den 
anställda ska komma ifatt igen.  

 
• Löneglidning till männens fördel inom 

ramen för dagens decentraliserade 
lönesättning ska motverkas. 

 
• En modell för bättre central styrning av 

lönepolitiken ska tas fram för att främja 
rättvisare och mer jämställd 
löneutveckling inom samtliga 
verksamhetsområden. 

 

• Medarbetarna ska ges bättre möjligheter 
till löneutveckling under ett arbetsliv 
samt att förstå skälen för lönesättningen. 

 
• För att satsa på en mer rättvis och 

jämställd lönesättning i Region Skåne 
avsätts 100 miljoner kronor. 

Spegla mångfalden i samhället 
Oavsett bakgrund, kön och härkomst ska såväl 
medborgare som medarbetare känna sig 
välkomna i Region Skåne. En ökad mångfald 
bland Region Skånes personal ger bättre 
möjligheter att ta till vara de erfarenheter och 
kompetenser som finns hos grupper och 
individer med olika bakgrund. 
 

• Konkreta förslag ska tas fram för att 
personalens sammansättning ska spegla 
mångfalden i samhället. 

 
• Antalet anställda med 

funktionsnedsättning inom regionens 
verksamheter ska öka genom att 
ytterligare 100 personer anställs till och 
med 2014. 

 
• Ett särskilt utbildningsprogram ska tas 

fram för regionens chefer för att lära ut 
hur mångfalden kan användas som en 
resurs. 

Anställningstrygghet och önskad 
sysselsättningsgrad 
Ofrivilligt deltidsarbete innebär otrygghet för 
den enskilde eftersom inkomsten riskerar att inte 
räcka till. 
 

• Heltid – och därmed full lön – ska vara 
en rättighet, men möjligheten till deltid 
ska finnas kvar för den som så önskar. 

  
• Återkommande kartläggningar av det 

ofrivilliga deltidsarbetet ska genomföras. 
 

• Vid de årliga medarbetarsamtalen ska 
frågan om den anställdes önskade 
sysselsättningsgrad tas upp. 
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• Bruket av visstidsanställningar ska 

minimeras eftersom dessa skapar 
otrygga inkomst- och 
anställningsförhållanden för den 
enskilde.  

 

Bra arbetsmiljö med stort inflytande 
och delaktighet 
Det krävs stora satsningar på 
arbetsmiljöområdet, vilket visas både utifrån den 
ökade korttidssjukfrånvaron och utifrån de 
försämrade resultaten i medarbetarenkäterna. 
 

• Sjukfrånvaron i regionen ska sänkas.  
 

Idag sjunker långtidssjukfrånvaron på 
grund av regeringens försämring av 
sjukförsäkringsreglerna, men 
korttidsfrånvaron stiger. En långsiktig 
politik för sänkt sjukfrånvaro måste ta 
sikte på orsakerna till ohälsan. 

 
• I frågor som rör arbetstider och 

arbetsorganisation behövs – i motsats 
till dagens ensidiga centralisering – ett 
stort lokalt inflytande. 

 
• Grupper med höga ohälsotal ska ges 

särskild uppmärksamhet i arbetet med 
att minska sjukfrånvaron. 

 
• Personalens kunskaper och erfarenheter 

ska tas tillvara genom inflytande över 
verksamheten och delaktighet i beslut 
som handlar om organisationen och 
arbetssätt. 

 
• Ett effektivt utvecklingsarbete ska 

uppnås genom en god samverkan och 
kontinuerliga diskussioner mellan de 
fackliga organisationerna och regionen. 

 

• Kvaliteten måste garanteras för 
medarbetarsamtal och individuella 
kompetensutvecklingsplaner, eftersom 
dessa är de kanske viktigaste 
personalpolitiska instrumenten.  

 
Idag är kvaliteten svår att upprätthålla 
när vissa chefer har över 80 medarbetare 
under sig.  

 

Ansvar för verksamhet i privat drift  
De senaste åren har andelen ökat av 
verksamheter som Region Skåne har lagt ut på 
privata utförare. Det innebär dock inte att 
regionen kan frånsvära sig allt ansvar för 
personalen i dessa verksamheter. Finansieringen 
sker trots allt med regionens skattepengar. 
  

• Kollektivavtal och meddelarfrihet samt, 
när det är tillämpbart, de riktlinjer och 
rekommendationer som gäller i den 
egna verksamheten ska även gälla i 
upphandlad verksamhet.  

 
• Den fackliga tiden ska fördelas på 

samma sätt, oavsett vem som är 
huvudman för verksamheten. 

 

Satsning på ledarskap 
Det måste finnas organisatoriska förutsättningar 
att utöva ett bra chefsskap. Likaså är 
ledarskapsutveckling och chefsförsörjning 
oerhört viktigt för fungerande verksamheter. 
Den organisationsform vi förordar bygger på 
process- och flödesorienterade arbetssätt, vilket 
ställer höga krav på alla nivåer av ledarskap i 
organisationen.  
 

• En översyn ska göras över vilka 
möjligheter organisationen ger att utöva 
ett bra ledarskap.  

 
• Inom verksamheterna ska det finnas en 

organisation som ständigt identifierar 
och utbildar nya chefs- och 
ledarskapsämnen.  

 
• Arbetet med chefs- och 

ledarskapspolicyn bör regelbundet 
utvärderas.  
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Välfungerande servicefunktioner, IT-stöd och lokale r 

  
Region Skånes verksamheter behöver en 
infrastruktur av professionella och effektiva 
servicefunktioner, IT-stöd och lokaler. 
 

• Servicefunktioner som är viktiga för 
vårdflödena ska i huvudsak bedrivas i 
egen regi. 

 
• Planering ska inledas för att 

sjukhusmaten i framtiden ska kunna 
produceras lokalt i egen regi. 

 
• Modern informationsteknik ska 

användas för att vården och övriga 
verksamheters kvalitet ska bli så bra 
som möjligt. 

 
• Det långsiktiga planerade 

fastighetsunderhållet höjs i ett första 
steg till 100 kronor/kvm. 

 
• Möjligheten att finansiera höjningen av 

fastighetsunderhållet genom effekt-
iviseringar inom fastighetsförvaltningen 
ska undersökas. 

 
• Region Skåne ska själv äga de fastigheter 

som regionens verksamheter har ett 
långsiktigt behov av.  
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Region Skånes ekonomi 
 
  

De ekonomiska målen 
Varje generation invånare i Skåne ska bära 
kostnaderna för den service som den beslutar 
om och drar nytta av. Därför behövs en 
kostnadseffektiv hushållning med våra 
begränsade resurser samt tydliga och långsiktiga 
ekonomiska mål.  
 
Under många år gällde följande mål för Region 
Skåne: 
 
Resultatmål. Region Skånes mål är att resultatet 
ska uppgå till minst två procent av de samlade 
intäkterna, det vill säga av skatteintäkter, 
utjämning och generella statliga bidrag.  
 
Finansieringsmål. Region Skånes mål är att 
kunna självfinansiera reinvesteringar. Med 
självfinansiering avses att Region Skåne ska 
betala investeringarna med avskrivningsmedel 
och resultatöverskott.  
 
Balansmål. Region Skånes mål är att soliditeten 
ska uppgå till 25 procent, vilket innebär ett 
återställande till 2000-års nivå. I jämförelse med 
övriga regioner och landsting är Region Skånes 
soliditet svagast i landet. 
 
Om dessa mål rådde länge politisk enighet. 
Region Skånes styrande femklöver valde dock att 
omtolka dessa inför beslutet om budget för 
2009. Istället för att som tidigare låta dem gälla 
för varje enskilt verksamhetsår skulle de nu 
tillämpas över en konjunkturcykel. Efter det har 
balansmålet dessutom helt avskaffats. Detta 
skedde med hänvisning till ett byte av 
redovisningsmodell för pensionsskulden 2010. 
Men med tanke på att Region Skåne har 
Landstingssveriges sämsta soliditet är det kanske 
inte konstigt att balansmålet har utmönstrats.  
 
Det har istället införts två nya mål: 
intäktsmålet, som bara säger att Region Skåne 
ska erhålla så hög andel prestationsrelaterade 
externa medel som möjligt (exempelvis statliga 
anslag och EU-medel), och utdebiteringsmålet, 
som säger att Region Skånes skattesats ska vara 
lägre än riksgenomsnittet. Inget av dessa två nya 
mål mäter egentligen något som är av intresse 
för att ge en bild av vare sig tillståndet i 

ekonomin rent generellt eller huruvida god 
ekonomisk hushållning uppnås. 
 
Eftersom uppfyllelsen av de relevanta 
ekonomiska målen är utsmetad över en i förväg 
icke tidsbegränsad period, så är de i realiteten 
omätbara. Därför behövs nya mål som kan 
fungera som reella styrinstrument.  
 

• Ett arbete för att ta fram nya 
ekonomiska mål måste inledas. Dessa 
ska fungera i såväl låg- som 
högkonjunktur och de bör ha en så bred 
politisk förankring att de kan överleva 
flera val.  

 

Beräkningsförutsättningar 2012 
Region Skåne befinner sig i ett mycket allvarligt 
läge. Den ekonomiska styrningen har 
misslyckats. En bidragande orsak till detta är 
självfallet att de ekonomiska förutsättningar som 
erbjudits regionens verksamheter länge har 
hållits på en medvetet låg nivå. Men efter flera år 
av en sådan politik börjar den politiska ledningen 
nu tappa greppet om utvecklingen. I 
regionstyrelsens andra delårsrapport för 2011 
prognostiserades resultatet för helåret 2011 till 
ett underskott på en kvarts miljard kronor (-248 
mkr). Detta är visserligen något bättre än det 
budgeterade underskottet på -320 mkr, men det 
är likväl ett kraftigt underskott. 
 
Situationens allvar framgår som allra tydligast av 
de kraftiga budgetavvikelserna inom de 
sjukvårdsproducerande förvaltningarna. 
Sjukhusen ska enligt budget leverera ett 
nollresultat, nu visar prognoserna istället på 445 
mkr i underskott. Vad som ändå tillfälligt räddar 
situationen, och som gör att regionens samlade 
resultat ser bättre ut än så, är att skatteintäkterna 
förväntas bli större än tidigare beräkningar. Efter 
årsskiftet får vi dock räkna med det rakt 
motsatta. Nu fördjupas den internationella 
finanskrisen igen, och sysselsättningen väntas 
åter falla. Det innebär att skatteintäkterna inte 
kommer att öka i den omfattning som behövs. 
 
När nu regionstyrelsen ställt sig bakom den 
styrande femklöverns budget för 2012 går det 
inte annat än att konstatera att hälso- och 
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sjukvården har väldigt kraftiga nedskärningar 
framför sig. Efter att bruklig uppräkning för 
pris- och löneökningar gjorts (med 1,8 procent 
för 2012 enligt SKL:s prognos), så genomförs ett 
antal olika nedskärningar och sparbeting som 
nästan äter upp hela uppräkningen. Sjukvården i 
egen regi åläggs ett 2 procentigt sparkrav på 300 
miljoner kronor. Dessutom åläggs Primärvården 
Skåne ett nytt avkastningskrav på 20 miljoner 
kronor och avkastningskravet på Folktandvården 
Skåne höjs med 10 miljoner till 35 miljoner 
kronor. Detta innebär alltså att dessa två 
förvaltningar ska dra in ytterligare 30 miljoner. 
Detta är bördor som läggs ovanpå det stora 
sparkravet på 300 miljoner kronor.  
 
Dessutom har den skånska sjukvården 2011 en 
verksamhetskostym som är betydligt större än 
budget (jmf. sjukhusens prognostiserade 
underskott på 445 miljoner). Det innebär att 
verksamheterna har ett dubbelt sparbeting, både 
underskotten från 2011 och de nya sparbetingen 
på drygt 300 miljoner i budget för 2012.  
 
Skåningarna kommer att inte bara känna av 
dessa nedskärningar genom 
kvalitetsförsämringar inom vården. Dessutom 
kommer patientavgifterna att höjas med 75 
miljoner. Utöver det kommer taxorna i 
kollektivtrafiken att höjas med 100 miljoner. 
 

Socialdemokraternas regionbidrag 
2012 
Här redovisas den socialdemokratiska 
fördelningen av regionbidrag i förhållande till 
regionstyrelsens förslag. 
 
Hälso- och sjukvårdsnämndens regionbidrag 
höjs med 1 040 miljoner kronor. Det innebär att 
sjukvården varken behöver genomföra 
nedskärningarna på 300 miljoner eller arbeta in 
vårdproducenternas underskott från 2011. 
Dessutom avskaffas Folktandvården Skånes och 
Primärvården Skånes avkastningskrav. En stor 
förändring är också att patientavgifterna 
avskaffas inom Hälsoval Skåne från 
halvårsskiftet 2012. Detta kommer även att 
påverka sjukhusförvaltningarna positivt genom 
att patienttillströmningen kommer att minska.  
 
Detta budgetförslag innehåller inte heller de 
avgiftshöjningar som regionstyrelsen föreslår 
inom hälso- och sjukvården. Däremot accepteras 
det höjda högkostnadsskyddet, men effekterna 
för patienterna minskas genom att 

patientavgifterna inom primärvården avskaffas. I 
dessa beräkningsförutsättningar ingår även 
regionstyrelsens besparing genom upphandling 
av läkemedel. I det utökade regionbidraget till 
hälso- och sjukvårdsnämnden ryms även en 
satsning på jämställda löner på 100 miljoner 
kronor. 
 
Kollektivtrafiknämnden ges ett höjt regionbidrag 
på 100 miljoner kronor för att kompensera det 
intäktsbortfall som en utebliven höjning av 
taxorna i kollektivtrafiken innebär. 
 
10 miljoner kronor avsätts för att stärka Region 
Skånes jobbpolitik. 7,8 miljoner av dessa går till 
regionala tillväxtnämnden. De resterande 2,2 
miljonerna går till regionstyrelsen eftersom vi 
inte accepterar majoritetens föreslagna 
minskningar av bidragen till ALMI Skåne AB (2 
miljoner) och Business Region Skåne AB (0,2 
miljoner). Övriga föreslagna minskningar av 
bidragen till bolagen accepteras i denna budget. 
 
Fastighets- och servicenämndens 
avkastningskrav höjs inte med de 75 miljoner 
kronor som regionstyrelsen föreslår. Det innebär 
att en höjning av faktureringsavgifterna (15 
miljoner) eller fusion av stöd och service (60 
miljoner) inte föreslås. 
 
Denna budget utgår precis som i majoritetens 
ifrån en besparing på 39 miljoner kronor på 
regionstyrelsen (koncernkontoret). En 
effektivisering får dock inte gå ut över de 
verksamheter som måste betraktas som 
kärnverksamhet, det vill säga arbete med 
regional utveckling och demokrati. Vi vill dock 
se en återhållsamhet när det gäller arvoden och 
löner till politiker och chefstjänstemän. 
Dessutom finns mycket pengar att spara på att 
minska köp av konsulttjänster. 
 
Utöver ovan angivna besparingar bygger denna 
budget även på en skattehöjning med 60 öre. 
Det skulle under 2012 inbringa ytterligare 1 288 
miljoner kronor i skatteintäkter. 
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Regionfullmäktiges beslut
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BILAGA 1 – Resultatbudget 
 
 Resultatbudget (Mkr) Budget Budget Plan Plan 
 2011 2012 2013 2014 
     
Verksamhetens intäkter 6 805 6 751 6 788 6 987 
Verksamhetens kostnader -33 694 -35 203 -36 191 -37 191 
Avskrivningar -952 -995 -1 037 -1 085 
         
Verksamhetens nettoresultat -27 842 -29 447 -30 411 -31 289 
         
Skatteintäkter 21 477 23 744 24 518 25 522 
Utjämning och generella statliga bidrag 7 449 7 228 7 355 7 508 
Finansnetto -1 404 -1 441 -1 057 -1 136 
     
Årets resultat -320 85 375 605 
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BILAGA 2 – Kassaflödesbudget 
 
Kassaflödesbudget (Mkr) Budget Budget Plan Plan 
 2011 2012 2013 2014 
     
VERKSAMHETEN     
Årets Resultat -320 85 375 605 
 + ej likviditetspåverkande av- och 
nedskrivningar 934 996 1 037 1 085 
 ± realisationsvinster/realisationsförluster -216 -159 -23 -23 
 + ej likviditetspåverkande avsättningar 991 1 975 1 659 1 749 
 -  pensionsutbetalningar -881 -958 -994 -1 057 
±  rörelsekapitalförändring -693 363 351 6 
Medel från verksamheten  -186 2 302 2 421 2 381 
     
INVESTERINGAR     
Förvärv av immateriella tillgångar -10 -44 -11 0 
Förvärv av materiella tillgångar -2 048 -2 026 -1 821 -2 068 
Försäljning av materiella 
anläggningstillgångar 50 130 0 0 
Periodisering vid vinst av försäljning 0 59 23 23 
Medel från investeringsverksamheten -2 008 -1 881 -1 810 -2 045 
     
FINANSIERING     
Nyupptagna lån 0 0 0 0 
Nyupptagen leasing 600 1 488 338 675 
Amortering av lån 0 -580 -216 0 
Amortering av leasing -79 -801 -116 -154 
Ökning av övriga långfristiga skulder 787 -23 -23 0 
Ökning av långfristiga fordringar -35 0 -88 -294 
Amortering av långfristiga fordringar 0 20 80 65 
Medel från finansieringsverksamheten 1 273 104 -25 292 
     
Årets kassaflöde -920 525 571 613 
          
Likvida medel vid årets början 3 279 2 115 2 640 3 211 
Likvida medel vid årets slut 2 358 2 640 3 211 3 824 
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BILAGA 3 – Balansbudget 
 

Balansbudget (Mkr) Budget Budget Plan Plan 
  2011 2012 2013 2014 
     
Immateriella tillgångar 22 111 92 58 
Fastigheter 7 404 7 804 8 363 8 909 
Utrustning 6 695 7 222 7 478 7 948 
Finansiella anläggningstillgångar 418 393 401 630 
Anläggningstillgångar 14 538 15 530 16 334 17 545 
         
Bidrag till statlig infrastruktur 50 50 50 50 
         
Förråd 305 272 272 272 
Kortfristiga fordringar 2 616 3 073 3 073 3 073 
Kortfr. placeringar, kassa o bank 2 358 2 640 3 211 3 824 
Omsättningstillgångar 5 280 5 984 6 555 7 168 
         
Summa tillgångar 19 868 21 564 22 939 24 763 
        
Eget kapital -16 719 -18 604 -18 228 -17 624 
därav årets resultat -320 85 375 605 
     
Pensionsförpliktelser 23 355 26 540 27 205 27 898 
Övriga avsättningar 82 89 89 89 
Avsättningar 23 437 26 629 27 294 27 987 
     
Långfristiga skulder 2 583 1 787 1 787 1 787 
Långfristiga skulder, leasing 3 291 3 427 3 611 4 132 
Övriga långfristiga skulder 166 64 41 41 
Långfristiga skulder 6 040 5 278 5 439 5 960 
          
Kortfristiga låneskulder 59 284 68 68 
Kortfristiga leasingskulder 50 116 154 154 
Övriga kortfristiga skulder 7 001 7 861 8 212 8 218 
Kortfristiga skulder 7 110 8 261 8 434 8 440 
          
Summa eget kapital, avsättningar  19 868 21 564 22 969 24 763 
och skulder      
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BILAGA 4 – Regionbidrag 
 

Regionbidrag (Mkr) Budget Budget Plan Plan 
 2011 2012 2013 2014 
     

Kulturnämnden  267,2 272,0 276,9 283,0 
Kollektivtrafiknämnden 1 453,6 1 702,8 1 915,5 2 153,7 
Regionala tillväxtnämnden 104,7 115,1 117,2 119,7 
SUMMA REGIONAL UTVECKLING 1 825,5 2 089,9 2 309,6 2 556,4 
     
Habilitering och hjälpmedelsnämnden 607,8 618,7 629,8 643,7 
Hälso- och sjukvårdsnämnden 24 851,4 25 815,0 26 369,7 26 949,8 
SUMMA VÅRD OCH HÄLSA 25 459,2 26 433,7 26 999,5 27 593,5 
     
Regionstyrelsen 1 383,1 1 352,0 1 376,3 1 406,6 
Patientnämnden 13,3 13,5 13,7 14,0 
Revision 16,4 16,7 17,0 17,4 
SUMMA ÖVRIGA FÖRVALTNINGAR 1 412,8 1 382,2 1 407,0 1 438,0 
     
TOTALSUMMA 28 697,5 29 905,8 30 716,1 31 587,9 

 
 

Avkastningskrav Fastighets- och servicenämnden       27,0     20,0     20,0   20,0 
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BILAGA 5 – Investeringsbudget 
             

Miljoner kronor 
Budget  
tom 2011 2012 2013 2014 

Total  
inv 

Bygginvesteringar, (inklusive större externa förhyrningar)    
Rättpsykiatri, Psykiatri Skåne 275 0 45 130 450 
SUS, Akutverksamhet/infektion Malmö 864 5 0 0 869 
SUS Strålbehandling Lund 270 210 25 0 505 
HBG, Akutverksamhet 109 35 3 0 147 
Planering fysisk koncentration Malmö & Lund 12 0 0 0 12 
Planering, labmedicinskt centrum i Lund 6 0 0 0 6 
Planering ny byggnad psykiatri Lund, (extern 
förhyrning) 5 0 0 0 5 
Planering, Hälsostaden Ängelholm, (extern 
förhyrning) 0 0 0 0 0 
Planering, nytt kommun- och regionhus i 
Kristianstad, extern förhyrning 0 0 0 0 0 
Planering nytt hus Helsingborgs lasarettsområde 5 3 0 0 8 

Summa pågående bygginvesteringar över 50 Mkr 1 546 253 73 130 2 002 

      
Pågående bygginvesteringar under 50 Mkr  186 19 0  
      
Ram för nya objekt hälso- och sjukvårdssektorn  259 605 567  
      
Fastighetsägarinvesteringar  153 153 153  

SUMMA BYGGINVESTERINGAR   850 850 850   

      

UTRUSTNINGSINVESTERINGAR      

Pågående utrustningsobjekt, vård & hälsa,   490 60 45  
Planeringsram nya utrustningsobjekt , vård & hälsa  86 516 531  
Kollektivtrafiken, varav  543 306 550  
- nya pågatåg(49)  165 0 0 2 200 
- statsbidrag nya pågatåg  0 0 0 -634 
- tilläggsbeställning pågatåg(20)*  348 276 520 1 145 
- övrig utrustning  30 30 30  
      

SUMMA UTRUSTNINGSINVESTERINGAR   1 119 882 1 126   

      

Regionstyrelsen (bygg & utrustning), varav  79 79 79  
- Högvärdeskomponenter och specialverktyg pågatåg  0 0 0 106 

      

SUMMA INVESTERINGAR TOTALT   2 048 1 811 2 055   

      

Kreditivränta, bygg  10 10 10  
Kreditivränta, tåg*  11 11 3  
      

INVESTERINGAR inklusive kreditivränta   2 070 1 833 2 068   

* Baserat på en preliminär eurokurs (terminspris) om 9,40. Valutasäkring sker när beställning är lagd.  

 


