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2012 - utmaningarnas

Skane har 1 grunden vildigt goda
forutsittningar for att mota framtidens
utmaningar. Vi har en relativt ung
befolkning som har en lang tid kvar pa
arbetsmarknaden. Vi dr en inflyttningsregion
som klarar av att attrahera minniskor. Vi har
nirtheten till Danmark och Oresunds-
integrationen. Vi har niringsliv, hogre
utbildning, forskning och sjukvard 1
virldsklass.  Dessutom  har vi  en
kollektivtrafik som binder samman vir
region. Detta dr fantastiska fOrutsittningar
som vi Socialdemokrater genom denna
budget vill bygga vidare pa.

Men det ir en utveckling som maste motas
med  vilfirdssatsningar. En  6kande
befolkning stiller ocksid hogre krav. Sverige
och Skine kan anvinda den generella
vilfirden som en internationell
konkurrensférdel. Da maste vi dock vara
beredda att satsa.

Viktigt dr att vid sidan av alla satsningar
paminna sig om att jordens resurser inte ar
odndliga. Utveckling, satsningar och tillvixt
ska inte innebdra rovdrift eller tanklos
exploatering  av  naturtillgangar. Vi
Socialdemokrater vill att utvecklingen i
Skane ska ske utifrin ett miljdmedvetet och
ansvarsfullt perspektiv.

For trots att listan kan goras mycket ling
over alla Skanes positiva egenskaper, sa ar
bilden just nu allt annat dn ljus. Och det
galler sirskilt om resonemanget avgrinsas till
att gilla Region Skane. Inget tyder just nu pa
ndgot annat an att 2011 kommer att bli —
ytterligare — ett forlorat ar. Och det giller 1
synnerhet den skanska sjukvarden. For trots
att det finns vildigt mycket att vara stolt
over har rapporteringen om kriser och
skandaler 1 varden avlést varandra under
aret. Dessutom beriknas sjukhusen att ga
med 445 miljoner i underskott i1 ar. Detta
svara lage dr resultatet av beslut fattade av

och  mojligheternas  ar

regionens politiska ledning. Och nista ar
foreslar samma majoritet kraftiga
nedskirningar. Vi Socialdemokrater il
vinda denna negativa trend.

Ett problem inom sjukvarden som kanns
lika gammalt som sjukvarden sjilv, dr koer
och bristande tillganglighet. Men sa behover
det inte vara. Detta problem har flera olika
forklaringar: varden ar delvis fel organiserad,
den dr underfinansierad och patienterna
soker manga ginger vard pa fel niva. Vi
Socialdemokrater vill komma tillritta med
detta genom en ny skansk vardgaranti — med
betydligt kortare accepterade vintetider an
tidigare. Dessutom vill vi sitta stopp for
nedskirningarna inom sjukvarden genom att
skjuta till 1 040 miljoner mer 4n vad den
borgerliga ledningen wvill. Ett viktigt
instrument for att korta kéerna dr ocksa ett
avskaffande av patientavgifterna inom
Hilsoval Skdne, dvs. primirvarden. Det
kommer att minska soktrycket pa sjukhusens
akutavdelningar, och dirmed pd hela
sjukhusen. Primirvarden far tillrdckligt med
eckonomiska resurser for att hantera dessa
forindrade patientstrOmmar.

Avskaffandet av patientavgifterna inom
primirvarden dr en dubbel vilfirdsreform.
Den kommer att leda till att sjukvarden
fungerar bittre, och att medborgarna far
tillgang till en avgiftsfri valfardstjanst.

Vi owvill dessutom helt avskaffa
patientavgifterna fér barn och unga.
Ekonomiska 6vervigningar borde aldrig fa
paverka om foraldrar viljer att s6ka sjukvard
for sina barn. Detta dr extra viktigt for oss
nu nir vi ser hur barnfattigdomen i Sverige
Okar.

Genom att sitta stopp for nedskirningarna
inom varden skulle dessutom Region Skane
ta ett arbetsmarknadspolitiskt ansvar. I dessa
tider ndr arbetsmarknaden forsvagas och
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arbetslosheten 6kar har de offentliga
arbetsgivarna en sirskild roll att spela.
Skillnaden mellan denna budget och den
borgerliga ledningen dr ungefir 1600
heltidstjanster inom sjukvarden. Detta ar en
viktig del 1 jobbpolitiken. Diarfor vill vi ocksa
gbra ytterligare satsningar pa
kompetensforsorjning och turism.

En annan viktig fraiga for oss ar
kollektivtrafiken. Den maste halla bide en
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hég kvalitet och vara prisvard. Darfor kan vi
inte acceptera att Dbiljettpriserna  hgjs
ytterligare dn gang. Vi siager dirmed nej till
den prishéjning pa sju  procent som
majoriteten foreslar.

For att finansiera denna budgets satsningar
foreslar Socialdemokraterna en skattehdjning
med 60 ore.

Gruppledare f6r Socialdemokraterna i Region Skane



Budgeten i korthet

1 miljard kronor mer till sjukvirden i
Region Skine

Stopp for nedskirningar inom
sjukvarden.

Patientavgifterna pa offentliga och
privata vardcentraler inom Hilsoval
Skane avskaffas.

En ny skinsk virdgaranti med kortare
vintetider och skirpta
tillginglighetskrav

Nya virdcentraler eller filialer ska
etableras i mindre ortet,
utbyggnadsomraden och i socialt utsatta
bostadsomriden.

Fler jobb skapas inom vilfiardssektorn.
Satsningarna pa sjukvirden 1 denna

budget ger utrymme f6r ca 1600 fler
arbetstillfillen dn i majoritetens forslag

Ytterligare 100  personer  med
funktionsnedsittning  anstills  inom
regionens verksamheter

Genom  samordning  skapas 500
sommarjobb inom Region Skines
verksamheter

Den skinska arbetsmarknaden ska
stirkas genom satsningar pd bla.
kompetensférsérjning och turism

Inga hojda taxor i kollektivtratiken

Okad Oresundsintegration



En trygg och tillganglig halso- och sjukvard

Hilso- och sjukvarden har en nyckelroll for
utvecklingen i regionen och sambhillet i stort. En
tryge och tillginglie hilso- och sjukvird som dr
till for alla ldgger grunden for ett socialt hallbart
samhille och fér goda levnadsvillkor oavsett
bakgrund och inkomst. Vi socialdemokrater vill
fortsitta att utveckla en hilso- och sjukvard som
finansieras  solidariskt ~ via  skatten,  styrs
demokratiskt genom folkligt fértroendevalda
och fordelas efter behov 1 enlighet med
medicinska beddmningar och prioriteringar.

Region  Skidne  behéver en  offensiv
utvecklingsstrategi ~ for  den  gemensamt
tinansierade sjukvarden i Skane. Skillnader i
virdkonsumtion och ohidlsa pd grund av
medborgarnas  sociala  bakgrund = miste
motarbetas och malet 4r att kunna erbjuda en
reellt jamlik och jimstilld hilso- och sjukvird.
Dirfér dr det viktigt att varden i Skdne far
ut6kade resurser och mer personal for att kunna
mota framtida behov och utmaningar.

Vard fri fran koer

Mialet 4r att kunna erbjuda en vérd fri frin kber
och langa vintetider. Det ir inte rimligt att sjuka
minniskor ska behdva vinta lingre perioder pd
att fi vird. Tidsgrinserna 1 den statliga
virdgarantin ér inte tillrdckliga och for att méta
behoven hos patienterna ska Region Skine
torega med gott exempel och skirpa patienternas
ritt till snabb vird. De nya tidsgrinserna ska —
till skillnad fran dagens — gilla f6r alla patienter.

o En kalendergaranti inférs som innebdr att
patienten inte ska behdva g och vinta pa
en kallelse utan direkt vara med och boka
sin ndsta tid 1 virden.

Kommentar: Si snabbt som mojligt ska
patienten fi besked om hela férloppet och
fa tider for alla de undersékningar,
behandlingar och dterbesdk som det finns
behov av.

e Vintetiden f6r besék hos specialistlikare
far inte Overstiga 30 dagar.

e Vintetiden for operation/behandling far
inte Gverstiga 60 dagar.

Vintetiden 1 telefon till primirvarden fir
inte Gverstiga fem minuter.

e Det ska gi att boka primirvirdstider
genom sjukvirdsupplysningen 1177.

e Patienten ska kunna boka primirvirds-
tider via Internet.

e Alla patienter ska fa vird pa
akutmottagningarna inom en timme och
kunna limna mottagningen inom fyra
timmar.

e Tillginglighetsmalet f6r rontgen ska
skirpas fran 60 till 30 dagar.

Lagre avgifter i varden

Tillgdngen till vard ska aldrig fid styras av den
enskildes ekonomi. Dirfér vill vi inféra en
nolltaxa inom primirvarden . Detta dr en viktig
valfardsreform. Syftet 4r ocksa att patienterna
forst och frimst ska soka sig till priméirvarden
istdllet for sjukhusen akutmottagningar. Det
avlastar personalen pa sjukhusen som kan igna
mer tid 4t patienter med stora akuta vardbehov.

Patientavgifter for barn utgdr ett hinder for
barns vardsékande och kan leda till att storleken
pa forildrarnas planbok styr tillgingen till vard.
Nu nir barnfattigdomen i Sverige Okar dr det
dérfor extra viktigt att alla barns sjdlvklara rétt till
bra och kostnadsfri sjukvérd dterinfors.

e Datientavgifterna pa offentliga och
privata vardcentraler inom Hilsoval
Skane avskaffas.

e All hilso- och sjukvird f6r barn och
unga upp till 20 ar ska vara avgiftsfri.

e En reform for att gbra tandvarden
avgiftstri upp till 25 4r ska inledas under
planperioden.

e Preventivmedel ska vara avgiftsfria upp
till 25 ar.



Utbyggd primarvard

For att kunna tillgodose patienternas behov
krivs det langsiktichet och kontinuitet i
utvecklingen av den skanska sjukvirden. Det ir
av  storsta vikt att tillgdnglicheten inom
primirvarden dr god.

e Primirvirden Skine ska etablera nya
enheter eller filialer i mindre orter,
utbyggnadsomraden och i socialt utsatta
bostadsomriden.

o Det ska  finnas incitament i
ackrediteringsvillkoren for etablering av
vardcentraler i mindre orter dir sidana
saknas.

e Den akuta hembesoksverksamheten ska
overforas till vardcentralerna.

e Friheten fO6r enheterna att anpassa
primirvarden efter lokala forhallanden
ska bli mer omfattande.

e Den offentliga primirvirdens enheter
ska fi ta med sig ekonomiska overskott
och underskott frin ett ar till ett annat
sa att de sjilvstindigt kan fatta
langsiktiga ekonomiska beslut.

e Regionen ska under 2012 pibérja
investeringar 1 lokaler f6r vardcentraler i
Sodra Sandby, Lindingen i Malmé och
Norrestad i Landskrona.

e Primirvarden Skéanes avkastningskrav
tor 2012 pd 20 miljoner kronor ska
avskaffas.

Battre sjukvard for barn och unga

Barn och ungdomar ir en sirskilt utsatt grupp i
samhillet. Utover de avskaffade patientavgifter
som nimns ovan behévs ddrfér dven ett antal
kvalitetstorbdttringar ~ inom  hidlso-  och
sjukvarden .

e Det ska ske en bittre samverkan mellan
skolhilsovirden och den regionala
hilso- och sjukvarden.

e Vintetiderna pa utredningar inom barn-
och ungdomspsykiatrin ska avskaffas.

e Antalet familjecentraler ska 6ka och
samverkan med kommunerna ska bli

bittre.

Kommentar: Familjecentraler ar
samarbeten mellan region och kommun
och  kan  exempelvis  inrymma
barnhilsovard, Oppen foérskola samt
stodverksamhet fran aktuell
socialforvaltning.

Battre sjukvard for aldre

Andelen ildre i samhillet vixer stadigt och det dr
en mangfasetterad grupp med mycket olikartade
behov. Virden maste dirfér kunna mota
torindrade krav pa service och tillginglighet.

e Kostnadsfria hilsosamtal ska erbjudas
alla 6ver 75 ar.

e Det ska ske mer klinisk forskning och
fler likemedelsstudier riktade mot aldre

som grupp.

e Minnesmottagningar ska vara tillgingliga
i hela Skéne.

e Geriatrisk kompetens ska integreras i
sjukvardens samtliga delar.

e Likemedelsgenomgingar ska erbjudas
alla  patienter inom  kommunal
hemsjukvard.

Nollvision for vardskador

Patienternas sidkerhet ska ha hoégsta prioritet i
alla delar av hilso- och sjukvirden. Dirutdver
ska en nollvision for vardskador gilla 1 Region
Skane. Det dr inte rimligt att patienter kommer
till skada i en modern och professionell sjukvard.

e Vardhygienisk kompetens ska finnas pa
alla sjukhus och vara en fri nyttichet f6r
verksamheterna.

e Stidningen pa sjukhusen ska dtergd i
regionens egen regi.

e Det ska ske en utbyggnad av antalet
enkelrum.



e Ltt regiongemensamt program for
bittre vardhygien ska tas fram.

e Det ska upprattas en
likemedelsberittelse ~ for  samtliga
patienter.

e Det ska upprattas en
utskrivningsberittelse ~ for  samtliga
patienter.

e En Okad restriktivitet f6r forskrivning av
antibiotika krivs for att halla tillbaka
spridningen av multiresistenta bakterier.

e Farmaceuter ska i 6kad omfattning ingi
som en natutlig del av teamet kring
patienten.

e Medicinskt motiverade behandlingar ska
inte kunna nekas av ekonomiska skal.

Vard efter behov och inte kdpkraft

Grundregeln f6r den gemensamt finansierade
sjukvarden dr att den ska drivas i offentlig regi.
Det dr viktigt att marknadskrafterna inte far
fotfiste 1 virden da det dr behov och inte
kopkraft som ska vara den Overgripande
principen fOr prioriteringarna. Privata icke
vinstdrivande alternativ kan dock vara ett bra
komplement 4t den offentliga varden.

e Privata vardgivare ska granskas i samma
utstrickning som verksamheter i egen

regi.

e Reglerna for bidrag  tll  icke

vinstdrivande och ideella
sjukvardsverksamheter ska bli mer
generosa.

e Andelen offentlig vard ska 6ka i Region
Skane.

Forstarkt akutsjukvard

Den specialiserade akutsjukvarden lider av stora
brister 1 kvalitet och tillginglighet. Storst
problem finns pa de stora akutsjukhusen. Bade
patienter och personal vittnar om oacceptabla
situationer med stindiga Gverbeliggningar och
linga vintetider. Det dr nu hog tid att ta krafttag

kring akutsjukvirden och inleda att brett
tillgidnglighetsarbete f6r att forbittra situationen.

e  Akutsjukvarden avlastas genom
avskaffandet av patientavgifter inom
Hilsoval Skane.

e Alla patienter ska fi vird pd
akutmottagningarna inom en timme och
kunna limna mottagningen inom fyra
timmar.

o  Fler akutlikare ska utbildas.

e Likarbilarna, sia kallade prehospitala
akutteam, ska dterinforas.

e Arbetsmiljon inom ambulanssjukvarden
miste  forbittras  genom  rimligare
arbetstider och modernisering av den
tekniska utrustningen.

e Nir avtalen loper ut ska
ambulanssjukvarden 6verforas till offentlig
regi.

Ho6jd kvalitet inom psykiatrin

Den psykiatriska varden dr hédrt provad, dirfor
miste villkoren fér verksamheten férbittras pa
olika sitt. Det handlar om lokaler och
specialistkompetens men dven om tillrdckligt
antal vardplatser.

e En dtgirdsplan ska utarbetas for att
minska den psykiska ohilsan bland unga
vuxna.

e Utred mdijligheten f6r inférandet av
mobila team i den skédnska psykiatrin.

e Vintetiderna pa utredningar inom barn-
och ungdomspsykiatrin ska avskaffas.

En kvalificerad cancervard

Forekomsten av cancer i befolkningen kommer
enligt prognoserna att Oka kraftigt i framtiden.
Ingen patient ska behdva vinta pia diagnos eller
behandling. Att arbeta langsiktigt och brett med
att utveckla prevention och behandling av
cancersjukdomar dr dirfér nédvindigt.



e Samtliga cancerpatienter ska fa tillging
till rehabiliteringsinsatser.

e Samtliga cancerpatienter ska ha en
individuell vardplan.

e Deltagande i screeningprogram ska vara
avgiftstritt for patienten.

Vardig vard i livets slutskede

Nir botande behandling inte lingre dr méjlig ska
lindring och trést erbjudas inom den palliativa
virden.  Savdl  tillgdngen  till  palliativa
slutenvardsplatser (inklusive hospice) som till
avancerad sjukvird 1 hemmet ska vara god och
likvirdig 1 hela regionen.

e Det ska ske en utSkning av antalet
palliativa slutenvardsplatser i Skane.

e Den avancerade sjukvirden i hemmet
ska byggas ut i Skadne.

e En enhetlig organisation {f6r de palliativa
verksamheterna i Region Skine ska
inrittas.

Ge patienterna stod och inflytande

Patientens ritt till inflytande &ver den egna
virdsituationen ska virnas och utvecklas.
Patienten ska ocksa erbjudas en riktad utbildning
och information om hur det dr att leva med olika
typer av sjukdomar.

e Region Skane ska bidra med ekonomiskt
stod till regiondvergripande
anhorigféreningar.

e Bidragen till patientféreningar i Skane
ska hojas.

e Alla patienter ska erbjudas en individuell
vardplan.

e Det ska inféras
patientutbildningscentrum pa samtliga
sjukhus

e DMaten i skdnsk sjukvdrd ska bli den
bista i landet.

e Information om  patientnimndens
arbete ska spridas tll  samtliga
vardenheter.

Kommentar: Niamnden ska utifrin
patientens  frigor, synpunkter och
klagomal hjilpa denne att fi den
information som behovs for att
tillvarata sina intressen.

Jamlik och rattvis tandvard

Skillnaderna i tandhilsa har okat under flera ar.
Det dr inte acceptabelt att tinderna utgdr en
klassmarkor 1 samhillet. Region Skine maste bli
en aktiv aktér for att minska skillnaderna i
tandhilsa. Regionen ska dven verka for att
tandvarden 1 avgiftshinseende pa sikt ska
jamstillas med 6vrig hilso- och sjukvard.

e Antalet tandvardsmottagningar i mindre
orter ska bli fler.

e En reform f6r att gbra tandvarden
avgiftstri upp till 25 4r ska inledas under
planperioden.

e Region Skine ska ha en tandvardstaxa
som inte Overstiger nivin 1 den
nationella referensprislistan.

e For att forbittra ildres tandhilsa bor
Region Skine uttka den uppstkande
verksamheten riktad mot kommunernas
aldreboenden.

e Den uppstkande verksamheten ska vara
avgiftsfri f6r de boende.

e ‘Tandvardens
avskaffas.

avkastningskrav =~ ska



God och jamlik halsa i hela befolkningen

Folkhilsoarbete ska i stérre utstrickning dn idag
utgd frin ett vetenskapligt forhallningssitt kring
vad som skapar en bittre och mer jamlik hilsa i
befolkningen. Detta giller savil strukturella
samhdllsfrigor som hilso- och sjukvardens
insatset.

e Det ska inrittas en politiskt obunden
rittvisekommission med uppgift att
utreda och understédja en bittre
jamlikhet och jimstilldhet i virden

e Som grund for folkhilsoarbetet ska det
genomféras kartliggning och
dokumentation av storre
befolkningsgruppers levnadsvanor och
hilsa, det giller sirskilt uppvixtvillkor
och hilsa f6r sma barn.

e Region Skine ska i det egna arbetet ta
tillvara och dra nytta av slutsatserna och

torslagen fran Kommissionen for ett socialt
héllbart Malmié.

e Region Skane ska sirskilt fokusera pa att
nd ut till barn och ungdomar i
skolaldern, i samverkan med
kommunerna.

Infér stora politiskt beslut i Region
Skane ska det genomféras en analys av
hur beslutet paverkar befolkningens
hilsa och hilsans férdelning.

Region Skine ska st6dja kommunerna i
arbetet med att ta fram analyser av hur
kommunala beslutet paverkar
befolkningens  hilsa  och  hilsans
férdelning.

Ersittningssystemen  till  hilso- och
sjukvarden ska premiera preventiva
insatser som gOr att patienterna haller
sig friska; hidnsyn ska ocksa tas till
patienternas risk for ohilsa.

Anvindandet av fysisk aktivitet pa
recept ska fortsitta och anvindas i allt
stOrre utstrickning.

Insatser och vard fér 6verviktiga barn
ska komma iging senast 1 6-7 drs dlder,
och inte som idag nir barnen ir ungefir
11 ar.
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Funktionsnedsattning — inget hinder for jamlikhet o ch

delaktighet

Det  dr  viktigt  att  minniskor  med
funktionshinder ges forutsittningar att delta i
samhillets verksamheter i samma utstrickning
som andra medborgare. Genom utprovning,
anpassning och underhall av hjilpmedel kan
regionen ge forutsittningar for att underldtta
aktivitet och delaktighet fo6r personer med
funktionsnedsittning.

e Kunskapen om funktionsnedsittningar
maste  Oka inom alla  regional
verksamheter.

o Arbetet med de nationella
tillgdnglighetsmalen, som skulle ha varit
uppnidda 2010, midste fortgd och
intensifieras.

e Information, sdvdl  skriftlig  som
webbaserad, ska géras mera tillginglig.

Vigen genom virden fér personer med
funktionsnedsittning ska underlittas,
bland annat genom samverkan med
brukarorganisationerna.

Personer med stora funktionshinder ska
i storre utstrickning kunna erbjudas
klimatresor.

Region Skine ska erbjuda generdsare
bidrag f6r fritidshjilpmedel till barn och
ungdomar.

Bidragen till handikapporganisationerna
i Skane ska héjas.

11



Skane — en dynamisk tillvaxtregion

Skane dr en dynamisk grinsregion med stora
méjligheter som vi méste ta tillvara och utveckla.
Virt geografiska lige 1 den vixande och
framitstrivande ~ Oresundsregionen  skapar
miénga mojligheter f6r Sverige i allminhet och
Skéne 1 synnerhet. Dock stir Skdne infor en del
utmaningar som vi pa allvar maste ta oss an for
att fortsitta utvecklas och vixa. Skane behover
en starkare  arbetsmarknad och  bittre
forutsittningar for studier for att mdéta den
6kade befolkningen och sdkra
kompetensférsorjningen bade for vilfirssektorn
och foér niringslivet. For att langsiktigt stirka
Skanes konkurrenskraft och bidra till 6kad
tillvixt dr det viktigt att stimulera det skanska
arbetsmarknads- och féretagsklimatet och att
satsa pa Skdne som en forsknings- och
utbildningsregion.

Fler jobb i valfardssektorn och ett
vaxande naringsliv

En av de viktigaste utmaningarna framdver ér att
stirka den skanska arbetsmarknaden och Oka
sysselsittningen. Det dr ett gemensamt ansvar
som kriver att stat, region och kommuner aktivt
samarbetar. Skane har idag en orovickande hog
arbetsloshet, inte minst bland ungdomar, och det
krivs kraftfulla dtgirder fOor att mojliggora fler
jobb och sikra kompetensférsérjningen.

Region Skine idr Skdnes storsta arbetsgivare och
har dirmed en mdijlighet och ett ansvar att vara
ett féreddme nir det giller att arbeta for full
sysselsittning och allas lika virde pa
arbetsmarknaden.

e Tler jobb skapas inom vilfirdssektorn
genom denna budgets satsning pa
sjukvarden, som ger utrymme for ca
1600  fler arbetstillfillen 4n i
majoritetens budgetforslag.

e Region  Skane ska, som en
sammanhaillande  link, stotta  det
befintliga niringslivet genom strategiska
satsningar pa export och
teknikutveckling.

Genom ett titare samarbete mellan
universitet, hogskolor och niringslivet
stOtta skapandet av nya kluster.

En fungerande kompetensférsorjning
ska uppnis, vilket dr viktigt for de
offentliga verksamheternas kvalitet och
niringslivets konkurrenskraft.

En dialog ska genomféra med relevanta
intressenter kring ett eventuellt behov
av en riskkapitalfond.

Det ska skapas fungerande system for
att kombinera forskningsresurser med
effektiva innovationssystem.

Stodja entreprendrskap och
innovationer i samverkan och dialog
med relevanta organisationer.

Utred foérutsittningarna och
mojligheterna  foér Region Skdne att
skapa riktade anstillningar till personer
som star lingt ifrin arbetsmarknaden,
samt erbjuda utbildningsvikatiat inom
limpliga verksamheter.

Antalet anstillda med
funktionsnedsittning inom regionens
verksamheter ska Oka genom att
ytterligare 100 personer anstills till och
med 2014.

Skapa 500 samordnade sommarjobb
inom Region Skidnes verksamheter.

Etablera Skidne som en film- och

upplevelseregion och locka fler turister
till Skane.

Intensifiera stodet till filmklustret i
bland annat Ystad.

Utred méjligheterna och
forutsittningarna for ut6kade

praktikplatser kopplade till utbildning
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och fordelade inom fler
verksamhetsomriden.

e Skapa ett skanskt utvecklingsrad for
student, utbildnings- och
arbetsmarkandsfragor i samarbete med
kommuner och lirositen.

e Region Skine ska bedriva ett aktivt
paverkansarbete vid behandlingen av
Europa 2020 och den regionala
sammanhallningspolitiken.

Utbyggd infrastruktur i hela Skane

Skénes infrastruktur dr av central betydelse, inte
bara f6r utvecklingen hidr, utan dven fOr
Oresundsregionen och hela Sverige. Det ir
dirfér av nationellt intresse att Skdnes vigar,
jarnvdgar och hamnar har hog standard.
Regionen far inte bli en flaskhals f6r gods- och
persontrafik. Trafikinfrastrukturens finansiering
ir forst och frimst ett statligt ansvar. Darfor dr
det viktigt att Region Skine bedriver ett aktivt
paverkansarbete gentemot regeringen i dessa
fragor.

e Fler jirnvigssatsningar i Skine maste in
i den nationella infrastrukturplanen.

Kommentar: Det giller bland annat
Séderasbanan, Skanebanan,
Marieholmsbanan, So6dra Stambanan,
Lommabanan och Simrishamnsbanan.

e Statliga infrastruktursatsningar ska vara
tullt finansierade med statliga medel.

e Underhillet av befintliga spar mdste
6ka.

e Pigatagstrafiken ska stirkas genom att
samtliga idag existerande banor byggs
om sa att det dven gir att kora
persontrafik pa dessa.

e Nya jirnvigar ska vara anpassade dven
for Pagatdgstrafik.

e Intensifiera arbetet med forberedelser
f6r hoghastighetsbanor i Skane.

e TLullfélj utbyggnaden av vig E22 med
atfoljande kollektivtrafikdtgirder snarast.

e Skanes flygplatser dr viktig infrastruktur,
dirfor ska Region Skine inte limna sitt
engagemang i Kristianstad Airport.

e Intensifiera arbetet med den sk
Sturupspendeln,  jirnvigsforbindelsen
mellan Malmé Airport (Sturup) Kastrup
och Malmé City.

e  Fortsitt utbyggnaden av bredband si att
storre delar av Skane ticks.

e Gor Skine till en cykelregion genom att
bygga ut och forbittra tillginglicheten
till cykellederna i samverkan med
kommunerna och Trafikverket.

o | samverkan med kommunerna ta fram
gemensamma strategier for ett bittre
samarbete med Strukturbild 2.0.

Satsning pa forskning for framtiden

Forskningen spelar en viktig roll i den regionala
utvecklingen och i sambhillet i stort. For att
kunna bli en svensk och europeisk tillvixtmotor
maste  Skdne etableras som en  stark
forskningsregion.

e TDorbittrad samverkan mellan
forskarsambhillet, offentlig sektor och
niringslivet.

e Ta fram en strategi f6r hur nya
forskningsrén ska implementeras och
torverkligas 1 den dagliga verksamheten.

e Klinisk forskning inom nirsjukvard,
tandvdrd och psykiatri méste ges 6kade

resurser.

e Forskningen kring rehabilitering och
handikappfragor ska stirkas.

e Oka det skinska deltagandet i EU-

program och internationella
forskningssamarbeten.
e Attrahera fler utlandska

direktinvesteringar till Skane.
e GOr en utvirdering av kvaliteten

(inklusive tillgidnglighet) pd Skanes
forskningsinfrastruktur, dvs. renrum,
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dataéverforing,  datalagringskapacitet,
konferensmoijligheter mm.

Okad  Oresundsintegration  for
utveckling och tillvaxt

Oresundsregionen 4t en vixande och
framatstrivande utvecklingsregion med stora
mojligheter och Region Skdne miste vara en
aktiv.  part 1 det wutvecklingsarbetet och
samarbetet. Det grinséverskridande samarbetet
och det gemensamma utvecklingsprogrammet
ORUS (OresundsRegional UtvecklingsStrategi)
ska dirfor genomsyra all verksambhet.

e Strukturera upp arbetet med ORUS i
Region  Skiane och etablera en
organisation fér genomférande och
implementering.

e Intensifiera arbetet bade inom var egen
verksamhet och gentemot regeringen
tor att 16sa  problematiken med
granshinder.

Satsa pa den  grinsoverskridande
kollektivtrafiken och genomfér en
utvirdering av grinshindren fér denna.

Region Skiane ska vara en aktiv
samarbetspartner 1 utvecklingen av
Oresundsuniversitetet.

Via Oresundskommittén arbeta fér att
aterskapa en centrumbildning mellan
forskning, utbildning och regionerna i
Sverige och Danmark.

Undersék  mojligheterna for  ett
samarbete mellan Region Skine och
marknadsforingsorganisationer pa den
danska sidan.

Intensifiera paverkansarbetet gentemot

regeringen att lyfta in HH-f6rbindelsen i
den statliga infrastrukturplanen.
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Hallbart Skane

Miljon dr en strategisk utvecklingsfaktor for
Skane och vi besitter idag en stor kunskap som
kan vidareutvecklas genom tvirsektionellt arbete
och nitverksbyggande. Skine ska vara ett
féreddme och forknippas med ekologisk
héllbarhet, klimatomstillning, framgingsrika
milj6féretag och ren stadsmiljé. Milj6hidnsyn ska
dirfér  genomsyra  alla  Region  Skines
verksambheter.

Ansvar for klimatomstallningen

Milj6- och klimatfrigorna kan visa sig vara var
tids 6desfragor. Hir har Region Skine méjlighet
att ta ansvar och spela en central roll f6r en
utveckling i ritt riktning ddr samhillsplaneringen
inriktas mot ett minskat transportbehov, ligre
koldioxidutslipp och mindre energiférbrukning.

e Ett miljdbokslut fér Region Skanes
samlade  miljéarbete  ska  arligen
genomforas.

e Satsningen i Skdne pd biogas miste
utvecklas ytterligare framfor allt genom
att intentionerna i Biogasplanen fullf6ljs.

e Satsa pa fornyelsebara energikillor
genom att stddja niringslivet inom
miljésektorn och intensifiera
paverkansarbetet gentemot regeringen
o1 en positiv utveckling.

e Intensifiera arbetet for att andelen
godstransporter pd vdg ska minska till
tordel f6r transporter pa jirnvag.

e Oka insatserna for att anpassa och stilla
om sambhillet till pigdende och framtida
klimatforindringar.

Foéreddme inom internt miljdarbete

Region Skane bedriver omfattande verksamheter
och dr en stor konsument av varor och tjinster.
Dirfor ska regionen axla rollen som féredéme
pd miljdomridet, men da krivs att regionen
vixlar upp det interna miljoarbetet och stirker
sin miljéprofil.

Konkreta handlingsprogram ska tas
fram  utifrin de omriden som
prioriterats 1 miljéstrategiska  och
klimatstrategiska programmen.

Kommentar:

Handlingsprogrammen ska féljas av
riktade resurser f6r genomférandet och
de ska ha en tydlig ansvarsfordelning.

Anvindning av vindkraft och solenergi
till Region Skanes egna lokaler ska 6ka.

Miljémissig och etisk hinsyn ska tas vid
planering, upphandling och inf6r beslut.

Vid upphandling ska hégre krav dn idag
stillas pd miljdhinsyn, nirproducerat
och Fairtrade.

Kommentar: Redan idag stills krav som
ska bidra till rittvisa och en hallbar
miljé, men de mdste uppmirksammas
bittre och skirpas.

Miljoledningssystem enligt ISO 14001
ska anvindas pd Region Skdnes samtliga
forvaltningar.

Det ska bedrivas ett stindigt arbete f6r
energibesparande  dtgirder 1 savil
befintliga lokaler som i nyproduktionen.

Region Skine ska ha hogt uppsatta mal
avseende konsumtion av miljévinliga
livsmedel, drivmedel och textilier.
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Kultur och natur for alla

Att kunna uppleva kultur, natur, rekreation och
friluftsliv dr viktigt £f6r var livskvalitet. Kulturen
utvecklar oss som minniskor, skapar nya
moétesplatser och skidnker livsglidje. Diarfor dr
det dr viktigt att ge minniskor mojlighet att
sjdlva delta och hitta ingingar till det som
produceras — exempelvis genom samarbeten
mellan olika arrangbrer sisom studieférbund,
teater- och musikféreningar samt andra
producenter. Det skanska landskapet med dess
natur- och  kulturmiljévirden dr oerhért
betydelsefullt, f6r skaningar i allmidnhet och for
barn och unga i synnerhet. Ett Skane rikt pd
kultur- och naturupplevelser skapar en
attraktivare region f6r savdl boende som
bestkare.

Kulturen — en kalla till gladje, hélsa,
utveckling och larande

Kultur fyller en viktig funktion, inte bara som
néje och forstroelse utan ett rikt kulturliv bidrar
dven ll tillvixt, fler jobb, bittre folkhilsa, 6kad
bildning och f6rdjupad demokrati.

e TFolkbildningen maste pa sikt fa utékade
anslag  eftersom  folkbildningen i
samverkan med andra aktSrer har fétt
fler uppgifter.

e Ett nytt bidragssystem som bittre
gynnar kvalitet och samarbete, och inte
kvantitet, behover tas fram i samarbete
med studieférbunden.

e Region Skines kulturbolag ska ha en
prissittning som méjliggor f6r alla att ta
del av den konst och kultur som
produceras; och pia sikt ska en
operaforestillning inte kosta mer 4n en
biobiljett.

e Skapa ett regionalt Innovations- och
utbildningscentrum tor

kunskapsspridning med fokus pa barn
och ungdomar.

e Region Skine ska stilla tydliga krav pa
regeringen att 10sa pensionsfrigan for
scenkonsten i enlighet med det férslag
som har presenterats och godkints av
scenkonstens parter.

Fler ndjes- och fritidsresor inom
kollektivtrafiken

Skanetrafiken fokuserar frimst pa att binda ithop
Skane som arbetsmarknadsregion och trafiken 4r
dirfor frimst utformad for dagligpendlare. Men
ett sammanhingande Skane handlar inte bara om
resor till och frin arbetet utan dven om resor pa
fritiden kopplat till exempelvis
idrottsarrangemang, konserter eller teaterbesok.

e Utveckla kulturbiljetten och forbittra
tillgdngen till goda offentliga
kommunikationer 1 samband med
kulturaktiviteter genom att prova olika
modeller under 2012.

e Anpassa tidtabellerna dven for ndjes-
och fritidsutbudet.

Alla ska kunna uppleva Skéanes
natur

Alla maste ha moijlighet att utifrdn sina egna
foérutsittningar och pa olika sitt, kunna njuta av
den vackra naturen i det skdnska landskapet.

e Utveckla resemdijligheterna med Natur-
och Kulturbussen i nira samarbete med
kommunerna.

e Utveckla moijligheterna till friluftsliv

genom att forbittra tillgingligheten till
naturen.
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En hogkvalitativ kollektivtrafik

En vil utbyggd kollektivtrafik med hog kvalitet
och tillginglichet 4r mycket viktigt for
attraktiviteten och utvecklingen 1 Skane.
Skanetrafiken ska knyta ihop regionen for
resendrer till arbete, fritidsaktiviteter, n6je och
serviceintittningar. Den allt stérre efterfrigan pa
kollektivtrafik maste motas, bade i stadsmiljé
och pa landsbygden.

Laga taxor och latt att ladda

Tillginglighet till kollektivtrafik handlar inte bara
om fysisk tillginglighet till och pd fordonen utan
dven om resekostnad och mdjligheter att kbpa
biljett. Det dr darfor viktigt att biljettpriserna dr
konkurrenskraftiga jimfort med att kéra bil och
att det 4dr enkelt och smidigt att betala sin resa.

e Inga hojda biljettpriser £6r 4r 2012.

e  Fler platser att bade ladda jojokortet och
kopa enstaka biljetter pa.

e Sink den nedre grinsen for laddning av
jojokort till 40 kr fran 200 kr.

Utbyggd kollektivtrafik

Den okande efterfragan pa kollektivtrafik maste
métas. D4 ricker det inte med att utveckla och
ut6ka trafiken pa befintliga strak, det krivs dven
storre insatser i form av nya strdk och nya
trafikslag. Detta blir bland annat en utmaning i
framtida trafikférsorjningsprogram.

e Utbyggnad av stads- och
regionbusstrafiken till
jarnvagsstationerna.

e Spirvagn i de stérre stiderna for att
méta det 6kade resandet.

e Moijliggdr Pigatigstrafik i fler delar av
Skine genom att bade befintliga och
kommande spar anpassas till
persontrafik.

e Bygg ut kollektivtrafiken pa landsbygden
i samforstind med respektive kommun.

Trygg kollektivtrafik med hog
kvalitet

Att méta efterfrigan handlar dven om att
torbittra kvaliteten och Oka tryggheten. Att
trafiken passar tiderna, har hog tillginglighet och
hég standard pa fordonen dr f6r manga
avgbrande fOr att vilja att aka kollektivt.

e Tydliga krav ska stillas vid upphandling
av  tdg- och busstrafik avseende
arbetsmilj6, sdkerhet och modern teknik
ur ett resendrsperspektiv.

e Intensifiera paverkansarbetet gentemot
staten att ta sitt ansvar for underhdll av
jarnvigen.

e Ta fram ett Aatgdrdsprogram utifrin
resultaten i den pagdende Ansvars- och
kvalitetsutredningen.

e Ingen ska behdva uppleva otrygghet
ombord pa fordonen, vid hallplatser och
terminaler.

e Alla nya fordon ska vara utrustade med
alkolds och att det ska satsas pa
utbildning och certifiering.

e Utvirdera arbetssituationen och ta fram
ett atgirdsprogram f6r en trygg och
siker arbetsmilj6 for personalen.

En miljovanlig kollektivtrafik

Buss och tdg dr betydligt miljévinligare
transportmedel dn biltrafik. Trots det finns det
stor forbittringspotential for att en ytterligare
minskning av vixthusgaser, luftféroreningar,
skadliga partiklar och buller fran
kollektivtrafiken.

e Hardare krav ska stillas avseende rening
och emissionsnivder vid upphandling av
nya fordon.

e Arbeta for att minimera
kollektivtrafikens miljébelastning genom
en Okad wutbyggnad av spar och
sparbunden trafik samt att bidra till att
utveckla nya miljévinliga drivmedel.
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e Biogas ska vara huvudbrinsle for stads-
och regionbussar senast 2015.

Trygga och smidiga fardtjanst- och
sjukresor

Det dr viktigt att samma hoga krav pé trygghet,
service och tillginglighet giller fér samtliga
trafikslag som Skanetrafiken ansvarar for.
Sjukresorna dr en viktig del av virdkedjan och
mdste genomsyras av och granskas ur ett
patientperspektiv.

Resenirernas vintetider ska kortas.

Restiderna maste bli sa korta och med
sd fi bilbyten som mdijligt.

Forbittra  samarbetet och  dialogen
mellan hilso- sjukvardsnimnden och
nimnden for kollektivtrafik.

Sakerstill att all personal ér vil utbildad

for att pa bista sitt méta den resandes
behov.
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Region Skane — en monsterarbetsplats

Region Skane ir Skénes storsta arbetsgivare. Det
innebdr att regionens personalpolitik inte bara
har betydelse for alla medarbetare, utan dven
som ett exempel pd arbetsmarknaden. Dirfor ér
det extra viktigt att uppritthilla en réd trad inom
personalpolitiken som gér Region Skéne till en
monsterarbetsplats dir personalen ses som den
viktigaste resursen.

En attraktiv arbetsgivare

For att Region Skdne ska ha en fungerande
personalforsorjning dr det viktigt att regionen ir
ett attraktivt alternativ pa arbetsmarknaden.

e Fler unga ska lockas att utbilda sig till
yrken inom regionens
verksamhetsomraden.

e Det ska genomféras systematiska och
regelbundna kartliggningar av regionens
lingsiktiga personalbehov.

Jamstallda och réattvisa loner

Jamstillda  och  rittvisa  16ner dr en
kvalitetsmarkér  f6r  hur  Region  Skines
personalpolitik fungerar.

e Osakliga 16neskillnader pa grund av kon
eller annan diskrimineringsgrund far inte
férekomma.

e Om kompetens har gatt forlorad i
samband med forildraledighet behévs
snabba punktinsatser for att den
anstillda ska komma ifatt igen.

e Loneglidning till minnens férdel inom
ramen fér dagens decentraliserade
l6nesittning ska motverkas.

e En modell for bittre central styrning av
l6nepolitiken ska tas fram for att frimja

rittvisare och mer jamstilld
l6neutveckling inom samtliga
verksamhetsomréiden.

e Medarbetarna ska ges bittre mojligheter
till I6neutveckling under ett arbetsliv
samt att forstd skilen for l6nesittningen.

e [6r att satsa pa en mer rittvis och
jamstilld l6nesittning i Region Skéne
avsitts 100 miljoner kronor.

Spegla mangfalden i samhallet

Oavsett bakgrund, kén och hirkomst ska savil
medborgare som medarbetare kinna sig
vilkomna i Region Skine. En 6kad miangfald
bland Region Skanes personal ger bittre
moéjligheter att ta till vara de erfarenheter och
kompetenser som finns hos grupper och
individer med olika bakgrund.

e Konkreta forslag ska tas fram for att
personalens sammansittning ska spegla
miéngfalden i samhillet.

e Antalet anstillda med
funktionsnedsittning inom regionens
verksamheter ska oOka genom att
ytterligare 100 personer anstills till och
med 2014.

e Ett sdrskilt utbildningsprogram ska tas
fram fOr regionens chefer for att lira ut
hur mangfalden kan anvindas som en
resurs.

Anstallningstrygghet och 6nskad
sysselsattningsgrad

Ofrivilligt deltidsarbete innebir otrygghet for
den enskilde eftersom inkomsten riskerar att inte
ricka till.

e Heltid — och darmed full 16n — ska vara
en rittighet, men mdijligheten till deltid
ska finnas kvar for den som sa onskar.

e Aterkommande kartliggningar av det
ofrivilliga deltidsarbetet ska genomféras.

e Vid de arliga medarbetarsamtalen ska
frigan om den anstilldes Onskade
sysselsittningsgrad tas upp.
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e Bruket av visstidsanstillningar ska
minimeras  eftersom  dessa  skapar

otrygga inkomst- och
anstillningsférhallanden for den
enskilde.

Bra arbetsmiljo med stort inflytande
och delaktighet

Det krivs stora satsningar pa
arbetsmiljbomradet, vilket visas bdde utifran den
Okade korttidssjukfranvaron och utifrin de
férsimrade resultaten i medarbetarenkiterna.

e Sjukfrinvaron i regionen ska sinkas.

Idag sjunker ldngtidssjukfranvaron pa
grund av regeringens foérsimring av
sjukforsdkringsreglerna, men
korttidsfranvaron stiger. En langsiktig
politik f6r sinkt sjukfrinvaro mdste ta
sikte pa orsakerna till ohilsan.

e I frigor som 16t arbetstider och
arbetsorganisation behévs — 1 motsats
till dagens ensidiga centralisering — ett
stort lokalt inflytande.

e  Grupper med hoéga ohilsotal ska ges
sarskild uppmairksamhet i arbetet med
att minska sjukfranvaron.

e DPersonalens kunskaper och erfarenheter
ska tas tillvara genom inflytande 6ver
verksamheten och delaktighet i beslut
som handlar om organisationen och
arbetssitt.

e Ett effektivt utvecklingsarbete ska
uppnis genom en god samverkan och
kontinuerliga diskussioner mellan de
fackliga organisationerna och regionen.

e Kyvaliteten mdste  garanteras  for
medarbetarsamtal ~ och  individuella
kompetensutvecklingsplaner, —eftersom
dessa dr de kanske  viktigaste
personalpolitiska instrumenten.

Idag dr kvaliteten svar att uppritthalla
ndr vissa chefer har 6ver 80 medarbetare
under sig.

Ansvar for verksamhet i privat drift

De senaste dren har andelen okat av
verksamheter som Region Skidne har lagt ut pa
privata utférare. Det innebdr dock inte att
regionen kan frinsvdra sig allt ansvar for
personalen i dessa verksamheter. Finansieringen
sker trots allt med regionens skattepengat.

o Kollektivavtal och meddelarfrihet samt,
nir det dr tillimpbart, de riktlinjer och
rekommendationer som giller 1 den
egna verksamheten ska idven gilla i
upphandlad verksamhet.

e Den fackliga tiden ska fordelas pi
samma satt, oavsett vem som Aar
huvudman for verksamheten.

Satsning pa ledarskap

Det miste finnas organisatoriska forutsittningar
att utéva ett bra chefsskap. Likasa dr
ledarskapsutveckling ~ och  chefsforsorjning
oerhort viktigt for fungerande verksambheter.
Den organisationsform vi férordar bygger pd
process- och flédesorienterade arbetssitt, vilket
stiller h6ga krav pa alla nivder av ledarskap i
organisationen.

e En Oversyn ska goras O6ver vilka
mojligheter organisationen ger att utéva
ett bra ledarskap.

e Inom verksamheterna ska det finnas en
organisation som stindigt identifierar
och  utbildar nya  chefs- och

ledarskapsimnen.

e Arbetet med chefs- och
ledarskapspolicyn ~ bér  regelbundet
utvirderas.
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Valfungerande servicefunktioner, IT-stod och lokale r

Region Skines verksamheter behéver en
infrastruktur av professionella och effektiva
servicefunktioner, I'T-st6d och lokaler.

e Servicefunktioner som dr viktiga for
vardflédena ska i huvudsak bedrivas i
egen regi.

e DPlanering ska inledas  for  att
sjukhusmaten 1 framtiden ska kunna
produceras lokalt i egen regi.

o Modern informationsteknik ska
anvandas for att virden och G&vriga
verksamheters kvalitet ska bli si bra
som moijligt.

Det langsiktiga planerade
fastighetsunderhallet héjs 1 ett forsta
steg till 100 kronor/kvm.

Moijligheten att finansiera héjningen av
fastighetsunderhillet genom  effekt-
iviseringar inom fastighetsforvaltningen
ska undersokas.

Region Skéne ska sjilv dga de fastigheter
som regionens verksamheter har ett
lingsiktigt behov av.
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Region Skanes ekonomi

De ekonomiska malen

Varje generation invinare i Skine ska bira
kostnaderna for den service som den beslutar
om och drar nytta av. Dirfér behévs en
kostnadseffektiv. ~ hushillning ~ med  vira
begrinsade resurser samt tydliga och lingsiktiga
ekonomiska mal.

Under manga ir gillde f6ljande mal f6r Region
Skane:

Resultatmal. Region Skanes mal 4r att resultatet
ska uppga till minst tva procent av de samlade
intdkterna, det wvill sdga av skatteintikter,
utjamning och generella statliga bidrag.

Finansieringsmal. Region Skines mal ir att
kunna sjilvfinansiera reinvesteringar. Med
sjalvfinansiering avses att Region Skane ska
betala investeringarna med avskrivningsmedel
och resultatéverskott.

Balansmal. Region Skdnes mal ir att soliditeten
ska uppga till 25 procent, vilket innebir ett
aterstillande till 2000-ars niva. I jaimférelse med
Ovriga regioner och landsting 4r Region Skines
soliditet svagast i landet.

Om dessa mdl ridde linge politisk enighet.
Region Skénes styrande femklover valde dock att
omtolka dessa infér beslutet om budget for
2009. Istillet f6r att som tidigare lita dem gilla
tor varje enskilt verksamhetsir skulle de nu
tillimpas 6ver en konjunkturcykel. Efter det har
balansmalet dessutom helt avskaffats. Detta
skedde med hinvisning till ett byte av
redovisningsmodell fér pensionsskulden 2010.
Men med tanke pd att Region Skine har
Landstingssveriges simsta soliditet dr det kanske
inte konstigt att balansmalet har utmonstrats.

Det har istillet inférts tvda nya mal
intdktsmalet, som bara sdger att Region Skine
ska erhdlla sa hog andel prestationsrelaterade
externa medel som moijligt (exempelvis statliga
anslag och EU-medel), och utdebiteringsmilet,
som siger att Region Skadnes skattesats ska vara
ligre dn riksgenomsnittet. Inget av dessa tvd nya
mal miter egentligen ndgot som ir av intresse
for att ge en bild av vare sig tillstindet i

ckonomin rent generellt eller huruvida god
ekonomisk hushallning uppnas.

Eftersom  uppfyllelsen av de relevanta
ckonomiska malen ir utsmetad 6ver en i forvig
icke tidsbegrinsad period, sa dr de i realiteten
omitbara. Dirfér beh6vs nya mal som kan
fungera som reella styrinstrument.

e Ett arbete f6r att ta fram nya
ckonomiska mdl maste inledas. Dessa
ska fungera 1 savil ldg- som
hégkonjunktur och de bor ha en s bred
politisk forankring att de kan 6verleva
flera val.

Berakningsforutsattningar 2012

Region Skine befinner sig i ett mycket allvarligt
lige. Den  ekonomiska  styrningen  har
misslyckats. En bidragande orsak till detta dr
sjalvfallet att de ekonomiska forutsittningar som
erbjudits regionens verksamheter linge har
héllits pd en medvetet lag nivd. Men efter flera ar
av en sadan politik bérjar den politiska ledningen
nu tappa greppet om utvecklingen. I
regionstyrelsens andra delarsrapport f6r 2011
prognostiserades resultatet for heldret 2011 till
ett underskott pd en kvarts miljard kronor (-248
mkr). Detta dr visserligen nédgot bittre dn det
budgeterade underskottet pa -320 mkr, men det
ar likval ett kraftigt underskott.

Situationens allvar framgir som allra tydligast av
de kraftiga budgetavvikelserna inom de
sjukvardsproducerande forvaltningarna.
Sjukhusen ska enligt budget leverera ett
nollresultat, nu visar prognoserna istillet pa 445
mkr i1 underskott. Vad som édnda tillfilligt riddar
situationen, och som gor att regionens samlade
resultat ser bittre ut 4n si, ar att skatteintikterna
forvintas bli stérre dn tidigare berdkningar. Efter
arsskiftet far vi dock rikna med det rakt
motsatta. Nu férdjupas den internationella
finanskrisen igen, och sysselsittningen vintas
ater falla. Det innebir att skatteintdkterna inte
kommer att 6ka i den omfattning som behévs.

Nir nu regionstyrelsen stillt sig bakom den

styrande femkloverns budget for 2012 gir det
inte annat 4n att konstatera att halso- och
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sjukvarden har vildigt kraftiga nedskirningar
framfoér sig. Efter att bruklig upprikning for
pris- och l6nedkningar gjorts (med 1,8 procent
t6r 2012 enligt SKL:s prognos), sd genomfors ett
antal olika nedskidrningar och sparbeting som
nistan dter upp hela upprikningen. Sjukvarden i
egen regl aldggs ett 2 procentigt sparkrav pa 300
miljoner kronor. Dessutom aldges Primirvirden
Skane ett nytt avkastningskrav pa 20 miljoner
kronor och avkastningskravet pa Folktandvarden
Skine hdjs med 10 miljoner till 35 miljoner
kronor. Detta innebidr alltsi att dessa tva
forvaltningar ska dra in ytterligare 30 miljoner.
Detta dr bordor som liggs ovanpa det stora
spatkravet pa 300 miljoner kronor.

Dessutom har den skdnska sjukvirden 2011 en
verksamhetskostym som dr betydligt stérre dn
budget (jmf.  sjukhusens  prognostiserade
underskott pa 445 miljoner). Det innebidr att
verksamheterna har ett dubbelt sparbeting, bade
underskotten frin 2011 och de nya sparbetingen
pé drygt 300 miljoner 1 budget f6r 2012.

Skaningarna kommer att inte bara kdnna av
dessa nedskirningar genom
kvalitetsforsdmringar inom virden. Dessutom
kommer patientavgifterna att hdéjas med 75
miljoner. Utéver det kommer taxorna i
kollektivtrafiken att héjas med 100 miljoner.

Socialdemokraternas regionbidrag
2012

Har redovisas den socialdemokratiska
fordelningen av regionbidrag i foérhillande till
regionstyrelsens forslag.

Hilso- och sjukvdrdsnimndens regionbidrag
héjs med 1 040 miljoner kronor. Det innebir att
sjukvarden  varken  behover  genomféra
nedskirningarna pa 300 miljoner eller arbeta in
vardproducenternas  underskott frin  2011.
Dessutom avskaffas Folktandvarden Skanes och
Primdrvirden Skanes avkastningskrav. En stor
torindring dr ocksd att patientavgifterna
avskaffas inom  Hilsoval  Skdne  frin
halvadrsskiftet 2012. Detta kommer dven att
paverka sjukhusférvaltningarna positivt genom
att patienttillstrémningen kommer att minska.

Detta budgetforslag innehaller inte heller de
avgiftshojningar som regionstyrelsen foreslar
inom hilso- och sjukvarden. Diremot accepteras
det hojda hégkostnadsskyddet, men effekterna
fér  patienterna  minskas = genom  att

patientavgifterna inom primirvirden avskaffas. I
dessa  berdkningsférutsittningar  ingar  dven
regionstyrelsens besparing genom upphandling
av likemedel. I det utSkade regionbidraget till
hilso- och sjukvardsnimnden ryms iven en
satsning pa jimstillda 16ner pa 100 miljoner
kronor.

Kollektivtrafiknimnden ges ett hojt regionbidrag
pa 100 miljoner kronor for att kompensera det
intdktsbortfall som en utebliven hdjning av
taxorna i kollektivtrafiken innebir.

10 miljoner kronor avsitts for att stirka Region
Skanes jobbpolitik. 7,8 miljoner av dessa gar till
regionala tillvixtnimnden. De resterande 2,2
miljonerna gir tll regionstyrelsen eftersom vi
inte  accepterar  majoritetens  féreslagna
minskningar av bidragen till ALMI Skdne AB (2
miljoner) och Business Region Skdne AB (0,2
miljoner). Ovriga foreslagna minskningar av
bidragen till bolagen accepteras i denna budget.

Fastighets- och servicendimndens
avkastningskrav héjs inte med de 75 miljoner
kronor som regionstyrelsen foreslar. Det innebir
att en hojning av faktureringsavgifterna (15
miljoner) eller fusion av stéd och service (60
miljoner) inte foreslas.

Denna budget utgir precis som i majoritetens
ifran en besparing pa 39 miljoner kronor pa
regionstyrelsen (koncernkontoret). En
effektivisering far dock inte gi ut Over de
verksamheter som maste betraktas som
kidrnverksamhet, det vill siga arbete med
regional utveckling och demokrati. Vi vill dock
se en dterhallsamhet nir det giller arvoden och
léner till  polittker och  chefstjainstemin.
Dessutom finns mycket pengar att spara pi att
minska kép av konsulttjdnster.

Utdver ovan angivna besparingar bygger denna
budget dven pd en skattehdjning med 60 ore.
Det skulle under 2012 inbringa yttetligare 1 288
miljoner kronor i skatteintikter.
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Regionfullmaktiges beslut
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BILAGA 1 — Resultatbudget

Resultatbudget (Mkr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettoresultat
Skatteintikter
Utjamning och generella statliga bidrag

Finansnetto

Arets resultat

Budget
2011

6 805
33 694
952
27 842
21 477
7 449
1404

-320

Budget
2012

6751
235203
995
-29 447
23 744
7228
1 441

85

Plan
2013

6 788
-36 191
-1 037
-30 411
24 518
7 355
-1 057

375
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2014

6 987
-37 191
-1 085
-31 289
25522
7 508
-1 136

605



BILAGA 2 — Kassaflédesbudget

Kassafl6desbudget (Mkr) Budget Budget Plan Plan
2011 2012 2013 2014
VERKSAMHETEN
Arets Resultat -320 85 375 605
+ ¢j likviditetspaverkande av- och
nedskrivningar 934 996 1037 1085
+ realisationsvinster/realisationsforluster -216 -159 -23 -23
+ ¢j likviditetspaverkande avsittningar 991 1975 1659 1749
- pensionsutbetalningar -881 -958 -994 -1 057
t+ rorelsekapitalforindring -693 363 351 6
Medel fran verksamheten -186 2 302 2421 2 381
INVESTERINGAR
Forvirv av immateriella tillgangar -10 -44 -11 0
Forvirv av materiella tillgangar -2 048 -2 026 -1 821 -2 068
Forsiljning av materiella
anliggningstillgangar 50 130 0 0
Periodisering vid vinst av forséljning 0 59 23 23
Medel fran investeringsverksamheten -2 008 -13881 -1810 -2 045
FINANSIERING
Nyupptagna lan 0 0 0 0
Nyupptagen leasing 600 1488 338 675
Amortering av lan 0 -580 -216 0
Amortering av leasing -79 -801 -116 -154
Okning av évriga langfristiga skulder 787 -23 -23 0
Okning av lingfristiga fordringar -35 0 -88 -294
Amortering av langfristiga fordringar 0 20 80 65
Medel fran finansieringsverksamheten 1273 104 -25 292
Arets kassaflode -920 525 571 613
Likvida medel vid arets borjan 3279 2115 2 640 3211
Likvida medel vid arets slut 2 358 2 640 3211 3824
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BILAGA 3 — Balansbudget

Balansbudget (Mkr)

Immateriella tillgangar
Fastigheter

Utrustning

Finansiella anliggningstillgangar
Anliggningstillgdngar

Bidrag till statlig infrastruktur

Forrad

Kortfristiga fordringar

Kortfr. placeringar, kassa o bank
Omsittningstillgdngar

Summa tillgangar

Eget kapital

dirav drets resultat

Pensionsforpliktelser
Ovriga avsittningar
Avsittningar

Langfristiga skulder
Langfristiga skulder, leasing
Opvriga langfristiga skulder
Langfristiga skulder

Kortfristiga laneskulder
Kortfristiga leasingskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsittningar

och skulder

Budget
2011

22

7 404
6 695
418
14 538

50

305
20616
2 358
5280

19 868

-16 719
-320

23 355
82
23 437

2583
3291

166
6 040

59
50
7001
7110

19 868

Budget
2012

111

7 804
7 222
393
15 530

50

272
3073
2 640
5984

21 564

-18 604
85

26 540
89
26 629

1787
3427

64
5278

284
116
7 861
8 261

21 564

Plan
2013

92

8 363
7 478
401
16 334

50

272
3073
3211
6 555

22 939

-18 228
375

27 205
89
27 294

1787
3611

41
5439

68
154
8212
8434

22 969

Plan
2014

58

8 909
7948
630
17 545

50

272
3073
3 824
7 168

24 763

-17 624
605

27 898
89
27 987

1787
4132

41
5960

68
154
8 218
8 440

24 763
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BILAGA 4 — Regionbidrag

Regionbidrag (Mkr)

Kulturnaimnden
Kollektivtrafiknamnden

Regionala tillvaxtnamnden
SUMMA REGIONAL UTVECKLING

Habilitering och hjidlpmedelsnimnden
Hilso- och sjukvirdsnimnden
SUMMA VARD OCH HALSA

Regionstyrelsen
Patientnamnden
Revision

SUMMA OVRIGA FORVALTNINGAR

TOTALSUMMA

Avkastningskrav Fastighets- och servicenimnden

Budget
2011

267,2
14536

104,7
1825,5

607,8
24 8514
25 459,2

1383,1
13,3
16,4

1412,8

28 697,5

27,0

b

Budget
2012

272,0
1702,8

1151
2 089,9

618,7
258150
26 433,7

1352,0
13,5
16,7

1382,2

29 905,8

20,0

b

Plan
2013

276,9
1915,5

1172
2 309,6

629.8
26 369,7
26 999,5

1376,3
13,7
17,0

1407,0

30 716,1

20,0

b

Plan
2014

283,0
21537

1197
2 556,4

643,7
26 9498
27 593,5

1 406,6
14,0
17,4

1438,0

31587,9

20,0

b
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BILAGA 5 — Investeringsbudget

. Budget Total
Miljoner kronor tom 2011 2012 2013 2014 inv
Bygginvesteringar, (inklusive storre externa forhyrningar)

Rittpsykiatri, Psykiatri Skane 275 0 45 130 450
SUS, Akutverksamhet/infektion Malmo 864 5 0 0 869
SUS Stralbehandling Lund 270 210 25 0 505
HBG, Akutverksamhet 109 35 3 0 147
Planering fysisk koncentration Malmé & Lund 12 0 0 0 12
Planering, labmedicinskt centrum 1 Lund 6 0 0 0 6
Planering ny byggnad psykiatri Lund, (extern

torhyrning) 5 0 0 0 5
Planering, Hilsostaden Angelholm, (extern

f6rhyrning) 0 0 0 0 0
Planering, nytt kommun- och regionhus i

Kristianstad, extern férhyrning 0 0 0 0 0
Planering nytt hus Helsingborgs lasarettsomrade 5 3 0 0 8
Summa pagaende bygginvesteringar 6ver 50 Mkr 1546 253 73 130 2002
Pagiaende bygginvesteringar under 50 Mkr 186 19 0

Ram f6r nya objekt halso- och sjukvardssektorn 259 605 567
Fastighetsidgarinvesteringar 153 153 153
SUMMA BYGGINVESTERINGAR 850 850 850
UTRUSTNINGSINVESTERINGAR

Pagiende utrustningsobjekt, vard & hilsa, 490 60 45
Planeringsram nya utrustningsobjekt , vard & hilsa 86 516 531
Kollektivtrafiken, varav 543 306 550

- nya pagatag(49) 165 0 0 2200
- statsbidrag nya pagatag 0 0 0 -634
- tilliggsbestillning pagatag(20)* 348 276 520 1145
- vrig utrustning 30 30 30
SUMMA UTRUSTNINGSINVESTERINGAR 1119 882 1126
Regionstyrelsen (bygg & utrustning), varav 79 79 79

- Higvéirdeskomponenter och specialverktyg pagatag 0 0 0 106
SUMMA INVESTERINGAR TOTALT 2048 1811 2055
Kreditivranta, bygg 10 10 10
Kreditivrinta, tag* 11 11 3
INVESTERINGAR inklusive kreditivrinta 2070 1833 2068

* Baserat pa en prelimindr eurokurs (terminspris) om 9,40. 1V alutasikring sker nar bestillning ar lagd.
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