Priruc¢nik za mo¢



Moc¢ je lijepa!
Da prvo ustanovimo jednu stvar — mo¢ nije ni ruzna ni
sramna. Ako se ne zloupotrebljava. Moc¢ je lijepa, vazna

i dobra za imati svakome ko zeli da ispravi nepravde i
napravi promjene u drustvu.

Mo¢ se mora tretirati pazljivo i sa mudro$cu i sa velikim
uvidom u ljudsku prirodu. Vidjeli smo $ta se desava kada
muskarci sami raspolazu mo¢i. Muskarci ne mogu s tim
da se nose! Medu imaocima mo¢i moraju postojati do-
bri Zenski uzori. Jedino na taj nacin se zloupotreba moci
moze obuzdati.

Zene stoga moraju preuzeti odgovornost za polovinu
mo¢i u svim grupama gdje se donose odluke. Odluka
koju su donijeli samo muskarci i nije odluka! Takve od-
luke bi u zakonu trebalo proglasiti nevaze¢ima.

Uz pomo¢ moéi ¢ovjek moze vrsiti uticaj i1 stvarati pro-
mjene, ali istovremeno mora biti spreman da preuzme
odgovornost za donesene odluke.

Ako ste Zena i ako ste spremni da preuzmete veéu moc
i odgovornost, treba da nastavite da Citate ovaj tekst.
Obradovace vas.



Pazljivo razmislite o tome §ta bi viSe moc¢i podrazumije-
valo. Pocnite da se navikavate i da jasno pokazujete da
ste spremni da zauzmete moc¢nu poziciju. Ne savijajte se
pred moc¢i! Preuzmite je!

Postupite ovako:

e Zamislite sebe u ulozi ¢lana upravnog odbora udruze-
nja, opstinskog savjeta ili o cemu god da se radi.

» Zamislite samu sebe u ulozi predsjednika upravnog
odbora

Naucite pravila igre

Mnogo mo¢i moze biti izgubljeno ako se ne poznaje
proces donoSenja odluka. Kontrapropoziciono glasanje
nije lako pratiti ako se nije pazljivo upuceno u to kako se
razliciti prijedlozi mogu odnositi jedni prema drugima.
Dobar nacin pripreme za takva iznenadenja je organizo-
vanje predsastanaka prije vaznih sjednica. Postarajte se
da obezbijedite prisustvo jedne Zene koja je u tom po-
slu dugo i koja poznaje sve zapetljane puteve donosenja
odluka. Ona moze da objasni kako planiranje moze da
izgleda i Sta zene same mogu predloziti.

Vazne odluke se lako mogu donijeti na prevrat ako niko
nije budan i ako se ne vodi racuna da se odluke donesu na



drugi nacin. Tehnika sastancenja i formalnosti nisu nesto
preko Cega zene mogu da preskoce.

Vjezbajte zasjedanje na sastancima, prvo u sigurnoj gru-
pi, a onda i u ve¢em kontekstu. Postarajte se da kada se
biraju predsjednici na sastancima, pri ruci imate imena
sposobnih Zena.

Tehnika sastancenja nije ni upola tako teska kao Sto
moze da izgleda. Opis Sare na haljini je daleko kompli-
kovaniji!

Vazno je poznavati proces donosSanja odluka. U suprot-
nom sve dobre pripreme mogu biti uzalud.

Postupite ovako:

» Organizujte predsastanke na kojima ¢ete pazljivo pro-
¢i kroz sve zamislive situacije.

» Stupite u kontakt sa politicki iskusnim Zenama od ko-
jih mozete da ucite.

¢ Organizujte studijski kruzok na temu avanzovane teh-
nike sastan¢enja.

* Vjezbajte ¢im vam se pruzi prilika.



Svuda polovina Zena

Pazljivo analizirajte kako struktura moc¢i izgleda u vasoj
opstini ili organizaciji. Gdje se donose najvaznije od-
luke? Da li tom skupu nedostaje zena? Odgovor na to
posljednje pitanje je Cesto da. Postarajte se da lansirate
i predlozite Zene ba$ za nivo na kom se donose odluke.
Sastavite jasnu strategiju za popunjavanje pozicija moci
na kojima mora biti zena kao i1 za nalaZenje najuspjesni-
jih nacina za lansiranje Zena za te poslove. Ko je najpri-
kladniji? Sastavite listu kvalifikacija i iskustava.

Znajte da nijedan muskarac nije roden za ¢lana upravnog
opstinskog odbora. Kao ni nijedna Zena. Ali, oboje imeju
jednake preduslove da to postanu!

Postupite ovako:

» Saznajte koji su najvazniji nivoi na kojima se donose
odluke.

* Provjerite da li na njima nedostaje Zena.

» Sastavite strategiju za povecanje broja zena u tim gru-
pama.



Dobrovoljno se prijavite za rad u
izbornoj komisiji

Jedan od najvaznijih zadataka koji se mogu dobiti je uce-
stvovanje u radu izborne komisije. Izborna komisija je ta
koja predlaze ko ¢e zauzeti razlicite odgovorne pozici-
je. Zato veci broj zena mora biti ¢lan izbornih komisija.
Zene &lanovi izbornih komisija moraju sastaviti zajed-
nicku strategiju za lansiranje Zena i za izbor zena u koje
¢e se ulagati. Ovdje je vazno pazljivo se pripremiti. Na
vrijeme nazovite sve kandidate i pripremite ih. Sastavite
listu svih kvalifikacija. Predstavite je izbornoj komisiji.
Postarajte se da sve zene u izbornoj komisiji zahtjevaju
rije¢ 1 da podrze prijedloge o kojima ste se dogovorili. U
svim kontekstima vazi da Zene jedne druge moraju bolje
da podrzavaju!

Postupite ovako:

» Prijavite svoje interesovanje za ¢lanstvo u izbornoj
komisiji.

» Postarajte se da u izbornoj komisiji bude vise zena.

» Zajedno sa drugim Zenskim ¢lanovima izborne komi-
sije napravite zajednicku strategiju za dovodenje zena
na zeljna mjesta i dogovorite se koje zene zelite da
izaberete.



Lansiranje Zenskih kandiata

Nakon pazljivog i zrelog razmatranja izaberite jednu ili
vise kandidatkinja u koje Zelite da ulaZete. Izbor mora biti
realistian. Vjerovatnoca pobjede mora biti prilicno velika.
Lansirajte je na vrijeme prije sastanka na kome se donosi
odluka o novim ¢lanovima ili o izboru predsjedavajuceg.
Prije sastanka napravite telefonske razgovore i argumen-
tujte u njenu korist medu drugim zenama koje ¢e doci na
sastanak. Postarajte se na da sastanku bude najvise Zena.
Ako je to moguce, pronadite muske saveznike.

Najbolje bi bilo da kandidatkinju rano lansirate u lokal-
noj Stampi Sto ¢e samoprozvanom muskarcu otezati da
(ponovo) bude izabran. Postarajte se da kandidatkinja
nekoliko dana prije izbora objavi dobar debatni ¢lanak.
Jasno podrzite svoje kandidatkinje. Uc€inite ih vidljivi-
ma. Objavljujte pisma Citalaca i kandidatkinje predstavi-
te u pozitivnom svjetlu.

Organizujte odborne obrazovne kurseve za buduce ¢lanove.
Vazno je da svi znaju Sta posao podrazumijeva. U posljednje
vrijeme je primije¢eno da mnogi ¢lanovi upravnih odbora
ne razumiju bas najbolje ozbiljnost i odgovornost koja je
povezana sa tim poslom. Potrebno je mnogo vremena i
napornog rada da bi se postao zreo ¢lan upravnog odbora.
Podrazumijeva se da mi Zene moramo preuzeti sopstvenu
odgovornost.



Postupite ovako:

» Sastavite listu sa svim zamislivim kandidatkinjama i
njihovim kvalifikacijama.

» Uspostavite kontakte sa dobrim novinarkama.

» Napravite lijepe fotografije vasih kandidatkinja za
upotrebu prilikom medijskog lansiranja.

* Organizujte novinsku konferenciju za prezentaciju
kandidatkinja.

Na vrh listi staviti zene

Kombinovane liste su dobre, ali na njihovom vrhu Zene se
moraju obreti jednako cesto kao i muskarci. Lista na kojoj
je prvi muskarac na vrhu ¢e sadrzati trojku koja se sastoji
od dva muskarca i jedne Zene. Ova trojka najéesc¢e ¢ini
prezidijum tj. forum u kome se pripremaju predmeti, gdje
se ustanovljava dnevni red i u kom se donose mnoge odlu-
ke, a da nikad ne stignu do upravnog odbora ili savjeta.

Drugi vazan razlog za stavljane Zena na vrh je da mozda
jedino prva na listi zaista i bude izabrana. Ako su na vrhu
svih listi stalno muskarci, nikad ne¢emo dospjeti do pra-
vicne raspodjele koliko god da kombinujemo liste. Stav-
ljanje zena na vrh polovine listi je stoga neophodno.



Postupite ovako:

Predlozite pravilo koje podrazumjeva da se po potrebi
uvijek prave dvije liste, jedna kojoj je na vrhu Zena i
jedna kojoj je na vrhu muskarac.

Postavite zahtjev da partija ili organizacija preuzme od-
govornost na centralnom nivou za ravnomjernu raspo-
djelu listi kojima su na vrhu muskarci, odnosno Zene.
Na vrijeme lansirajte vase vrhunske kandidatkinje u
lokalnim medijima i objavite dobre slike i njihova
imena. To svakoga iznenadi jer je neobi¢no!

Uc¢inite vase vrhunske kandidatkinje poznatima. Po-
starajte se da budu vidljive u lokalnim medijima u
duzem periodu prije izbora preko debatnih ¢lanaka,
pisama Citalaca, izjava i sl.

Preuzmite ulogu predsjednika

Posao predsjednika je da npr. vodi sastanke, odlucuje Sta
¢e dospjeti na dnevni red i da neke odluke donosi sa-
mostalno. Predsjednik ima vaznu mo¢. Polovina te moci
pripada zenama. Stoga se uvijek postarajte da se dobro
pripremite za izbor predsjednika.

Sastavite listu sa imenima svih Zena koje bi mogle biti
dobri predsjednici. Sakupite sve Zene sa liste na sastanak
na kom cete izloziti strategiju. Postarajte se da se svima
sa liste buducih predsjednika daju iscrpne informacije



o tome S$ta uloga predsjednika podrazumijeva i kako je
kandidatkinje najbolje lansirati. Mnogi se pribojavaju
uloge predsjednika misleci da je preteska ili da zahtjeva
previse vremena.

Naimenujte jednog mentora, jednu ve¢ etabliranu pred-
sjednicu. Njen zadatak je da poducava, podrzava i pod-
sti¢e nove predsjednice. Ona ¢ée biti ponosna $to je po-
zvana da bude mentor!

Bilo bi dobro da se za pomoc¢ pri lansiranju obratite jednoj
dobroj novinarki. Novinari znaju kako lansiranje da u¢ine
izlaze u javnost i da budu izrazajnije. Takode, mora biti
jasno u koje svrhe ¢e one upotrebljavati datu im mo¢.

Kratki i ponavljajuéi kursevi na kojima se trenira govor-
nistvo, obracanje u medijima i umijece pisanja dobrih
¢lanaka su potrebni svima. Pokrenite se i organizujte
takav kurs. Zene, i to ne samo buduée predsjednice, ¢e
doci sigurno ako ih li¢no pozovete.

Postupite ovako:

» Sastavite listu sa imenima svih kandidatkinja za mje-
sto predsjednika i sa njihovim kvalifikacijama.

* Organizujte kurs za predsjednice iz tehnike govornis-
tva, pisanja i medijske strategije.
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* Naimenujte mentora za predsjednice.
» Lansirajte kandidatkinje za mjesto predsjednika pre-
ma svim pravilima igre.

Osvojite moc¢ u okviru partija

Nekoliko partija je uvidjelo da se na njihovim listama
moraju naizmjenic¢no nalaziti muskarci i zene. Medutim,
ono §to svi nisu razumjeli je da to nije dovoljno za
vjerodostojnost partije. Partija koja naizmjeni¢no
kombinuje ¢lanove svojih listi, ali koju i dalje zastupa
musko partijsko vodstvo, koja nastavlja da koristi muski
jezik bez Zenskih primjera i koja ne razumije da treba da
na vidjelo izvuce ono §to je interesantno i vazno za zene
u politici, kod Zena neée zadobiti povjerenje. Kulise nisu
dovoljne.

Kad je u pitanju podjela moc¢i, partije moraju biti dosljed-
ne u svim strukturama moci, kako u formalnim, tako i u
neformalnim. Nije dovoljno oformiti strategijske radne
grupe ili grupe za rad na kampanji u kojima su samo mus-
karci na odgovornim mjestima i u kojima tek poneka zena
ucestvuje u radu i u diskusijama. Nije dovoljno ni da po-
djela polova ostane neravnomjerna medu ombudsmanima
1 politickim sekretarima tj. profilima iz pozadine koji na
raspologanju imaju mnogo neformalne moc¢i.
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Na odgovornim pozicijama na polju reklame, propagan-
de i informacija o politickim partijama su i dan danas
najve¢im dijelom muskarci. To znaci da su muskarci ti
koji formiraju sliku o politicarima i partijama, te da su
muskareci ti koji prave vazan izbor politickih poruka koje
¢e se prenijeti javnosti. Vazno je da zene osvoje tu cen-
tralu mo¢i. Sa zZenama u ulozi odgovornih za PR, slika
nasih partija i politi¢ara bi bila drugacija. I zanimljivija.

Pet vladarskih tehnika

Postoji nekoliko metoda koje muskarci Cesto koriste —
svjesno ili nesvjesno — da bi osigurali mo¢ nad Zenama
i zenskom kulturom. Ove metode i tehnike je norveska
profesorka Berit As podijelila u pet grupa:

Pravljenje zena nevidljivim
Ismijavanje

Uskracivanje informacija
Dvostruko kaznjavanje

Nametanje osjecaja krivice i srama

nhk W=

Naucite da prepoznajete Sta ove tehnike podrazumije-
vaju. I naucite koji broj svaka tehnika nosi da bi lako,
tokom sastanka, uz pomo¢ podizanja prstiju, vasim kole-
gama markirali o kojoj tehnici se radi!
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Dalje slijede kratki opisi ovih tehnika:

1. Pravljenje Zena nevidljivim

Ovu neverbalnu vladarsku tehniku muskarci primjenjuju
kada ne Zele saslusati §ta zene imaju da kazu, kada poc-
nu da listaju papire, pricaju jedni s drugima ili odlaze u
toalet. Mi Zene postavljamo drugacija pitanja nego mus-
karci posto zene Zive u drugacijim uslovima nego mus-
karci. Oni se ne prepoznaju u stvarima koje Zene opisuju
i biraju da ne slusaju i da se ne angazuju.

Pravljenje zena nevidljivim je pogubna vladarska tehni-
ka. Osoba koju niko ne vidi i koju niko ne slusa se osjeca
ponizeno i beznacajno i mozda nerado izabere da nastavi
da se angazuje oko postizanja promjena.

Postupite ovako:

» Jasno pokazite da ste svjesni primjene ovog metoda i
da ga ne prihvatate.

 Zahtjevajte paznju i da svi slusaju.

* Ako ne razumiju o ¢emu govorite, mozete sljedeéi put
kada muskarac govori sami na njega primjeniti tehni-
ku pravljenja osobe nevidljivom. Uradite to ekstremno
jasno tako da svi razumiju $ta ste htjeli da kazete.

12



2. Ismijavanje

Ovu rafiniranu tehniku lako prepoznajemo prilikom
pravljenja Sala na racun Zena. Tehnika se sastoji u uma-
njivanju Zena i njihovog rada. U okviru ove vladarske
tehnike prepoznajemo Sirok arsenal tvrdnji koje Zene
opisuju kao slabije i vrte se oko smijesnih djevojaka i
histeri¢nih Zenetina. Primjere je nepotrebno navesti!

Postupite ovako:

* Jasno odbijte da vas se tako tretira.

» Nikada se ne smijte na takve Sale. Ni kada se $ali na
racun neke druge Zene. Preuzmite odgovornost jedne
za druge.

» Sa velikim iznenadenjem se tom Saljivom muskarcu
zagledajte u oci ili markantno zijevnite. Postarajte se
da nastane neprijatna tiSina. Okrenite se nekoj zeni i
pitajte je npr: «Sta on time hoce da kaze, §ta misli§?»

3. Uskracivanje informacija

Uskraéivanje informacija je efektivan nacin drzanja ljudi
u neznanju. To se Cesto deSava Zenama. U sauni ili na
utakmici se muskarci oko mnogo ¢ega dogovore, svje-
sno ili nesvjesno. Ono $to se poslije deSava na sastanku
— kada su Zene prisutne — je brzo donosenje odluka. Ze-
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nama ne bude data Sansa da prodiskutuju ono oko cega
su muskarci ve¢ stigli da se dogovore u manjem krugu.
Muskarci ne razumiju zasto Zene uvijek moraju da prave
problem i da odugovlace stvari i zasto nisu «potentnije»
kad se radi o donosSenju odluka.

Postupite ovako:

» Zahtjevajte iscrpne osnovne informacije za donosenje
odluka.

» Zahtjevajte da se na sto iznesu vazna pitanja za koje je
potrebno viSe vremena za pripremu.

» Pokusajte pribaviti neophodne informacije drugim pu-
tem, preko sopstvene zenske mreze.

4. Dvostruko kaznjavanje

Sta god da uradite, bude naopako! Ovako se u kratkim
crtama mozZe opisati ova vladarska tehnika. Zene uvijek
pate zbog grize savjesti na sve strane. Uvijek bi trebalo
biti negdje drugo nego tamo gdje se trenutno nalazi — na
poslu, kod djece, kod muza. Stres koji je time prouzro-
kovan je neizdrziv. Najgore od svega je osjecaj nedo-
statnosti. Zene se od strane okoline optuZzuju — ¢esto bez
rijeci — da su nedostatne kao majke posto se posvecuju
svom poslu i politici, dok se u isto vrijeme smatra da nisu
dovoljno angazovane ako izaberu da se posvete domu i
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porodici. Ako se odluce za oba plana, i nezadovoljstva ¢e
biti na oba plana.

Zene Zele da kombinuju porodiéni i radni Zivot i imaju
pravo da odbiju stvari kako na poslu, tako i u ku¢i, a da ih
se zbog toga ne kaznjava! Za razliku od zena, muskarci
su rijetko izloZeni ovoj vrsti dvostrukog kaznjavanja. Za
njih se najcesée podrazumijeva da na poslu stvari pri-
hvataju, a da ih kod kuce odbijaju. To je neprihvatljivo i
nepraviéno. Zene moraju imati isto pravo na porodiéni i
radni zivot kao i muskarci.

Postupite ovako:

* Budite veoma pazljivi u izboru bracnog druga.

* Budite veoma pazljivi u izboru Sefa.

» Zahtjevajte od svog Sefa moguénost da neke stvari mo-
zete da odbijete —ili da ih prihvatite — a da posljedica
ne bude uobicajena kazna npr. u vidu izostalog
unapredenja.

* Izracunajte koliko je vremena potrebno za kuéne po-
slove i onda se sa suprugom dogovorite o ravnomjer-
noj raspodjeli.
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5. Nametanje osjecaja krivice 1
srama

Ovu vladarsku tehniku je najteze shvatiti od svih. Zena
koja je izloZena ponizenju ili napadu neke vrste snosi
sama krivicu za to Sto se desilo. Kaze se da treba samu
sebe da krivi $to je takva kakva je ili zato $to se tako po-
nasa. Maltene je sama to trazila! Ovakva misljenja mogu
zeni dati osjecaj da je to pravo stanje stvari. «Sa mnom
nesto nije u redu». «Sama sam krivay, misli ona i na sebe
preuzima krivicu za to $to se desilo bez obzira na to da li
je to na mjestu ili nije.

Ovdje je bitno brzo napraviti analizu stvarnih ¢injenica
u vezi sa dogadajem i time otkriti da ne postoji razlog za
preuzimanje krivice.

Postupite ovako:

» Uz pomo¢ pametnog prijatelja analizirajte Sta se desilo.

» Sa sebe brzo otresite osjecaj krivice tako Sto ¢ete pok-
Sati da stvari jasno sagledate.

* Suocite se sa onima koji su vas opteretili krivicom.
Pokazite $ta se zapravo desilo.

* Branite druge Zzene koje su bile iznoZene nametanju
osjecaja krivice i srama.
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Kako da steknemo stvarni
uticaj 1 sopstvenu moc!

Zene sada osvajaju sopstvenu moc.
Kada se zene priblize pravoj moc¢i, ta
mo¢ ima ¢udan obicaj da se premjesti

negdje drugdje. Mi ¢emo saznati gdje!

Postoji mnogo zamki u koje se moze
upasti na putu ka vecoj i pravi¢nijoj
mo¢i za Zene. U ovom prirué¢niku za moé
identifikovac¢emo te zamke i vidje¢emo

kako ih moc¢emo izbjeéi i ukloniti.

«S-zene» su socijaldemokratski opredijeljene feministkinje koje
ne odvajaju klasnu borbu od borbe za jednakost izmedu polova.
Nas savez organizuje Zene u cijeloj Svedskoj. Skupa se borimo za
povecanu jednakost u drustvu - i u sopstvenoj partiji.

Zenski socijaldemokratski savez Svedske
Sveriges Socialdemokratiska Kvinnoférbund
Postanska adresa: Box 704 58, 107 26 Stockholm
Uli¢na adresa: Sveavagen 68

Telefon: 08-700 26 00, www.s-kvinnor.se




