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Vi socialdemokrater vet att valfirden bara blir sa bra som personalens forutsittningar
medger. Att de har ritt kompetens, tid och tillrickligt manga kollegor for att gora sitt
jobb bra. Det ir sa vi nar en vilfird med hog tillganglighet och kvalitet.

For att komma dit behéver vi som arbetsgivare for valfardens medarbetare gora var
del. Darfor har Socialdemokraterna i Sveriges kommuner och regioner antagit en
personalpolitisk plattform som samlar olika insatser vi ser ar nodvindiga for att ge
vilfirdens medarbetare bittre forutsittningar att gora sitt jobb bra. Det handlar
bland annat om att den som arbetar i vilfarden ska fa stiarkt ritt till kontinuerlig
kompetensutveckling och 6kade mojligheter for att fler ska borja jobba inom
vilfiarden. Allt for att vi som bor 1 Sverige ska kunna méta valfarden nir vi behover
den.

Vi har antagit 24 punkter att arbeta med under den kommande mandatperioden. I
delar av dessa idr redan arbetet igang, andra delar ar helt nya. Kommuner och
regioner 1 Sverige har kommit olika langt i detta arbete och har olika utmaningar,
men med denna plattform har vi lagt en grund och en riktning f6r oss
socialdemokrater i
kommuner och regioner
att arbeta med.

Det kommer inte vara litt,
men det dr noédvandigt. Vi
ska starka 1,2 miljoner
medarbetare sa de kan ge
10 miljoner medborgare en
vilfird i virldsklass. Det ar
hégt stillda ambitioner,
men nagot annat duger
inte. Sa hir ser vi till att
sitta valfirden forst.
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Anders Henriksson -
Gruppledare f6r Socialdemokraterna i Sveriges kommuner och regioner
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Var vision

En tillginglig vilfird av hog kvalitet 4r en grundbult for att na ett jaimlikt samhalle.
Samtidigt vet vi socialdemokrater att vilfarden bara blir sd bra som personalens
forutsittningar. Vi har héga ambitioner for vilfirden. Didrfor dr det avgérande for
oss att valfardens anstillda har goda forutsittningar och ritt kompetens och stod for
att gora sitt jobb.

Vi socialdemokrater ser behovet av en aktiv personalpolitik i kommuner och
regioner. Fortroendevalda i kommuner och regioner ar arbetsgivare 1 politiskt styrda
organisationer, det forutsitter en politisk idé f6r arbetsgivarskapet. Personalpolitiken
ar ett avgorande och centralt politikomrade som vi vill uppvirdera och prioritera.
Kommuner och regioner ska vara en arbetsplats minniskor vill soka sig till. Det ska
vara en plats for saval ens forsta anstallning, en arbetsplats man soker sig till genom
omskolning senare under livet och en arbetsplats som man vill stanna pa. Vilfiardens
jobb ar livsviktiga jobb.

Som anstilld i kommuner och regioner ska du fa jobba pa toppen av din kompetens,
kompetensutvecklas, vixa och ha inflytande 6ver ditt arbete. Du ska ha en hallbar
arbetsplats som lagger grunden for ett langt och friskt arbetsliv. Som anstilld 1
kommuner och regioner ska du ha ritt till en chef som kan vara nirvarande och se
dig och dina behov.

Ledarskapet ar hogt prioriterat i kommuner och regioner. Som ledare i kommuner
och regioner ska du ha ritt till goda férutsittningar att leda och stédja dina
medarbetare, ha tillgang till ritt verktyg och st6d i ditt ledarskap samt ha en
arbetssituation som ligger grunden for ett langt och friskt arbetsliv.

Utmaningar valfarden star infor

Vilfirden i kommuner och regioner star infor férandringar och stora utmaningar
framéver. Vissa av dem har vi redan sett fa effekt, andra kommer fa genomslag under
de kommande iren. Behoven av vilfird kommer 6ka framat, det visar den
demografiska utvecklingen, vilfirdens potential genom stora framsteg och vara
vilfardspolitiska ambitioner och medborgarnas férvintningar.

For att moéta detta ser vi socialdemokrater i kommuner och regioner att det kravs
resurser som Okar i takt med behoven. Vilfirdens langsiktiga finansiering behover
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16sas, och det kan inte vara en utmaning som kommuner och regioner ensamma ska
mota. Vilfirdens langsiktiga finansiering kriver hojda och virdesikrade statsbidrag.

Vi ser tre stora omriden, som kommer paverka vilfirden och kommuner och
regioner som arbetsgivare framat. Det dr den demografiska utvecklingen, behoven av
kompetensforsorjning samt vara valfardspolitiska ambitioner och medborgarnas
térvintningar och behov.

Valfardspolitiska ambitioner och medborgarnas behov
av och férvantningar pa valfarden

Vi socialdemokrater ser inte vilfirden som ett omrade for forvaltning. Valfarden ér
ett politiskt verktyg for jimlikhet och maste vara i stindig utveckling. Ojimlikheten i
vart samhalle har 6kat de senaste decennierna. Det dr en utveckling som maste
vindas, och dir dr vilfirden central. Genom investeringar i vard, skola och omsorg
okar vi jamlikheten mellan grupper i samhillet och ligger grunden for ett tryggare
och starkare samhaille. Dirfor dr en vilfird av hég kvalitet, som bygger pa solidarisk
finansiering utan tilliggstjanster eller sirlésningar en sjilvklarhet for oss
socialdemokrater.

Viilfirden blir bara sa bra som personalens forutsittningar. For att mianniskor ska na
sin fulla potential maste vilfarden kraftfullt verka for jamlikhet. Dirfér behover
personalpolitiken speglas i vira vilfardspolitiska ambitioner. Det innebir att vi inte
kan avgrinsa personalpolitiken till att enbart mota den demografiska utvecklingen,
utan ocksa som ett verktyg for att uppna vara, storre, vélfardspolitiska ambitioner.

Vi har historiskt sett en utveckling av att kostnaderna i kommuner och regioner 6kat
vasentligt snabbare dn vad som féljer av den demografiska behovsutvecklingen. Det
hinger ihop med att medborgarnas forvintningar pa valfirden, med ritta, har 6kat.
Det dr en utveckling vi tror kommer hélla i sig. Vilfirden kriver stindig utveckling
och forstirkning, for att inte tappa 1 kraft.

Den demografiska utvecklingen och tillgangen till

arbetskraft for att mota den

Sverige har en befolkning som lever allt lingre och blir allt aldre. Under 2020-talet
kommer andelen som dr 80+ att 6ka med cirka 50 procent. Det ér den stora gruppen
40—talister som fyller 80 dr under decenniet. Det dr en fantastisk utveckling och ett
resultat av en svensk vilfird som levererar. Sjukdomstillstind som for bara nagra ar
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sedan kunde vara en dédsdom kan idag behandlas eller levas linga liv med. Det ir
ocksa en utveckling som stiller bade 6kade krav och forvintningar pa valfiarden.

Den demografiska utvecklingen de kommande aren ér inte jamnt férdelad, vare sig
over landet eller 6ver dldersgrupper. Samma tid som andelen 80+ 6kar med 46
procent Okar andelen i arbetsfor dlder med 4 procent medan barn och ungas andel ar
oforindrad under perioden.

Dirtill kommer skillnaderna 6ver landet. Till exempel varierar 6kningen av andelen
80 ar och ildre stort. Okningen ir ligst i landsbygdskommuner och hogst i
pendlingskommuner nira storstad. Samtidigt varierar dven antalet i arbetsfor alder.
Den 6kar som mest i pendlingskommuner nira storstad, medan antalet minskar i
landsbygdskommuner. Flera kommungrupper pa landsbygden och
pendlingskommuner har dessutom en utveckling dar utflyttningen ar storre dn
inflyttningen.

Behovsokningarna inom kommuner och regioner, utan att ta hinsyn till 6kade
forvintningar eller politisk vilja, motsvarar mer 4n 13 000 fler anstillda per ar under
det 20-talet, varav strax 6ver 10 000 i kommunerna. Detta samtidigt som stora
pensionsavgangar behover ersittas med i snitt cirka 34 000 arligen.

Behoven av nyrekryteringar eller rekrytering till f6ljd av pensionsavgangar skiljer sig
bland verksamheter inom kommuner och regioner. Behoven av nya medarbetare ar
som storst inom den kommunala vard och omsorgen, vilket hanger ihop med den
demografiska utvecklingen — vi blir allt fler dldre och vi lever allt lingre. Behoven hir
motsvarar nastan tva tredjedelar av hela behovsokningen av fler anstéllda 1
kommunerna.

Inom forskolan dr pensionsavgangarna betydligt storre dn behoven av fler anstillda
till f6ljd av demografin. Ocksa 1 skolan dr den stora utmaningen att ersitta
pensionsavgangar, antalet som gar i pension under 20-talet dr ndstan fem ganger fler
an antalet som behover anstillas pa grund av den demografiska utvecklingen. Trots
att behoven O6kar mindre 4n inom andra omriden ser det fortfarande ut att vara svart
for kommunerna att rekrytera behoriga larare.

Inom regionerna ar 6kningen av anstillda till f6ljd av demografin mer jimnt férdelad
mellan de olika personalomridena. Storst 6kning aterfinns inom rehabilitering,
tandvard och hilso- och sjukvard. I samtliga omraden dr pensionsavgingarna mycket
storre 4n behoven av nyrekryteringar kopplat till den demografiska utvecklingen.
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Liget ér sd, att 1 vissa kommuner och regioner ricker det inte att anstilla alla som gar
ut gymnasiet for att tillgodose de 6kade behoven inom vilfarden. Det ar alltsa inte
enbart méjligt att anstilla f6r att mota de 6kade behoven, da tillgangen pa arbetskraft
saknas. Det ar heller inte en 6nskvard utveckling att all tillgénglig arbetskraft gar till
var sektor. Dirfor krivs flera olika insatser for att mota de 6kande behoven och
forvintningarna.

Ratt kompetens och tillgang till kompetensutveckling

Anstillda 1 kommuner och regioner dr sa mycket mer dn hinder och fétter, de ar
viktiga medarbetare med hég kompetens. Vilfirden ir beroende av att personalen ar
kunnig och kompetent och att den personal som arbetar inom vilfirden inte bara har
ritt kompetens utan ocksa far nyttja den kompetensen till fullo pa arbetsplatsen.

Genom olika satsningar, nationellt som lokalt och regionalt, har kompetensen starkts
och hojts bland medarbetare i kommuner och regioner. Ett exempel dr omsorgslyftet
dir den som arbetar inom den kommunala dldreomsorgen, men dnnu inte dr utbildad
vardbitride eller underskoterska, far mojlighet att lisa upp sin kompetens samtidigt
som den arbetar inom ildreomsorgen och sikras en tillsvidareanstallning pa heltid.
Det dr ett gemensamt nationellt dtagande f6r att hoja kvaliteten och stirka
kompetensen i dldreomsorgen. Insatser for att gora underskoterska till skyddad
yrkestitel, nationella liroplaner och vard- och omsorgscollege ir lika viktiga delar f6r
att stirka savil personalen som verksamheten. Det nya kompetens- och
omstillningsavtalet med fokus pa tidiga omstillningsinsatser och 16pande
kompetensutveckling ar framtaget for att underlitta omstillningsarbetet i kommuner
och regioner.

Lokala ldrositen och anordnare dr avgorande f6r kommuner och regioners
mojligheter att anstélla medarbetare med ritt kompetens samt medarbetares
mojligheter att stirka och utveckla kompetensen under arbetslivet. Samarbetet dr
viktigt, for att stodja och medverka till forskning som kan utveckla vilfirdens yrken
eller arbetsmetodet.

Det ricker dock inte med enskilda insatser fOr att stirka kompetensen, lirandet och
utvecklandet 1 yrkeslivet maste vara stindigt pagaende. Sarskilt i vilfarden dér saval
utvecklingen tar stora steg framat och behoven 6kar i en omfattning som inte
motsvaras 1 tillganglig arbetskraft. Vissa yrkesgrupper inom kommuner och regioner
har i sin yrkesroll kontinuerlig kompetensutveckling, ofta pa arbetstid eller tid delvis
finansierad av arbetsgivaren. Hir kan olika yrkesgruppers férutsittningar verka som
en inspirationskalla f6r bittre kompetensutveckling for fler av valfirdens anstillda
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och pa sa sitt stirka ritten till kompetensutveckling i hela vilfarden. Ritten till det
livslanga lirandet behover stirkas for medarbetare i kommuner och regioner.

Vara verktyg for en battre valfard och ett starkt
medarbetarskap

Kommuner och regioner stir infor forindringar och stora utmaningar, men det ar
varken forsta eller sista gangen som vi star infor detta. Vi har en historia av att mota
och 16sa stora utmaningar och utveckla vilfiarden. Det har vi goda forutsittningar att
gora ocksa framat, men det krivs politisk vilja och insikt for att ta sig an denna
utmaning. Det har vi socialdemokrater.

For att starka valfarden, personalens villkor och foérutsittningar och méta kommande
utmaningar ser vi socialdemokrater flera olika insatser behéver ske 1 kommuner och
regioner, det fokuserar denna plattform pa. Andra insatser behover ske pa nationell
niva, eller mellan kommuner och regioner i samverkan. En férutsittning for att
verktygen i denna plattform ska kunna genomféras och fa effekt dr en regering som
satsar pa vilfirden, 6kar och virdesikrar de generella statsbidragen. En
socialdemokratiskt ledd regering ar dirfér avgorande i genomférandet av denna
plattform.

Kommuner och regioner ser olika ut och utmaningarna ser olika ut, i det finns ocksa
var styrka. Det innebdr att vissa kommuner och regioner redan genomfort
torindringar eller testat arbetssitt, sd att alla kan dra lirdom av dem. Det betyder
ocksa att vissa regioner och kommuner redan genomfort eller planerar for att
genomfora delar av de insatser vi pekar ut i denna plattform.

Vivill anvinda personalpolitikens omrade fOr att stirka vilfirden och dess
medarbetare. Personalpolitiken far aldrig begransas till att vara en fraga for
kommunstyrelsens personalutskott, utan maste vara stindigt narvarande pd savil
hogsta politiska niva som ett uttalat och tydligt ansvar ocksa for facknimnderna.

Facklig samverkan inom kommuner och regioner ska vara sjilvklar, det har bade
arbetsgivare, arbetstagare och vira organisationer att tjaina pa. Vi socialdemokrater
har dessutom som grund en facklig-politisk samverkan med LO-férbunden och
samarbete med TCO- och SACO-forbunden. Det har vi ocksd inom ramen for vira
offentliga fértroendeuppdrag. Det ska vara en sjilvklarhet att som socialdemokratisk
foretradare i kommuner eller regioner ha regelbunden facklig-politisk samverkan och
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samarbete. Det ligger till grund och ir ett avgorande verktyg f6r en bittre vilfird for
medborgarna och en bittre arbetsplats f6r medarbetarna.

Den svenska modellen bygger pa kollektivavtal, med starka parter. Loner och villkor
regleras i avtal och férhandlingar mellan arbetsmarknadens parter. Det dr en modell
som har tjanat Sverige, arbetsgivare och arbetstagare vil och som vi socialdemokrater
vill uppritthalla och utveckla. For oss socialdemokrater dr det grundliggande att vi
star upp for och utvecklar den svenska modellen med kollektivavtal. Utover det som
sker 1 avtalsforhandlingar édr det centralt for oss att utveckla den delen av var
personalpolitik som omfattar annat dn 16ner och avtalsvillkor. Det idr utgangspunkten
tor denna plattform.

De principer for personalpolitiken vi lyfter i denna plattform ska omfatta all
offentligt finansierad verksamhet, inte enbart de delar som kommuner eller regioner
sjalva dr huvudman f6r. Det innebir att dessa delar ocksa édr barande principer i en
socialdemokratisk upphandlingsstrategi.

En trygg och attraktiv arbetsgivare

Vilfirden ska vara en trygg och attraktiv arbetsgivare. Det maste den vara for att
vilfirden ska locka till sig och kunna behélla dess medarbetare, for att sta sig i
konkurrensen med andra sektorer pa arbetsmarknaden och f6r att vi
socialdemokrater ser det som en sjilvklarhet att alla har ritt till en trygg arbetsplats
och utveckling pa den. Vilfirden i kommuner och regioner ska erbjuda
konkurrenskraftiga 16ner och villkor.

1. Heltidsarbete som norm
Heltid ska vara en sjilvklarhet och dr en avgorande jamstalldhetsfraga. Det dr en
grundforutsittning for att vilfirden ska klara sitt uppdrag, att kompetent personal
arbetar heltid inom verksamheten. Det dr ocksa en grundférutsittning for att
framfoérallt kvinnor ska vara ekonomiskt sjalviorsorjande, 6kad ekonomisk jamlikhet
och en trygg och tillricklig pension. Vilfirdens deltidsarbete riskerar skapa
fattigpensionirer, det dr en verklighet vi inte kan sitta still och se pa nir den
fortsitter. Heltid ska vara norm i vilfirden, alla som arbetar i kommuner och
regioner ska ha en heltidsanstillning och malet dr att alla ocksa ska kunna arbeta
heltid. Det arbetet maste anpassas och utformas i varje kommun och region, men
malet dr och f6rblir gemensamt — heltid ska gilla inom vilfirden.

Heltidsresan, det partsgemensamma arbete som Sveriges kommuner och regioner,
SKR, har tillsammans med Kommunal, har lyft omradet och utvecklingen de senaste

10
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aren dr positiv, om 4n inte tillrdcklig och skiftande mellan framférallt kommuner. Det
ar dock fortfarande for laga nivaer, har behover vi socialdemokrater intensifiera vart
arbete. Heltid kan inte skapas i en deltidsorganisation, det kriver en omstillning och
forindring av arbetssitt. Vi ska ha kommuner och regioner med
heltidsorganisationer som grund, dir alla medarbetare har méjlighet till en god
arbetsdag och ratt till aterhimtning. S gor vi heltid som norm i kommuner och
regioner, ett fOrsta steg ér att alla nyanstallningar sker pé heltid, och paverkar pa sa
satt andra sektorer att gora samma, nédvindiga, forindring. Malet ér att 90% ska
vara heltidsanstillda 1 kommuner och regioner.

2. Tillsvidareanstallning som grund
Grunden for en trygg anstillning ér en tillsvidareanstillning. Kommuner och
regioner ir organisationer som kan behova visstidsanstallningar, men dessa ska inte
ske 1 reguljir verksamhet for att mota langsiktiga och aterkommande behov.

Malet dr att 90% av alla anstillningar inom kommuner och regioner ska vara
tillsvidareanstillningar. For att na malet ska alla nya anstallningar vara
tillsvidareanstillningar och den som har en visstidsanstillning pd grund av att den
inte har en utbildningsniva som motsvarar anstillningen ska erbjudas utbildning och
validering for att bli tillsvidareanstalld.

3. Sammanhallen arbetstid och lika villkor for arbetsklader
Delade turer, som innebir en flera timmar lang obetalt uppehall under arbetsdagen,
ar inte virdigt ett modernt arbetsliv. Det ar inte heller nagot som kommer locka fler
till eller att stanna i valfarden. Delade turer ska avskaffas. Ritten till aterhimtning och
en héllbar arbetssituation ska vara sjilvklar, avskaffandet av delade turer ska inte
genomforas pa bekostnad av detta. Sammanhillen arbetstid innebir ocksa att
arbetsdagens lingd behover anpassas till heltid. Kontinuitet i arbetstidstérlageningen
skapar forutsittningar for att kombinera arbetsliv och privatliv.

Att ha tillgang till arbetsklader ses inom manga branscher som en sjilvklarhet, men
inom delar av vilfirden giller inte detta. Villkoren skiljer sig ibland till och med inom
kommuner, dir vissa — ofta mansdominerade yrken — har tillgang till arbetskldder,
medan det saknas inom andra omraden. Tillgangen till arbetsklider ska sidkras inom
savil omsorgen som barnomsorgen. Vi vill ocksa ta initiativ for att ocksa arbetsskor
ska kunna sikras inom den kommunala och regionala vilfirden.

11
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4. Starka ledarskapet
Chefer i valfarden, frimst pa verksamhetsnira niva, har ofta manga medarbetare och
inte alltid tillrickliga stodstrukturer fOr sitt uppdrag. Detta innebir att de maste ligga
mycket tid pa bland annat administration, bemanningsfragor och rapportering vilket
minskar deras méjligheter att vara nirvarande i verksamheten. Det begransar ocksa
mojligheterna att skapa en god arbetsmilj6 for vilfirdens medarbetare, och en stabil
och langsiktig kompetensférsorjning.

For att stirka ledarskapet vill vi att kommuner och regioner gemensamt inrittar en
nationell ledarskapsakademi for verksamhetsnira chefer, se en forbattrad tillgang till
professionellt stdd for chefer, verka for att chefer har rimligt manga medarbetare, till
exempel genom ett riktmirke om max 25 medarbetare per chef, samt stimulera
traineeprogram for nya ledare i kommuner och regioner.

5. Entrygg arbetsplats
Som medarbetare i valfirden ska du ha en trygg arbetsplats. Hot eller otillborlig
paverkan mot vilfirdens anstillda dr helt oacceptabelt. Sjilvklart ska allt hot eller
vald ska polisanmilas och den som utsitts ska fa ett brett stod. Vilfardens
arbetsplatser ska inte lida under en tystnadskultur, utan medarbetare ska bade
uppmuntras och kinna tryggheten i att uppmirksamma problem eller
missférhillanden.

Vi som arbetsgivare maste sakerstilla att ingen medarbetare utsitts for hot eller
otillborlig paverkan. Vi behover dirfor forebygga tinkbara risksituationer dar
medarbetare riskeras att utsittas. Vi vill se ett utvecklat stdd f6r kommuner och
regioner for att intensifiera arbetet for en 6kad trygghet bland medarbetare.

En arbetsplats i standig utveckling

Vilfirden ir i stindig utveckling. Dels for att forskningen och utvecklingen tar stora
kliv framat och dels for att forviantningar och krav fran invanare férandras. Det
innebar att valfirdens medarbetare behover rustas for en siddan arbetssituation och
att mojligheten till det livslinga lirandet beh6ver vara sjilvklar f6r medarbetare i
kommuner och regioner. Det handlar ocksa om att den som idag arbetar i kommuner
och regioner ska vilja stanna kvar och utvecklas pa sin arbetsplats, genom att fa
mojlighet till saval utveckling som trygghet i sin anstallning.
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6. Kontinuerlig tillgang till kompetensutveckling
Att medarbetare i kommuner och regioner har kontinuerlig tillgang till
kompetensutveckling stirker vilfirden som helhet genom att personalen har tillging
till senaste kunskap och forskning och det stirker den enskilde medarbetaren som
rustas 1 ett livslangt lirande och haller sig uppdaterad inom sitt yrkesomrade. Har ar
samverkan med lokala lirosaten och utbildningsanordnare central. Det ar sjalvklart
for oss att alla medarbetare behover fa tillgang till en kontinuerlig
kompetensutveckling. Vi vill att tillgang till kontinuerlig kompetensutveckling for
vilfirdens medarbetare ska hantera sirskilt i avtal mellan parterna pa
arbetsmarknaden.

Det finns idag skilda mojligheter mellan olika yrkesgrupper i kommuner och regioner
till specialistutbildning. Vi vill se likvirdiga méjligheter till specialistutbildning f6r
bland annat sjukskoterskor, underskoterskor, arbetsterapeuter och fysioterapeuter.
Det stirker valfirdens mojligheter till kompetensforsorjning och tar bort osakliga
skillnader mellan olika yrkesgrupper som arbetar tillsammans.

7. Stark mojligheten att vaxla till valfarden
Yrken inom kommuner och regioner ska vara yrken som man kan vixla till under
arbetslivets gang. Den som arbetat manga ar 1 andra sektorer har mycket att tillfora
vilfirden i erfarenheter, mojligheten att skola om sig till vilfairden maste vara stor.
Hir ar moijligheter till validering av inhdmtad kompetens centralt och en metod vi vill
utveckla.

Det finns flera goda exempel idag som triffar delar av vilfirdens yrkesgrupper, till
exempel vard- och omsorgscollege och nationella liroplaner f6r underskoterska. Vi
vill att fler college startas inom vilfirdens yrken, till exempel Barn- och fritidscollege.

Den kommunala vuxenutbildningen maste sta stark att méta behoven av
kompetensforsorjning for hela arbetsmarknaden. Det ska vara en sjilvklarhet att den
ocksa star beredd att méta kommuner och regioners behov av kompetensférsorjning,
och att detta ar ett viktigt omrade.

De nya omstillningsméjligheterna som nu tillskapas med ett nytt offentligt studiestod
ser vi som en bra vig for fler att kunna stilla om till vilfirden.

8. Ett kunskapslyft for medarbetare i kommuner och regioner
Den som inte har ritt utbildning for sin anstéllning ska kunna fa utbildning eller
validering av inhimtad kompetens for att nd den utbildningsnivan. Ett nutida
exempel pa detta dr omsorgslyftet som mojliggér f6r den som dr anstilld inom
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dldreomsorgen, men inte 4r utbildat vardbitride eller utbildad underskéterska, att
tullgora sin utbildning. En vig for detta dr det nya offentliga studiestodet.

Vivill se ett kunskapslyft som kombineras med heltidsanstillningar for anstallda i
kommuner och regioner, riktat till den som har en anstillning men som inte har ritt
utbildning for sin tjanst. Det handlar till exempel om den som arbetar inom
forskolan, men inte 4r utbildad barnskétare eller har en likvirdig utbildning. Detta dr
en insats som starker kompetensen i verksamheterna och skapar trygghet for den
som dr anstilld — bade i att kunna fa en tillsvidareanstillning och att ha ritt
kompetens for sitt arbete. I detta dr samverkan med lokala lirositen och
utbildningsanordnare central. Hir dr former fOr validering viktiga, for att
uppmarksamma informella kunskaper och formalisera dem.

Vilfirden ska vara en arbetsplats dar man som medarbetare kan gora karridr, dir ens
nya kunskaper tas tillvara pa arbetsplatsen eller inom kommuner och regionen som
helhet, nir man genomfort en kunskapshéjande insats. Kompetenstrappor eller
liknande insatser som tydliggor karridrvagar ser vi positivt pa.

9. Fran studerande till valfardsanstalld
Flera tusentals studerar program, i gymnasieskolan eller vuxenutbildningen, med
inriktning pa att arbeta inom kommuner och regioner. Det ir en
rekryteringsmailighet utan dess like och en potential som inte far missas.

Vir ambition ar att alla som slutfér vard- och omsorgsprogrammet som
underskoterskor eller barn- och fritidsprogrammet som barnskétare med godkinda
betyg ska erbjudas en anstillning pé heltid inom sina verksamheter. Det dr viktigt f6r
att det ska bli mer attraktivt att utbilda sig inom valfardsyrken.

10. Breddad tillgang till hogre utbildning och den

kommunala halso- och sjukvarden som utbildningsplats
De senaste dren har vi sett en utbyggnad av antalet utbildningsplatser f6r valfirdens
blivande medarbetare. Det édr positivt och nédvindigt for att mota
kompetensforsorjningen inom vilfirden. Samtidigt 4r det tydligt att mer behovs,
dirfor ser vi behov av fortsatt utbyggnad av utbildningsplatser pa saval
grundutbildning som specialistutbildningar i hela landet f6r att moéta valfardens
kommande behov. Vi ser ocksd behovet av att stirka tillgdngen till
distansutbildningar. Man ska inte behéva flytta £6r att kunna ta del av hogre studier.
Det dr en nédvindig metod for att mota kompetensutmaningen i hela landet.
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Samtidigt ar det tydligt att det inte enbart gar att 6ka andelen som kan anstillas 1
vilfirden med ritt kompetens enbart genom att 6ka antalet utbildningsplatser. Den
verksamhetsforlagda delen av utbildningarna till exempelvis sjukskéterska och
specialiserad sjukskoéterska har blivit en flaskhals. Det maste vi alla hjalpas at att 16sa.
Vi vill 6ka andelen verksamhetsférlagd utbildning inom regioner och den
kommunala vird och omsorgen. Detta for att fler studenter ska fa en erfarenhet fran
kommunal verksamhet och fér att méta behoven av VFU-platser. Okad tillgang till
VFU-platser kriver ocksa en 6versyn éver vem som kan vara handledare for
studenter under den verksamhetsforlagda utbildningen. Handledarens kompetens
borde viga lika hogt som akademiska meriter. Att det finns utrymme 1
verksamheterna for att ta emot VFU-studenter och praktik dr avgorande.

11. Fran langt fran arbetsmarknaden till valfardsanstalld
For att méta kommuner och regioners behov av kompetensforsérjning behover
kommuner, regioner och Arbetsférmedlingen samarbeta for att den som star lang
fran arbetsmarknaden ska kunna ta en anstillning i valfirden. Hir dr mojligheter till
validering av inhimtad kompetens avgorande, for att kunna ta tillvara pa den breda
kompetens som finns idag. Andra insatser som beh6vs handlar om
kompetensforstirkande insatser, arbetsintroduktion, sprakstod och anstallningar.
Kommuner och regioner behéver stirka sig i att marknadsfora vilfiardens olika yrken
som en framtida arbetsplats.

Att kunna svenska dr avgérande for den som arbetar inom vilfirden. Den som inte
behirskar det svenska spraket ska fa mojlighet att stirka spraket inom ramen for sin
anstillning.

Kommuner och regioner behover aktivt se Gver sina strukturer och organisationer
for att stodja och vilkomna den som varit utan anstillning en lingre tid och vara en
del av att skapa en inkluderande arbetsmarknad, det tjanar alla pa -den som far ett
jobb och egen fors6rjning savil som kommuner och regioner som far fler
kompetenta medarbetare och fler medborgare med egen forsorjning.

12. Stark kopplingen mellan forskning och arbetsplats
Vivill se en forstarkning av praktiknara forskning inom kommuner och regioner
genom battre och utvecklat samarbete mellan kommuner, regioner och hégre
utbildning. Det kan till exempel handla om férdelningen av de statliga FoU-medlen.
Med ett bittre samarbete far bade medarbetare och medborgare del av forskningens
framsteg genom en bittre valfard och arbetsplats. Hir finns maojligheter att ytterligare
stirka samverkan med lokala lirositen och utbildningsanordnare.
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Ett hallbart arbetsliv

Vilfirdens arbetsplatser ska vara friska arbetsplatser som ligger grunden for ett langt
yrkesliv, ett liv ddr balans mellan fritid och arbete kan hillas och dir tid f6r
aterhdmtning finns. Det systematiska arbetsmiljoarbetet dr hogt prioriterat, den
tysiska och den psyko-sociala arbetsmiljon édr god. Skyddsombud och chefer stédjer
varandra for en god arbetsmiljo. Vilfiardens arbetsplatser har i manga fall verksamhet
hela dygnet, vilket innebdr att verksamheten dr bemannad dygnets alla timmar.
Oregelbunden arbetstid ar inte hilsosam. Delaktighet och kommunikation ér en
grund for ett hallbart arbetsliv men en hallbar arbetstidsforliggning.

13. Vélfardens arbetsplatser ska vara friska arbetsplatser
Ingen ska bli sjuk av sitt jobb, valfirden ska vara en arbetsplats som haller manniskor
friska. Det systematiska arbetsmiljéarbetet dr avgorande for en arbetsplats som ger
medarbetare stod i att halla sig friska.

Det handlar om arbetsplatser dir relationen mellan krav, férvintningar och resurser
hinger thop samt mojligheten att paverka sin arbetssituation ar avgorande for att
skapa en god arbetsmiljé dir medarbetarna far st6d 1 att hélla sig friska. Vi ser att
minutscheman och liknande kontrollerande styrning behéver avskaffas i valfarden. Sa
vi later proffsen vara proffs, det dr bra f6r bade den som arbetar i vilfirden och den
som moter vialfirden.

Majoriteten av yrkesgrupperna inom kommuner och regioner ir kontaktyrken, det
bir pa savil fordelar som nackdelar. A ena sidan 4r det arbeten som upplevs som
meningsfulla och 4 andra sidan arbeten som upplevs som slitsamma. Arbetet med
den psykosociala arbetsmiljon behdver intensifieras, en balans mellan krav och
resurser behdver tydliggoras lokalt och regionalt. Det ska vara mojligt att f6rena
arbetsliv och privatliv.

Skyddsombud har en central roll, dels f6r att uppmarksamma risker och dels som en
samarbetspart for chefer i det systematiska arbetsmiljéarbetet. Vi vill se
skyddsombud pa alla arbetsplatser i kommuner och regioner.

14. Tidiga insatser for den som blir sjuk
Kommuner och regioner har en sjukfrinvaro som ir hogre dn 6vriga
arbetsmarknaden, dven om vi de senaste dren sett en minskning av sjuktalen.
Sjukfranvaron skiljer sig 4t mellan olika verksamhetsomraden och skiljer sig
framforallt mellan min och kvinnor. I dldersgruppen 30-39 dr kvinnor sjukskrivning
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ungefir tre ganger sa hog som mins. I kommuner ir sjukfranvaron som hogst inom
vard och omsorg och i regionerna inom specialiserad psykiatrisk vard.

Sjukfranvaron ir problematisk utifran flera orsaker, dels for det lidande det innebir
tor den enskilde som ir sjuk och drabbas ekonomiskt, dels f6r arbetsplatsen som
tappar en kompetent kollega och dels for vilfirden 1 stort som behover fler
kompetenta medarbetare som kan bidra i arbetet. Insatser fOr att minska
sjukfranvaron ger alltsa trippel effekt for kommuner och regioner, dels invanare som
mar bittre, dels en starkare vilfird genom fler kompetenta medarbetare pa plats och
dels ett sitt att mota kommande rekryteringsutmaning.

Ett strategiskt arbete som innebar god kontakt under den korta sjukfranvaron vet vi
ar en god grund for att ocksa halla den langa sjukfranvaron nere. Vi vill se strukturer
1 kommuner och regioner som innebir tidiga insatser fran arbetsplatsen for att stotta
medarbetaren tillbaka till jobb och hilsa.

Kommuner och regioner ska vara foredémen i samverkan med andra verksamheter
for att ge stod att komma ater i arbete och hilsa, genom att delta i och leda

samverkan med andra. Rehabilitering, arbetstrining eller myndighetssamverkan for
dem langt ifran arbetslivet 4r centralt och vi vill arbeta for att utveckla dessa arenor.

Samtidigt behover den som ir sjuk ocksa kunna vara sjukfranvarande i trygghet.
Karensavdraget paverkar olika utifran koén, yrke och stallning pa arbetsmarknaden.
Dirfér vilkomnar vi att en utredning ska se 6ver hur regelverket skulle kunna dndras
sa att riskerna for inkomstbortfall under sjukdom kan biras pa ett mer solidariskt
sitt. Vi ser ocksa att samverkan mellan Forsakringskassan och arbetsgivare behéver
stirkas for en battre rehabilitering.

15. Ett langre arbetsliv
Vi lever allt lingre och ligger fler friska ar till livet. Samtidigt 4r inte utvecklingen
jamnt fordelad 6ver samhillsklasser, geografi och kon. Till exempel sjunker den
torvintande livslingden bland arbetarkvinnor. Det dr ett samhallsproblem och
behover motas brett, dir dr valfirden som jamlikhetsskapande verksamhet central for
att utjaimna klyftor som leder till skillnader i hilsa och villkor.

Samtidigt som arbetet for 6kad jamlikhet sker beh6ver kommuner och regioner som
arbetsgivare forbittra mojligheterna for medarbetare att vilja och kunna arbeta
lingre. Som anstilld 1 vélfirden ska du kunna och vilja arbeta hela vigen till
pensionen. Dir dr friska arbetsplatser som ligger en god grund for ett lingt arbetsliv
centralt, men ocksa mojligheten till friare former f6r den som arbetar kvar lingre.
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Ett hallbart arbetsliv med en héllbar arbetstidsforliggning med god framforhallning,
bra kommunikation, delaktighet skapar forutsittningar for ett lingre arbetsliv.

Exempel pa positiv verksamhet som vi ser hir och girna ser mer av ir
mentorskapsprogram, dir den som har en ling erfarenhet inom yrket och narmar sig
pension kan ha som del eller hela sin tjinst i ett mentorskapsprogram som stod for
den som ir ny inom yrket eller pa arbetsplatsen. Sa tar vi vara pa kunskapen erfarna
medarbetare bir pa och skapar tryggare vig in f6r den som ér nyanstalld.

16. Friskvardssatsningar som del av det systematiska

arbetsmiljoarbetet
Som arbetsgivare behéver kommuner och regioner ha strategier for att méta
utmaningen med den organisatoriska och sociala arbetsmiljon men ocksia med
stillasittande arbetstagare eller arbetstagare som blir utslitna av fysiskt krivande
arbeten. Det kriver strategier for friskvard och ett aktivt arbete.

Det finns idag skillnader mellan méjligheten till trining inom kommuner och
regioner. Dir dr 6kad méjlighet till friskvard, kopplat till behov, mellan olika
verksamhetsomraden en vag framat. Ett friskvardsbidrag som kan nyttjas av alla
medarbetare kombinerat med motiverande friskvirdssamtal ser vi ocksa som en vig
framat. Vi ser ocksa positivt pa insatser som trining pa arbetstid samt fysisk eller
kulturell aktivitet som friskvird.

17. Arbetsmiljo i skuggan av corona-pandemin
Stora delar av 2020 och 2021 har dominerats av corona-pandemin, inte minst for
medarbetare i kommuner och regioner. For vissa har arbetet gitt pa hdgvarv, for
andra har arbetsuppgifterna forindrats — i hogre eller lagre utstrickning. For vissa har
till och med tiden under pandemin inneburit ett ligre tryck d4n normalt. Oavsett ar
det en tid som inte limnar nagon opaverkad och som vi kommer behéva dgna de
kommande aren att moéta utifran tva perspektiv.

Det ena dr det tryck pandemin inneburit pa medarbetare, f6r den som arbetat i
pandemins epicentrum och fér den som fatt sin arbetsdag omstilld utifrin
pandemin. Den arbetsmiljoskuld som byggts upp behdver métas, aterhimtning och
stod behover sikras.

Det andra ar pandemins konsekvenser pa valfardsverksamhet som stills in eller stllts

om till f6ljd av pandemin. Uppskjuten vird, uteblivna vardtillfillen, undervisning pa
distans eller avbrutna arbetsmarknadsinsatser. All den verksamhet som pandemin
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satte helt eller delvis stopp for behover himtas igen, men i det maste vi virna
personalen. Det dr samma personal som stétt langst fram och moétt pandemins
direkta effekter som ocksé ska hantera dess konsekvenser. Dirfor maste uppstarten
ske med ett stort fokus pa personalens arbetsmiljo.

Ett strategiskt arbete mot diskriminering och ojamlikhet

Vilfirden ska vara en plats dit man kan komma, som medarbetare och medborgare,
utan att mota strukturell diskriminering. Dar ar vi inte 4n. Det kriver ett strategiskt
arbete mot diskriminering och ojimlikhet som vi ser maste prioriteras. Det ar
avgorande for att kommuner och regioner ska vara attraktiva arbetsgivare och klara
vilfirdens rekryteringsutmaningar samt for att vilfarden ska kunna verka som en
kraft for jamlikhet och ge alla medborgare mojlighet att uppfylla sin potential.

18. En jamstalldhetspakt mellan arbetsgivarorganisationer
Kvinnor tar fortfarande ut lejonparten av foraldraledigheten och ansvaret f6r hem
och barn, samt gar ner i tid for att ta hand om anhoériga. Utvecklingen, nir det
kommer till férildrapenningen, har de senaste aren varit positiv, men den gar mycket
lingsamt. Det ger effekter f6r mins och kvinnors tillgang till arbetsmarknaden.

Som en arbetsgivare 6ver en till stora delar kvinnodominerad sektor ser vi
konsekvenserna ett ojamstillt samhalle och ett ojamstallt fordldraskap far. Det
handlar framférallt om kvinnors Gverrepresentation nir det kommer till deltidsarbete
och sjukskrivning, och dirmed kvinnors ekonomi och sjalvstindighet.

Mojligheten att kombinera yrkesliv och familjeliv har skapat en stark arbetsmarknad
med hogt arbetskraftsdeltagande, men ojimstallda strukturer far tydligt genomslag.
For att komma fran detta krivs flera insatser, dels pa systemniva — en fraga for
riksdag och regering — och dels pa normniva. For att komma lingre i
jamstilldhetsarbetet behover normer forandras. Dar har vi en tydlig roll som
arbetsgivare, i vilka signaler som skickas kring forildraledighet. Dominerar bilden en
arbetstagare mots av att kvinnor ska ta ut majoriteten av forildraledigheten sa
kommer ocksa utfallet fortsatt vara ojamstallt. Lyckas vi istillet skapa en norm om ett
jamstillt uttag kommer det kunna ske reella férandringar som bade far effekt for
kvinnors arbetskraftsdeltagande, hilsa och ekonomi samt kommuner och regioners
tillgang till kompetent arbetskraft.

Dirfor vill vi bjuda in arbetsgivarorganisationer som organiserar mansdominerade

arbetsplatser till en jamstilldhetspakt f6r att 6ka mins uttag av forildraledighet och
dirmed kvinnors arbetskraftsdeltagande.
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19. Stoppa mans vald mot kvinnor
Varje timme sker en valdtikt, var tionde barn tvingas uppleva att pappa misshandlar
mamma, var tredje vecka mordas en kvinna av en man. Mins vald mot kvinnor ar ett
samhillsproblem, inte en familjeangeligenhet. Varje dag gar girningsmin,
valdsutsatta kvinnor och barn till jobb, barnomsorg och skola, dir de méter
vilfirdens verksamheter. Ibland har de vilfirden som arbetsgivare. Oavsett ar
vilfirden nirvarande och bir pa en potential att uppticka och bekdimpa mins vald
mot kvinnor.

Dirfor behover vilfirdens personal rustas 1 att uppticka och gripa in mot mans vald
mot kvinnor, genom kunskapsforstirkningar och att stod fOr att uppticka vald
implementeras.

Samtidigt har nirmare var fjirde person i Sverige kommuner och regioner som
arbetsgivare. Det innebir att vi dr arbetsgivare for bade den som utsitts for vald och
den som utsatter andra for vald. Vi vill anvinda personalpolitiken som ett verktyg for
att uppticka och agera gentemot mins vald mot kvinnor, genom att fragan lyfts pa
arbetsplatser och stod for anstillda ur vald och en valdsam situation stirks. Ett
exempel pa detta dr att méins vald mot kvinnor uppmarksammas i
medarbetarundersékningar och medarbetarsamtal samt att det finns mojligheter att
skapa kontakt till vidare stod f6r den som utsitts for eller utsitter andra f6r vald, till
exempel genom foretagshilsovarden. En nolltolerans mot mins vald mot kvinnor
ska gilla 1 kommuner och regioner.

20. Nolltolerans mot strukturell diskriminering
Vilfirden ska vara en arbetsplats diar man kan verka utan att moéta strukturell
diskriminering. Som medborgare ska man ha inflytande 6ver vilfirden man berérs
av, men vi avvisar starkt tanken om att kunna vilja bort vilfirdsanstillda baserat pa
etnisk bakgrund. Det dr helt oacceptabelt och ska inte vara mdéjligt inom
offentligfinansierad verksamhet.

Vilfirden ska ocksa vara en motesplats dir medborgare kan verka utan att moétas av
strukturell diskriminering — baserad pa kon, etnicitet, religion, sexuell liggning eller
alder. Trots strategier och arbete for att motverka diskriminering ser vi
aterkommande exempel pa att vi inte kommit hela vigen. Min far dyrare mediciner
an kvinnor, dldre och minniskor med annan etnisk bakgrund far simre vard och
elever bemots baserat pa deras bostadsomrade. Vilfirden ska vara en plats dir
minniskor fa méjlighet att vaxa och fa verktyg for att na sin fulla potential oavsett
bakgrund, inte en plats dir man maots av strukturell diskriminering.
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Tillit och trygghet — en socialdemokratisk idé for styrning

1990-talets tro pa att marknadsmekanismer var 16sningen pa allt var naiv. Det som
var tinkt att leda till ligre priser, bittre kvalitet och stérre effektivitet har visat sig ge
det rakt motsatta. Marknadens instrument ér inte anpassade for vilfardens
verksamheter. Det skapar kostnadsdrivande byrakrati och styrsystem som drinerar
vilfirden pa resurser. Personalen tvingas dgna sig 1 hogre utstrickning at
administration, nir de borde kunna dgna sig at brukare eller elever. Den stress och
press som gor vilfirdens medarbetare sjuka av sitt arbete maste brytas.

Vi vill istéllet se ett tillitsbaserad ledarskap dir politikens styrning ar tydlig och
malformulerad och limnar utrymme till proffsen att vara proffs. Det stiller vi mot
dagens dominerande system som efterliknar New Public Management.
Konsekvenserna av bristen pa tillit 4r minutscheman och 6vervakning, det bygger
ingen langsiktighet eller kvalitet. Vi sitter vilfarden forst.

21. Ett tillitsbaserat ledarskap pa alla nivaer
Ett tillitsbaserat ledarskap beh6vs pa samtliga nivaer. Det behéver gilla mellan
medarbetare och chef, forvaltning och kommunledning, kommuner, regioner, riksdag
och regering. Genom tillit och strivan for en god vilfird av hog kvalitet bygger vi ett
starkare samhille.

Det dr ndr kommuner och regioner har radighet Gver sina verksamheter och med
stod av staten som vilfirden blir som bast. Pa senare tid har vi dock sett en annan
utveckling, dir fértroendet och tilliten varandra emellan utmanas. Denna utveckling
kringskar saval kommunala och regionala féretridares handlingsutrymme som
personalen inom verksamheternas manéverutrymme. Kort och gott motverkar denna
utveckling var politiska strivan till att lata proffsen vara proffs och anvinda sin fulla
potential, utvecklas pa arbetsplatsen och utveckla arbetsplatsen och arbetsgivarens
mojligheter att ta tillvara pa den kompetens som finns pa arbetsplatsen.

Vi vill se ett tillitsbaserat ledarskap pa samtliga nivaer inom offentliga forvaltningar
och verksamheter. I var ambition att lata proffsen vara proffs ligger ocksa att varje
medarbetare ska ges mojlighet att anvinda och utveckla sin fulla potential, sjalv
utvecklas pa arbetsplatsen och dven bidra till arbetsplatsens utveckling.

For att forverkliga denna potential vill vi se att modeller som bygger pi ett
tillitsbaserat ledarskap inférs pa samtliga nivaer. For att klara detta krivs en ordentlig
satsning pa utbildning, erfarenhetsutbyte och metodutveckling i tillitsbaserat
ledarskap. En sidan satsning kommer att 16na sig.
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22. Upphandlingar —en central del av personalpolitiken
Kommuner och regioner upphandlar f6r mangmiljardbelopp arligen. Det ar en
enorm marknad dir féretag ges mojlighet att bidra till valfirden pa flera olika sitt,
genom leveranser och genom att utféra vilfairdsverksamhet. Vi vill att var idé f6r
personalpolitiken ska genomsyra all verksamhet inom kommuner och regioner,
oavsett driftsform. Samma krav vi stiller pd oss sjalva ska ocksa gilla i upphandlad
verksamhet. Den nya lagstiftningen om visselbldsare ser vi som ett positivt tillskott
och forstirkning.

Vi ser att krav som villkor enligt kollektivavtal dr en sjalvklarhet som vi ser behéver
torstirkas med fler krav i upphandlingar f6r att utveckla personalpolitiken och
verksamheterna. Det forutsitter ocksa att det inte finns fler underentreprenorsled dn
att krav pa villkor enligt kollektivavtal gar att kontrollera. Ritten till heltid och ritten
till personalovergang vid 6vertagande av verksamhet ar tva sjalvklarheter som ska
gilla 1 samtliga upphandlingar som berérs av dem. For att stirka oss 1 upphandlingar
vill vi ta fram en socialdemokratisk upphandlingsstrategi f6r kommuner och regioner.
Den ska vara ett stod 1 att f6ra med var vilja kring personalpolitik och villkor in i
upphandlingssituationer.

23. En valfard oberoende av hyrpersonal
Vi vill géra vilfirden oberoende av hyrpersonal. I grund och botten handlar denna
fraiga om medborgarens ritt till kontinuitet, oavsett om det handlar om sjukvards-
och omsorgspersonal som behandlar och vardar, liraren som bildar eller
socialsekreteraren som stodjer. Dagens beroende av hyrpersonal och det 6kande
anvindandet av hyrpersonal inom vilfirden sinker kvaliteten f6r medborgaren som
moter vilfirden och dr dessutom kostnadsdrivande. Vi vill anstilla fler i egen regi,
hyrpersonal ska vara undantaget i valfirden.

For att hjalpas at att bryta beroendet vill vi att kommuner och regioner gor en
gemensam nationell upphandling av hyrpersonal inom vilfirden. Kommuner och
regioner ska inte stillas mot varandra genom upphandlingar med olika, och ibland
samma, foretag. Pa sa sitt bryter vi beroendet, samarbetar och sikrar kvaliteten 1
vilfirden. Vi socialdemokrater i kommuner och regioner ser ocksa ett behov av att
bryta de strukturer som uppmuntrar individer att vélja hyrkontrakt fére en
tillsvidareanstillning. Ddrfér behéver skattesystem och regler sluta gynna den som
viljer hyrkontrakt istallet for en tillsvidareanstillning.

24, En digital revolution av valfarden

Kommuner och regioner ska anvinda sig av digitaliseringens méjligheter f6r en
bittre vilfiard f6r medborgare och en bittre arbetsplats f6r medarbetarna. Sverige
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ligger i framkant ndr det kommer till digitalisering inom EU. Det giller savil nir det
kommer till samhaillets som till individens digitala f6rmadga och nirvaro. Den
offentliga sektorn ligger dock efter 1 denna utveckling. Det vill vi dndra pa.

Det digitala ska vara det normala, inget separat spar eller nagot som ses som ett
tillval. Digitaliseringen av valfarden ér central saval som en tillginglighets- och
inkluderingsfraga f6r medborgare och medarbetare som ett sitt att mota valfardens
kompetensforsorjning. Digital istillet for fysisk nattillsyn inom aldreomsorgen bade
stirker omsorgstagarens integritet och gor att personalens tid kan anvindas mer
effektivt. Distansstudier mojliggor for fler att utbildas och utvecklas, utan att kriva
en flytt. Det stirker dessutom mdijligheten att kombinera studier och fortsatt arbete,
vilket bade ger fler tillgang till kompetensutveckling och direkt aterféring av nya
kunskaper till verksamheten.

God kommunikation och delaktighet skapar forutsittningar for att de digitala
verktygen blir en tillgang i verksamheterna.

Det finns odndligt fler exempel pa hur vilfirden tagit stora kliv nir det kommer till
digitalisering och coronapandemin har snabbat pa digitaliseringen av vilfarden. I
nodvandigheten att stilla om har fantastisk utveckling skett. Vi vill ta tillvara pa all
den kunskap som skett och sker under tiden med pandemin och 6ka ambitionerna
nir det kommer till vélfiardens digitalisering. Digitala 16sningar och olika online-
tjanster ska vara en del av det normala i de tjinster som kommuner och regioner
erbjuder. Patienter, brukare och de som soker skattefinansierade tjanster forvintar sig
att kommuner och regioner har digitala 16sningar som fungerar, det dr férvintningar
som ska motas. Vilfirden ska pa allvar digitaliseras.
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