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Ekonomi beskrivs ibland som konsten att hushalla med begrénsade resurser. Vid fa
tillfallen ar den beskrivningen sa tréffande som vid férhandlingar om statens budget.

| &r uppgar svenska statens budget till 1 527 miljarder kronor. Det &r pengar vi medborgare
gemensamt tjanat in genom att arbeta och betala skatt. De ska anvandas for att gora Sverige
till en battre plats for oss alla.

Att ansvara for statens finanser férpliktigar. Som finansminister kande jag det ansvaret
varje gang jag gick in pa Finansdepartementet. Den som innehar rollen ar slutgiltigt ansvarig
for hur vara skattepengar anvands. Att stalla utgifter mot varandra och se till att alla medel
anvands sa effektivt sa majligt ar uppdragets kérna.

Under min tid pa Finansdepartementet kdnde jag en stor respekt for mina féregangare
som fore mig hade gjort de prioriteringar som uppdraget kréver. Fér Géran Persson som
staddade upp i Sveriges finanser. Fér Magdalena Andersson, som ledde Sverige genom en
pandemi, starkte svensk sjukvard, och ldmnade efter sig 6verskott i de offentliga finanserna.
Men aven fér Anders Borg, som formade det Finanspolitiska radet. Vi prioriterade inte alltid
samma fragor, men jag upplever att vi hade en samsyn kring Finansministerns roll. Att det
med ansvaret Gver vara gemensamma skattepengar kommer en skyldighet att lyfta blicken
och planera langsiktigt.

”Varje forslosad skattekrona
ar en stold fran folket.”

— Gustav Moller, socialminister

Men de senaste aren har min kénsla av respekt ersatts med oro. Finansdepartementet
tycks ha avsagt sig ansvaret for den langsiktiga hallbarheten i statens finanser. Den politiska
ledningen har inte visat ndgot intresse av att planera for sadant som intraffar efter valdagen.
UIf Kristersson och Elisabeth Svantesson har frangatt den tradition som funnits i den svenska
ekonomiska politiken.

Allt fler atgarder finansieras med lanade pengar. Nédvandiga prioriteringar uteblir.
Tillfalliga stod far ga fore langsiktiga strukturatgarder. Skattepengar som skulle gatt till var
gemensamma valfard betalas ut till vinster at skolbolag eller slussas ut till géngkriminella
genom HVB-hem och vardcentraler. Skattesankningar fér de som tjanar mest ersatter breda
reformer.

Som féljd vaxer underskotten och rantekostnaderna blir hégre. Under den har mandat-
perioden har vi haft de storsta underskotten pa en generation. Samtidigt star Sverige som
land infor flera strukturella utmaningar som kraver langsiktig finansiering: utbyggnaden

av forsvaret, moderniseringen av infrastrukturen och anpassandet av vélfarden till en ny
demografisk situation &r tre av dem.



Det ar tydligt att den politik som nu férs inte ar férenlig med de utmaningar vi moter.
Som finansminister kommer jag darfér arbeta for att [dmna den vég som Tido-partierna
slagit in pa. En del i det handlar om att prioritera hardare an den har regeringen har gjort.
Men i det har laget ar det ocksa viktigare &n nagonsin att statens medel anvénds sa
effektivt sa mojligt.

Darfor har vi socialdemokrater under var tid i opposition utarbetat ett program mot
sl6seri med skattemedel. Det ar ett program som kommer av nédvandighet. Sverige star
infor stora utmaningar och efter de senaste arens underskottspolitik har vi inte rad med
ineffektivitet och sldseri.

Men det ar ocksa en fraga om moral. Som skattebetalare ska du vara trygg i att dina skatte-
pengar gar till ratt saker. Till skolan och sjukvarden. Till ett starkt forsvar och battre végar.
Till fler poliser och fler jobb. Till att du ska fa en battre vardag.

| det har programmet beskrivs hur det arbetet ska ga till.

Mikael Damberg,

Ekonomisk-politisk talesperson, Socialdemokraterna.



Stoppa sloseriet
med skattepengar

Tido-partiernas ar vid makten kommer att ha resulterat i de storsta
underskotten pa en generation. Efter att ha tagit emot en ekonomi med
overskott i de offentliga finanserna lamnar de efter sig en ekonomi
med stora lan.

En socialdemokratisk regering kommer arbeta for att vanda regeringens underskottspolitik
och fora tillbaka den ekonomiska politiken till ordning och reda. Det &r inte forsta gangen
en socialdemokratisk regering tvingas stada upp efter borgerliga politiker. Men den har
gangen ar nagot sarskilt. Pa lanade pengar genomfér regeringen tillfélliga atgarder som
bara stracker sig 6ver valet. Strukturella reformer for tillvaxt och produktivitet lyser med sin
franvaro. Tidopartierna har fatt den hardaste kritik som nagon regering nadgonsin fatt av det
Finanspolitiska Radet. Samtidigt ndrmar sig underskotten gransvardet for vad som ar tillatet
enligt EU:s regelverk. Pa nationell niva har regeringen missat malen i det Finanspolitiska
ramverket. Nu ndarmar sig aven skuldankaret gréansen for vad den blockdverskridande
overenskommelsen tillater.

Regeringen gar med de stérsta underskotten sedan 90-talskrisen
Statens budgetsaldo, miljarder kronor.”
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Kélla: Riksgalden.

1 Statsupplaning — prognos och analys 2024:1. 2024. Riksgalden.



Anledningarna till regeringens lane-fest ar manga. For det forsta har Tidopartierna bedrivit

en missriktad ekonomisk politik. De har inte genomfért nédvandiga strukturella reformer fér
att fa upp produktiviteten. Samtidigt har de misslyckats med konjunkturpolitiken. Som féljd

har tillvaxten férsamrats och arbetsldsheten dkat. En halv miljon svenskar ar idag arbetslosa.
Det leder till lagre skatteintakter och samre ekonomi for staten.

For det andra har regeringen och Sverigedemokraterna inte orkat prioritera. | stallet for att
finansiera sina forslag har de valt att lana. Stora skattesénkningar for de som redan tjanar
mest har betalats pa kredit. Man har inte orkat férhandla mellan partierna, sa for att halla
ihop Tido-samarbetet har alla parter fatt igenom sina forslag — utan att nagon tagit ansvar
for finansieringen. | en annan tid hade stats- och finansministerns parti kant ett ansvar for
budgetens helhet. Man maste fraga sig om det ar Sverigedemokraternas inflytande som
gjort att Moderaterna sléppt den rollen.

For det tredje har hégerpartierna ett antal ideologiskt blinda flackar. Regeringen har inte klarat
av att ta tag i de lackor som finns i skattesystemet. Kriminella kan tjana pengar pa att driva
valfardsverksamhet, pengar kan ga fran skolan till koncernbolag, istallet for till elever och
larare i klassrummen. Den svarta ekonomin omsatter nastan en miljard kronor om dagen.

Samtidigt har regeringens ledarskap brustit. Det marks i den egna verksamheten.

Nar andra myndigheter fatt sparbeting, har anslagen till regeringens egen myndighet har
okat med over tva miljarder kronor.2 Men det marks ocksa i att man inte lever som man lar.
Ytterst manifesterar det sig i Statsministerns leverne och sammanblandningen av
statsministerambetet och privata intressen.

Tidoregeringen lanar nastan

200000 kronor

Varje minut, dygnet runt. Varje dag. Varje ar. Hela mandatsperioden.

Kélla: Riksgélden och egna berakningar.

Tido-partiernas ar vid makten har kannetecknats av en oansvarig hantering av svensk
ekonomi. Om man inte tar ansvar for statens finanser sa skjuts notan till nasta generation.
Vara barn och barnbarn kommer fa betala for att regeringen inte klarar av att hantera
budgeten. Men dven dagens svenskar far betala genom hégre réntekostnader och mindre
pengar till valfarden.

Vi socialdemokrater gar till val pa att stoppa pa regeringens sléseri med skattepengar.
Genom att anvdnda statens intdkter mer effektivt kan vi frigéra mer pengar dit de fak-
tiskt behovs. Det ar helt nédvandigt for att finansiera de stora ataganden vi har inom

2 Budgetpropositionen fér 2022. 2021. Regeringskansliet; Budgetpropositionen fér 2026.
2025. Regeringskansliet.



férsvarsutbyggnad, rattsvasende, energiinfrastruktur och for att férbattra var valfard.
Men det ar ocksa en rattvisefraga. Dina skattepengar ska ga dit de gér mest nytta.

Arbetet mot sléseri med skattemedel kommer styras fran Finansdepartementet och vara
barande for en ny socialdemokratisk regering. Vi kommer fokusera pa stora utgiftsomraden
dar det finns mycket pengar att spara. En sjalvklar del i det arbetet ar budgetdisciplin i de

offentliga finanserna. Darutover har vi fyra prioriterade omraden.

Stoppa vinstjakten i valfarden.
Stryp den kriminella ekonomin.
Stada upp i offentlig upphandling.
Frigor tid och resurser i vélfarden.

Pwbh=

Pa sikt skulle en effektivare anvandning av offentliga medel kunna leda till stora intaktsbespa-
ringar. Sarskilt nar insatser fokuseras pa stora utgiftsomraden. Vi uppskattar att man genom
effektiviseringar skulle kunna spara upp emot 75-95 miljarder kronor arligen inom tva mandat-
perioder, det vill saga till 2034.% | arbetet pa Finansdepartementet kommer det ligga ett
uppdrag att ta fram en detaljerad plan av vad som ar realistiskt att gora de ndrmsta fyra aren.

Budgetdisciplin i de offentliga finanserna

For att stoppa onddiga skatteutgifter kravs ett handlingskraftigt politiskt ledarskap. Om man
som politiker ber andra att spara pengar maste man ocksa vara beredd att gora jobbet sjalv.
Det mest uppenbara sattet att gora det ar genom att prioritera bland sina budgetsatsningar
sa att de sker inom de budgetramar som finns. Man maste helt enkelt prioritera det som

ar viktigast. Det ar inte nédvandigtvis en enkel uppgift nar behoven ar stora. Men den ar
avgorande for att vérna den svenska ekonomin.

Under den har mandatperioden har vi socialdemokrater gjort ndgot s ovanligt som att i
opposition presentera mer valfinansierade budgetar an regeringen. Vi har i flera budgetar
starkt de offentliga finanserna jamfért med regeringens forslag.

Regeringen har under mandatperioden fatt hard kritik fran Finanspolitiska radet, Riksrevisionen
och stora delar av ekonomkaren. For oss socialdemokrater har det darfor varit viktigt att
markera mot regeringens underskottspolitik. Vi har visat att vi ar redo att prioritera hardare
én regeringen. Det &r ett arbete vi kommer fortsétta med i regeringsstallning.

?] drets rapport framfor radet sin hittills
allvarligaste kritik mot hur finanspolitiken
forhadller sig till det finanspolitiska

ramverkets principer.”

— Finanspolitiska radet 20264

3 Egna berékningar.
4 Svensk finanspolitik 2026. 2026. Finanspolitiska radet.



Men budgetdisciplin &r bara ena sidan av myntet. For att fa ut mesta méjliga av varje skatte-
krona kravs ocksa en effektiv politik.

Den hér rapporten kommer inte i huvudsak fokusera pa naringspolitik eller arbetsmarknads-
politik. Med det sagt ar det forsta steget for att 6ka effektiviteten i svensk ekonomi att fa
bukt med den hoga arbetslosheten och den laga tillvaxten.

Den har mandatperioden har arbetslosheten ckat i Sverige medan den minskat i 6vriga EU.
Hade var arbetsloshet foljt trenden i resten av Europa sa hade 100 000 fler haft ett jobb att
ga till.> Det hade i sin tur kunnat spara det offentliga kring 15-30 miljarder arligen enligt
berakningar fran LO och Almega.® Regeringens arbetsloshetspolitik ar ett extremt sldseri.

Nar arbetslésheten minskat i 6vriga EU, har den 6kat i Sverige
Svensk arbetsléshet vs. arbetsldshet i euro-omradet, %7

8
b
7
6
5
2022 2023 2024 2025 2026
@» FEuroomradet @E» Svecrige Kalla: Eurostat.

Det dagliga arbetet maste ske effektivt och det kraver styrning fran regeringen. Man maste
sakerstélla att myndigheter arbetar sa effektivt sa mojligt och att de pengar som finns
anvands pa ett bra satt. Har har regeringen misslyckats. Arbetsformedlingen har i flera ars
tid tillatits skicka tillbaka miljardbelopp av sina anslag, trots en skenande arbetsloshet.®
Omstéllningsstudiestédet har brunnit inne nar regeringen underfinansierat CSN.?
Samtidigt har regeringen genomfort flera omstruktureringar som lett till att pengar sl6sats
bort. AP-fonderna slogs ihop och tva miljarder kronor gick férlorade.’ Den bristfalliga
hanteringen av Utbetalningsmyndigheten kostade skattebetalarna ytterligare 200 miljoner
kronor.™

Program fér full sysselsattning. 2026. LO.

Program fér full sysselsattning. 2026. LO; Vad kostar arbetslésheten. 2026. Almega.

Arbetsléshet, kvartalsdata. 2026. Eurostat.

Arbetsférmedlingen betalar tillbaka miljarder till staten. 25 februari 2026. Altinget.

Facken rasar mot regeringens hantering av omstéllningsstudiestédet. 10 augusti 2023. Dagens Arena.
10 Di avsléjar: Wykman kénde till mérkade miljardnotan. 12 april 2026. Dagens Industri.

11 Regeringen skrotar Tidéreform — 200 miljoner i sjén. 22 oktober 2025. Alltinget.
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Regeringen maste se Gver sin egen verksamhet. Under de senaste aren har regeringen latit
de egna myndigheterna svélla. Under mandatperioden har anslagen till Regeringskansliet
Okat med mer an tva miljarder kronor.

En socialdemokratisk regering kommer arbeta for att stoppa dagens sloseri. Det &r inte
samma sak som att skdra ned. Tvartom. Nar pengar forsvinner till Gverpriser, fusk, onédig
administration, ineffektiva processer eller uppskjutet underhall blir det mindre kvar till larare,
underskoterskor och socialsekreterare; poliser och soldater; infrastrukturinvesteringar och ny
elproduktion. Socialdemokratisk budgetdisciplin handlar om att prioritera karnuppdragen
och skydda de resurser som vi gemensamt tjanat in.

=>» Arbeta med de stora myndigheterna.
Vi kommer arbeta for att de statliga myndigheterna bedrivs sa effektivt sa
mojligt. Vi planerar att genomféra en dversyn av statens kontorslokaler, nagot
som enligt Riksrevisionen skulle kunna spara upp mot fyra miljarder kronor."2

Medan Tidéregeringen fokuserar pa symboliska sammanslagningar av sma
myndigheter kommer vi fokusera framforallt pa stora myndigheter, dar det
finns mest besparingspotential.

Vi kommer se dver vad teknisk utveckling kan innebéra fér myndigheterna

— inte minst nar det kommer till anvéndandet av teknik och automatisering for
att effektivisera handlaggning. Det kan ge mer tid till kdrnuppdraget, minska
onédig administration och motverka fusk och kriminalitet.

Vi tycker det &r rimligt att regeringen tar ansvar for sin egen myndighet och
minskar kostnaderna fér Regeringskansliet.

=> Kostnadskontroll nér staten expanderar.
Flera delar av statsapparaten haller pa att byggas ut — inte minst forsvaret och
rattsvasendet. Att bygga ut var férsvarsformaga ar helt nédvandigt och maste
ske pa ett effektivt satt. Inom de narmsta aren ska Sveriges forsvarsanslag na
3,5% av BNP och det &r viktigt att vi har kontroll pa kostnaderna, sa vi far sa
mycket forsvar sa majligt fér pengarna. Vi kommer darfér |6pande utvardera
kostnadsutvecklingen i utbyggnaden av férsvaret och rattsvasendet.

=» Jobba med produktivitet i infrastruktur.
Sveriges infrastrukturplan omfattar 1 171 miljarder kronor. Samtidigt ar
produktiviteten lag och férdyringarna stora. Bygget av nya spar kan kosta sju
ganger sa mycket som fér femtio ar sedan.

Vi vill se 6ver arbetet med infrastruktur sa att det kan bedrivas mer effektivt.
Det kan handla om att arbeta med nya innovativa metoder, tillata alternativa
finansieringsformer for vissa projekt, lata Trafikverket driva mer verksamhet i
egen regi, eller se 6ver forfarandet med nationell plan.

—_—

12 Kostsam kvadratjakt: statens anvdndning och anskaffning av kontorslokaler. 2025. Riksrevisionen.
13 Vi far allt mindre jérnvég fér varje satsad skattekrona. 18 september 2025. Innovationsféretagen.



=>» Ta vara pa andras tid — 6ka investeringarna i Sverige.
En effektiv myndighetshantering rér inte bara den egna verksamheten, utan
dven hur man arbetar med féretag och investerare. Tillstandsprocesser behdver
ga snabbare och bli enklare. Det kraver en kulturférandring med tydligare
styrning, battre samordning och fokus pa att fatta beslut i tid. Staten maste ha
tid som kostnad i sin handlaggningsprocess. Varje manad utan beslut kan kosta
Sverige nya investeringar och nya jobb.



1. Stoppa vinstjakten i vdlfarden.

De senaste aren har vi fatt rapporter om hur omraden av valfarden tvingas dra ner pa
sin verksamhet till f6ljd av bristande resurser. Inte minst inom sjukvarden. Laget kommer
dessvérre inte som nagon &verraskning. Redan infér 2023 stod det klart att situationen

i den svenska sjukvarden skulle komma att férsamras om inte politiken tog ansvar. Infér
2024 larmade Sveriges regioner samfallt om att situationen skulle komma att bli an varre.
Men SD-regeringen fortsatt att ignorera varningssignalerna. Den nationella sjukvardskris
Tido-partierna skapade &r ett resultat av att de i budget efter budget i budget har valt att
underfinansiera valfarden.

Det drabbar saval patienter som riskerar att vénta langre pa vard som personalen som
redan ar hart pressad. | flera kommuner har man tvingats dra ner pa matkostnader och
livskvaliteten for de aldre. Vittnesmal beskriver hur grundlaggande resurser ifragasatts eller
férsvinner — som att mjuka tvattlappar ersétts eller tas bort pa BB, samtidigt som andra
nedskarningar drabbar verksamheten. | skolan ar klasserna stora, pa aldreboendet tvingas
underskdterskan springa allt snabbare.

Socialdemokraterna kommer att prioritera valfarden — skolan, varden och omsorgen.

Vi vill ge langsiktiga férutsattningar fér kommuner och regioner att bedriva sin verksamhet,
genom att indexera de generella statsbidragen med inflationen. Utdver att motverka
nedskarningar skulle det ge en planeringsférutsattning sa att offentlig verksamhet kan
fokusera mindre pa onddig administration och mer pa sitt karnuppdrag.

Men 6kade resurser &r inte hela svaret for en battre valfard. Vi maste ocksa se till att
vara skattepengar gar till de omraden de ar ténkta att ga till. Fér oss socialdemokrater
ar det sjalvklart: vara gemensamma skattepengar ska ga till var gemensamma valfard.

Darfor vill vi socialdemokrater stoppa vinstjakten i valfarden. Vi gar till val pa att
férbjuda vinsterna i skolan och férskolan och stoppa 6verkompensationen till
fristdende skolor.

Bara 6verkompensationen inom grundskolan och forskoleklassen kostar varje ar nastan
3 miljarder kronor. For de pengarna hade man i stallet kunnat anstélla cirka 3000 larare
i grundskolan.™ Men med nuvarande regeringspartier gors ingenting for att stoppa detta,
trots att det finns fardiga forslag. Sverigedemokraterna har bytt fot och forsvarar idag
vinster i valfarden med néabbar och klor. Liberalerna har vikt ner sig for Sverigedemokraterna
och accepterat att vinstjakten och lackaget fran skolan fortsatter. Det ar tydligt att om man
vill andra pa det har systemet, om man vill att skolans pengar ska ga till eleverna istallet
fér koncernbolagen, da kravs det en S-ledd regering.

14 Riksdagens utredningstjénst och egna berédkningar.
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Slopad 6verkompensation till friskolor kan ge

3000 fler larare

En regering som tar valfarden pa allvar behdver ocksa stoppa andra avarter som tillatits
vaxa fram. Under aret har vi métts av rapporter om nétlakare vars affarsmodeller leder

till att lakare kan ta Gver 100 patienter per dag'®, eller som leder till bluffakturor for besok
som aldrig har hant."® Pengar som ska ga till vélfarden slussas ut till géngkriminella genom
HVB-hem'” och vardcentraler.”® Arbetsmiljon férsamras nar anstallda blir styrda pa detaljniva
och maste dgna mer tid at dokumentation. Byrakratin vaxer nar storre kontrollsystem maste
byggas upp for att granska en vaxande mangd olika aktorer. Svarigheten att mata kvalitet i
valfarden gor att vinstintresset inte styr mot 6nskade effekter. Ingen har langre ett helhets-
perspektiv pa hur vara skattepengar anvands. Det kan vi inte acceptera.

| manga omraden av svensk vélfard har det lange funnits privata alternativ. | flera fall
fungerar det bra. Samtidigt har hégerpartiernas privatiseringsiver skapat nya problem.
For stora marknadsinslag har gjort valfarden ineffektiv. Marknadsbaserade ersattningar
kan gora att mer |[6nsam vard prioriteras nar diagnoser stélls. Fri etableringsratt gor det
svarare for kommuner att planera sin verksamhet och kan tvinga fram bortprioriteringar
av kommunala skolor.

15 Nétldkare granskas — kan ta emot hundra patienter om dagen. 20 april 2025. SVT.

16 Reportern fick diagnos — utan att ha pratat med ldkare. 16 april 2026. SR.

17 Polisen i rapport: Flera HVB-hem drivs av kriminella. 10 oktober 2025. SVT.

18 Ekobrottsmyndigheten: Ny trend — kriminella driver vardcentraler. 2 oktober 2023.
Lakartidningen. Lakartidningen.



Den offentliga administrationen vaxer
Antal administratérer i kommuner respektive regioner, index 100 = antal 2013.7
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Vaxande byrakrati

Privata inslag har dkat behovet av administration och omfattande kontrollsystem. Det kravs
mer resurser f6r upphandling, kontroll och fér att uppratthalla kvalitet. Utvecklingen blir tyd-
lig nér man tittar i personalstatistiken. LO rapporterar att antalet administratérer i kommuner
och regioner under aren 2013-2023 6kat med 6ver 30 %. Under samma period har befolk-
ningen 6kat med 9 %. Aven andra yrkeskategorier som jurister och inképare har 6kat.?

19 Enfeldt, Johan, Peter Gerlach, och Ulrika Lorentzi. 2024. Valfardsgapet 2024: resursbehov i vard, skola och
omsorg till och med 2028. Landsorganisationen i Sverige.

20 Enfeldt, Johan, Peter Gerlach, och Ulrika Lorentzi. 2024. Vélfdrdsgapet 2024: resursbehov i vard, skola och
omsorg till och med 2028. Landsorganisationen i Sverige.



Samtidigt sker ett arbete runt om i manga kommuner och regioner for att minska
onddig administration.

Goteborgs stad.

Under hogerstyret styrdes de kommunala verksamheterna genom flera hundra
politiska uppdrag, éver 70 indikatorer, langa utredningsprocesser utan tydliga
syften och av ett stort antal mal. Manga av uppdragen saknade helt finansiering.
Pengarna togs fran vélfarden. Under det socialdemokratiskt ledda styret har
utvecklingen gatt at det motsatta hallet.

400 miljoner kronor har omférdelats fran administration och interna processer
till valfardens utforarled. En sarskild anstéllningsprévning har inforts, med krav
pa att rekrytering av administrativa yrkesgrupper ska godkéannas av ansvariga
politiker — inte av cheferna sjalva. Alla indikatorer har strukits, malen mer an
halverats och antalet uppdrag minskat vasentligt. Riktade besparingar har
genomforts pa konsulter, [T-licenser och kommunikationsarbete. Kommunala
podcasts har lagts ner. Flera privatiserade verksamheter har dtertagits i egen
regi, vilket minskar behovet av dyra kontrollmekanismer.

De stora byrakratibesparingarna har méjliggjort riktiga reformer:

3000 kronor hégre 6ner fér underskéterskor, mindre barngrupper i férskolorna,
hogre andel behoriga larare och mer brottsforebyggande arbete én nagonsin
i socialtjansten.

Region Stockholm.

Nar Socialdemokraterna tog Gver styret i Region Stockholm 2022 praglades
verksamheten av en tung och splittrad administration. Regionen styrdes
genom 22 mal och 6ver 100 indikatorer, samtidigt som varje akutsjukhus var
organiserat som ett eget aktiebolag. Foljden blev att tva av tre nyanstallda i
sjukvarden var administratorer, medan konsultkostnaderna mangdubblades
pa ett decennium och narmade sig en miljard kronor.

Sedan maktskiftet har trenden brutits. Antalet mal har halverats, antalet indika-
torer har minskat med tva tredjedelar och akutsjukhusen har avbolagiserats.
Tillsammans har det minskat kostnaderna for administration, konsulter och
inhyrd personal med néara 1,8 miljarder kronor — pengar som nu gar till sjukvard
i stallet for byrakrati.



Okande vilfardsbrottslighet

Ett annat stort problem ar den vaxande valfardsbrottsligheten. Sedan 2013 har minst

66 hemtjanstforetag stangts av fran kommuners valfrihetssystem pa grund av brottslighet.
Polisen har pekat ut 18 HVB-hem som drivs av kriminella.?’ Drygt 2 000 aktiva kriminella
plockade under aren 2022-2023 ut ungefar 86 miljoner kronor genom assistentersattningen.??
| en gemensam myndighetsrapport varnar Polisen, Ekobrottsmyndigheten, Migrations-
verket, Sakerhetspolisen, Skatteverket, med flera for oseridsa aktorer som bedriver
vardverksamhet och féreskriver lakemedel, eller individer med koppling till organiserad
brottslighet som arbetar i eller driver avhopparverksamheter och utslussningsboenden.?

Vi vill se krafttag mot vélfardsbrottsligheten. Kriminella och oseridsa aktorer ska inte kunna
anvanda foretag for att lura till sig miljarder ur var gemensamma valfard. Vi vill bland annat
gora det lattare att stinga HVB-hem med kopplingar till gdngkriminalitet genom omvand
bevisborda och stoppa géngkriminella fran att driva vardcentraler genom att infora tillstands-
plikt med starkt dgar- och ledningsprévning.

21 Enfeldt, Johan, Peter Gerlach, och Ulrika Lorentzi. 2024. Vélférdsgapet 2024: resursbehov i vard, skola
och omsorg till och med 2028. Landsorganisationen i Sverige.

22 Myndighetsgemensam rapport om organiserad brottslighet i vélfarden. 2026.
Polismyndigheten, Kommunikationsavdelningen.

23 Mpyndighetsgemensam rapport om organiserad brottslighet i valfarden. 2026.
Polismyndigheten, Kommunikationsavdelningen.



2. Stryp den kriminella ekonomin.

Sverige star fortsatt infér stora problem med en organiserad brottslighet som omfattar
fler an 50 000 personer.?* En ESO-rapport fran borjan av aret uppskattar att den kriminella
ekonomin omsatter 352 miljarder arligen.?® Det ar nastan en miljard om dagen.

ESO-rapporten pekar ut flera omraden. Den svarta ekonomin omsatter 224 miljarder. Det
ror sig om i grunden laglig verksamhet, men som sker utanfér myndigheternas kontroll,
exempelvis svartarbete. De pengarna behover bli vita. Varje skattekrona som gar fran svart
till vit innebér en krona mer till skolan eller sjukvarden; till en valfungerande jarnvag eller mer
elproduktion. Den illegala ekonomin uppskattas omséatta 79 miljarder kronor. Har ryms rent
kriminella aktiviteter som narkotikahandel och vapensmuggling. Kriminella transaktioner

— exempelvis bidragsbrott och bedragerier — omsatter ca 40 miljarder. Kriminella tjdnster,
den verksamhet som ar nédvéndig fér att den kriminella ekonomin ska fungera, exempelvis
professionella mellanhdnder, omsétter ca 9 miljarder. Den organiserade brottslighetens storsta
ekonomiska incitament kan alltsa framst kopplas till samhéllets sarbarheter och missbruk
av arbetsmarknads- och bolagsregler, snarare an klassiska illegala marknader som narkotika
och vapensmuggling.

Samtidigt underminerar en tamligen utbredd arbetslivskriminalitet férutsattningarna pa
svensk arbetsmarknad. Det handlar om kriminella féretag som bygger sin verksamhet
och skaffar sig konkurrensférdelar genom svartjobb, illegal arbetskraft, skenanstéllningar,
manniskohandel, usel arbetsmiljé och olika bidragsbrott. Det férsamrar villkoren for de
som arbetar och slar undan benen for justa foretagare.

Den kriminella ekonomin omsétter nastan en miljard per dag.
Den kriminella ekonomins omséattning, miljarder kronor. 2024 ars fasta priser.?
8,75

40,06 3%
1%

@ Svart ekonomi

@ Illegal ekonomi

@ Kriminella transaktioner
@ Kriminella tjanster

79,03
22%

224,29
64%

24 Samhéllsgemensam ldgesbild éver organiserad brottslighet. 2026. Sverige mot organiserad brottslighet
(SMOB)

25 Rostami, Amir, Hernan Mondani, Johan Mellberg, och Jesper Roine. 2026. Svarta siffror — en ESO-rapport
om den kriminella ekonomins omfattning. Expertgruppen fér studier i offentlig ekonomi.

26 Rostami, Amir, Hernan Mondani, Johan Mellberg, och Jesper Roine. 2026. Svarta siffror — en ESO-rapport
om den kriminella ekonomins omfattning. Expertgruppen fér studier i offentlig ekonomi.



Den ekonomiska brottsligheten och arbetslivskriminliteten ar tatt sammankopplad med
den organiserade brottsligheten. Ekobrottsmyndigheten beskriver hur den ekonomiska
brottsligheten gatt fran att fokusera pa enskilda brott till att ha blivit mer organiserad och
systematisk. Polisen varnar for hur den kriminella ekonomin ar motorn bakom den grova
brottsligheten. Gangkriminella férsérjs genom vara gemensamma valfardsutbetalningar.
Under 2023 fick aktivt kriminella utbetalningar fran Forsakringskassan pa over en
miljard kronor.?’

For att komma at géangbrottligheten ar det darfér helt n6dvéandigt att minska sam-
hillets sarbarheter och strypa géngens finansiering. Det behévs aktiva atgarder mot
svartarbete, arbetslivskriminalitet och fér att stivja skatteflykten. Politiken maste
ha en tydlig malsattning om att minska den kriminella ekonomin. Det kommer vara
en prioriterad fraga i arbetet for en socialdemokratisk regering.

Ett forsta delmal bor vara att minska omsattningen i den kriminella ekonomin med
15-25 procent. Vilket skulle kunna frigéra mellan 20-40 miljarder kronor.

=>» Skarp straffen fér ekonomisk brottslighet. Vi vill hoja straffen for grov ekono-
misk brottslighet och inféra en ny straffniva — synnerligen grovt brott — fér bland
annat skattebrott, bidragsbrott och penningtvattbrott.

=2 Ga efter gingtopparna. Vi vill inféra svenska maffialagar for att komma &t
gangtopparna. Vi vill utvidga méjligheterna till begransningsatgarder mot
gangkriminella.

=>» Stryp géngens pengar. Vi vill ge berérda myndigheter i uppdrag att intensifiera
arbetet mot den kriminella ekonomin genom att rekrytera fler finansiella utredare
och oka atertagandet av brottsvinster.

=> Reducera sarbarheterna fér ekobrott. Vi vill granska ny lagstiftning pé svensk
och EU-niva utifrdn om de skapar nya eller 6kade risker for utnyttjande av
organiserad brottslighet.

=>» Stoppa skattefusket. Vi vill forstarka arbetet mot skattefusk och skatteundan-
dragande. Regelverken for att motverka medhjalp till skatteundandragande och
aggressiv skatteplanering maste skarpas.

=>» R&k ut arbetslivskriminaliteten. Det kravs krafttag mot féretag som fuskar.
Vi har foreslagit ett paket med atgarder, bland annat stegrande straffavgifter
for de som upprepade ganger fuskar och bryter mot reglerna, en begransning
av antalet underentreprendrsled till tva i riskbranscher och ett mal att under
nédsta mandatperiod ha 10 000 fler arliga inspektioner med sarskilt fokus
pa riskbranscher.

27 Mpyndighetsgemensam rapport om organiserad brottslighet i valfarden. 2026.
Polismyndigheten, Kommunikationsavdelningen.



Arbetet mot den kriminella ekonomin maste i hég grad bedrivas digitalt och datadrivet.
En 6kad mojlighet att anvénda digital information och nya digitala verktyg — inte minst Al
— skulle kunna goéra det |attare att identifiera kriminella och fuskande aktérer.

Vi Socialdemokrater vill se en digital offensiv mot organiserad brottslighet.
I den ingar bland annat:

=> Okad digitalisering av underlag: Vi vill att fler underlag hanteras digitalt, inte
minst arsredovisningar for féretag. Det skulle underldtta myndigheternas arbete att
undersoka arsredovisningar och upptacka fusk.

=» Samordnad kontroll: Vi vill se en 6kad samordning mellan myndigheter i delning
av informationsméangder kontroll av underlag. Skatteverket borde granska arsredo-
visningar mot sin egen data for att upptacka fuskande féretag.

=» Ekonomisk punktmarkering av géangkriminella: Vi vill att Utbetalningsmyndigheten
ska fa mandat att ekonomiskt punktmarkera gangkriminella for att upptéacka felaktiga
utbetalningar. Vi vill fa pa plats ett system for att upptacka aktorer vars ekonomiska
monster tyder pa brottslig verksamhet.



3. Stdda upp i offentlig upphandling.

Varje ar upphandlar svenska myndigheter och kommuner varor och tjanster fér tusen
miljarder kronor.?® De upphandlingarna maste ske mer effektivt. Samtidigt behover vi
anvanda upphandlingen for att stimulera svensk ekonomi, skapa méjligheter fér innovativa
féretag och skapa fler jobb.

Omfattningen av offentlig upphandling gor att sma férandringar kan fa stora utfall.

En socialdemokratisk regering kommer att prioritera att stada upp i den offentliga
upphandlingen. Vi kommer arbeta stenhart for att komma at de kriminella som utnyttjar
offentlig upphandling. Offentlig upphandling far aldrig bidra till den kriminella ekonomin
eller till daliga arbetsférhallanden. Vi kommer ocksa prioritera att 6ka effektiviteten i
upphandlingen. Med bara sma effektiviseringar skulle det offentliga kunna spara stora
pengar pa offentlig upphandling. Ett mer effektivt forfarande kan ocksa skapa utrymme
fér en mer innovationsdriven upphandling och darigenom vara ett steg i att framtidssakra
offentlig sektor.

Bade nuvarande och tidigare regeringar har arbetat med fragan om upphandling. Men for
att na potentialen med offentlig upphandling sa behover vi véxla upp arbetet — inte minst
fran den politiska sidan. Det kommer stélla krav pa ett helt nytt arbetssatt.

Darfér kommer regeringen att inratta ett strategirad med fokus pa offentlig upphand-
ling. Radet ska fungera som en knytpunkt fér det strategiska arbetet med offentlig
upphandling, och samla olika aktérer med lang erfarenhet av arbete med upphandling:
innovativa néringslivsaktérer, myndigheter, arbetsmarknadens parter och andra
organisationer.

I OO miljarder
kronor

Sa mycket handlar offentlig sektor upp for varje ar

Stoppa kriminalitet i offentlig upphandling

Det offentliga ska skapa spelregler som gynnar schysst foretagande. Féretag som bryter
mot regelverk forstor for alla de féretag som gor rétt for sig. Det undergraver ocksa funda-
menten i var svenska modell. Darfor ar det viktigt att offentlig upphandling aldrig bidrar till
osund konkurrens, till att dumpa villkoren pa svensk arbetsmarknad eller till att driva den
svarta ekonomin.

28 Upphandling fér 1 009 miljarder. 3 oktober 2025. Upphandlingsmyndigheten.



| regeringsstéllning inférde vi en lag om krav pa arbetsrattsliga villkor i offentlig upphandling.
Den lagen fungerar inte bra nog idag. Upphandlingsmyndighetens nationella upphandlings-
rapport for 2023 visar att manga organisationer staller arbetsrattsliga krav, men att farre an
hélften foljer upp att leverantorerna lever upp till kraven.?” Det récker inte.

Vi socialdemokrater vill att villkor enligt kollektivavtal ska gélla vid offentlig upphandling.
Sociala villkor ska beaktas och vi vill att EU-ratten forandras sa att krav pa kollektivavtal kan
stéllas. Storre fokus behodver laggas pa lagsta kostnad ver tid, istéllet for enbart lagsta pris.
Offentlig sektor ska inte képa det som é&r billigast pa pappret om det blir dyrast i verkligheten.
| storre upphandlingar bor livscykelkostnader vaga tyngre

Vi vill ocksa 6ka majligheten till kontroll och tillsyn. Krav utan uppféljning &r inte styrning.

Vi vill att det ska ske noggranna uppféljningar av upphandlade tjanster pa statlig, kommunal
och regional niva. | storre offentliga kontrakt, sarskilt i riskbranscher, ska det finnas en plan
for hur krav pa arbetsvillkor, kvalitet och underentreprendrer ska foljas upp under avtalstiden.
Offentliga pengar ska inte ga till féretag som bygger sin konkurrenskraft pa fusk, I16nedump-
ning eller bristande kvalitet. Vi vill svartlista féretag som fuskar eller bryter mot regler vid
offentlig upphandling. Vi kan inte acceptera att offentlig upphandling driver ner villkor till
en niva dar bara kriminella kan acceptera anbuden.

Okad effektivitet

Det finns stora vinster i att gora offentlig upphandling mer vélfungerande. Omsattningen
av offentlig upphandling gor att mindre effektivitetsvinster — bade pa kommunal, regional
och statlig niva — skulle kunna frigéra stora belopp. Darfor kommer en 6kad effektivitet i
offentlig upphandling vara ett huvudfokus fér regeringens strategiska upphandlingsarbete.
Vi socialdemokrater har ett mal om att pa lang sikt 6ka effektiviteten i offentlig upphandling
med mellan 5-10%. Bara utifran dagens summor skulle det innebara en besparing pa
mellan 50-100 miljarder kronor.

En del i arbetet for att Oka effektiviteten bor innefatta lag- och regelférandringar. Det kan
handla om nya verktyg, s& som en upphandlingsdatabas, som skulle |dta kommuner och
andra aktorer jamfora vad andra redan har betalat och fa till battre villkor. Kommuner,
regioner och myndigheter ska kunna jamféra priser, avtalsvillkor och leverantérers historik.
Det skulle gora det lattare att upptacka Sverpriser, motverka oseridsa aktorer och anvanda
skattebetalarnas pengar mer effektivt. Det kan ocksa handla om att arbeta for att sékerstalla
en effektivare dverprévning av beslut och minska de negativa konsekvenserna av 6ver-
klaganden av offentliga upphandlingar.

Vi vill att staten tar ett storre ansvar for att stotta kommuner och regioner i deras arbete
med upphandling, inte minst nar det kommer till samordning och kunskap om hur upphand-
lingsarbete kan bedrivas mer effektivt. Vi vill dven ta inspiration fran féretag som bedriver
upphandling pa ett effektivt satt. Det var ett arbete som den socialdemokratiska regeringen
utvecklade under pandemin och det ar nédvandigt att fortsatta det arbetet. Vi vill ha ett
narmare samarbete med naringslivet genom gemensamma arbetsytor och att det offentliga
anstaller upphandlare fran det privata.

29 Nationella upphandlingsrapporten 2023. 2023. Upphandlingsmyndigheten.
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4. Frigor tid och resurser i vdlfirden.

Svensk vélfard &r bland den basta i vérlden. Men den méter ocksa utmaningar. Den fantas-
tiska utvecklingen nér folk lever allt langre kommer ocksa att stélla nya krav pa verksamhet-
en, inte minst inom sjukvarden och aldreomsorgen.

For att de véxande behoven ska kunna métas ar det nédvandigt att valfarden har formaga
att ténka nytt och innovativt kring vard, omsorg och utbildning. Det ar viktigt, inte minst givet
den stora administration som idag finns inom offentlig sektor. Det finns ett stort behov av
att utveckla och implementera I6sningar och teknologier pa ett satt som gor jobbet lattare
for personalen och verksamheten mer effektiv.

Mer fokus pa kdrnverksamheten

Idag finns en enorm dokumentationshets i manga verksamheter. Vardférbundet rapport-
erar om att en sjukskoterska i kommunal halso- och sjukvard kan behéva logga in pa 36
IT-system under en arbetsdag. Man traffar enbart patienter en och en halv av dagens atta
timmar.*® McKinsey har tidigare rapporterat om att lakare lagger en arbetsdag i veckan
pa administration.®’ | en enkat till Sveriges larare rapporterar 85 procent av larare att tiden
till for- och efterarbete blir lidande pa grund av dokumentationen.

Tekniska verktyg kan gora dokumentationen mer effektiv och lyfta det arbetet fran de
anstallda. Vi vill darfor se dver de tekniska och regulatoriska férutsattningarna for att gora
det mojligt. Men det krévs ocksa en politisk viljeinriktning. Den politiska styrningen ska inte
efterfraga mer dokumentation &n vad som faktiskt ar nddvéandigt for att bedriva verksam-
heten. Det kan handla om att stdda upp i de riktade statsbidragen till forman fér generella
statsbidrag, gora det lattare f6r mindre kommuner att fa ut statsbidrag, minska uppgifts-
lamnarbodrdan fér kommuner och regioner och ge de statliga myndigheterna i uppdrag
att forenkla regelbdrdan fér kommuner och regioner.

Anvand teknik fér att frigéra tid

Sverige har ett battre utgangsldge én manga andra lander att anvanda tekniska verktyg
for att hantera onddiga administrativa uppgifter. Vilket i sin tur skulle frigéra mer resurser
till kérnverksamheten. Vi har manga féretag som arbetar med tekniska |&sningar, inte minst
inom valfardsomradet. Vi har en god digital mognad och en sjukvard, skola och aldre-
omsorg fylld av kompetent och nytdnkande personal.

Manga kommuner arbetar redan aktivt med att utveckla och ta till sig tekniska [6sningar.
Det har arbetet behdver vi uppmuntra. Vi tror att staten maste ga fore och mojliggoéra en
6kad utveckling och anvandning, utan att bli detaljstyrande pa ett satt som riskerar att
hamma utvecklingen for de aktorer som redan har en fungerande Al-struktur. Vi vill se en
storre anvandning av 6ppen kallkod sa att kommuner kan lara av varandra. Vi vill lyfta fram
kommuner och regioner som &r front runners och se till att andra kan ta efter deras arbete.
Genom att starka sitt Al-arbete kan det offentliga skapa en efterfragan som framjar innova-
tion och svenska Al-I6sningar.

30 Ny rapport: “Dumma” it-system stjal tid och skapar stress bland sjukskéterskor. 25 juni 2025. Vardfokus.
31 Lékare lagger en dag i veckan pa administration. 3 juli 2019. Lakartidningen.
32 Kraven som stjél tid och pressar ldrarna. 25 september 2024. Vi Lérare.
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Men ska mojligheterna med Al fullt ut tas till vara maste grunden vara pa plats. Daliga
data, splittrade system och gamla arbetssatt ger daliga resultat. Darfér maste vi parallellt
med arbetet med Al ocksa arbeta med data. Staten ska ta ansvar for gemensamma
datastandarder, Oppna granssnitt, battre datakvalitet och tydliga krav pa att digitalisering
faktiskt minskar administrationen. Vi ska inte digitalisera slseriet. Vi ska anvanda tekniken
for att ta bort det.

En ytterligare férutsattning for att offentlig verksamhet ska kunna ta till sig tekniska l6sningar
ar att sakerheten fungerar. Det géller bade i hanteringen av personuppgifter och i anvan-
dandet av tjanster fran andra lander. Svenska myndigheter ar i stor utstrackning beroende
av tjanster fran amerikanska féretag.®® Utdver att vara en sakerhetsfraga innebar det att
regioner och myndigheter lagger miljardbelopp i licenser.?* Staten behéver ge battre
forutsattningar och mer guidning for offentliga aktorer att hantera de sékerhetsrisker som
kommer med anvandandet av ny teknik. Samtidigt sker det pa europeisk niva ett arbete
med att uppdatera lagstiftningen kopplat till upphandlingsfragor. En utmaning fér 6kad
digitalisering ar att olika kommuner har olika resurser och méjlighet att arbeta med
tekniska hjalpmedel. Vi tror att det behdvs en 6kad statlig aktivitet for att 6ka tempot i
digitaliseringen och for att hjalpa fler kommuner och regioner att ta till sig teknik. Vi vill ta
fram ett implementeringsverktyg for tekniska |6sningar i valfarden. Idag spretar implemen-
teringen kraftigt mellan kommuner.

Arbetet med att anvanda teknik i vélfarden och i den offentliga verksamheten behdver
ske lokalt, regionalt och nationellt. Det méste anpassas till lokala behov sa att [6sningarna
faktiskt hjalper personalen och inte blir till en ytterligare palaga. | det arbetet kommer
arbetsmarknadens parter spela en viktig roll. Forskning som bedrivs pa omradet behover
fangas upp.

33 Varningen: "Microsoft kan stdnga ner Sverige”. 6 juni 2025. Dagens Nyheter.
34 Regionens miljardavtal med Microsoft — 43,5 procent dyrare. 17 augusti 2025. Géteborgs-Posten.
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