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Nystart for det politiska samtalet

Grunden for ett politiskt parti som vart dr stravan efter ett jamlikt samhalle och en progressiv
samhillsutveckling. I denna strivan édr samtalet centralt. Det dr 1 samtalet mellan ménniskor som
idéer bryts mot varandra, ny fordjupad verklighetsforstaelse uppstar och gemensam grund for att
samarbete byggs. Det dr dir vi paverkar och paverkas, far inspiration framat och hanterar svira
fragor gemensamt. Ett tryggt, hoppfullt och framtidsinriktat politiskt samtal som bygger pa
tidlosa socialdemokratiska idéer om frihet, jimlikhet och solidaritet ir ett beprévat och
vilfungerande verktyg for att lingsiktigt astadkomma samhillsftérindring. Darutéver dr det ocksa
sjalva kidrnan 1 var verksamhet.

Det politiska samtalet r satt under press. Sociala medier har utmanat det traditionella
medielandskapet och 6ppnat for nya aktorer att sprida tesdrivna nyheter, falsk information och
direkta myter. Tonen i samtalet har hardnat kraftigt, vilket manga ganger har lett till att debatten
har polariserats — med Okad splittring som konsekvens.

Aven i vart eget parti har det politiska samtalet fatt sta tillbaka. Interna processer, motesformalia
och inatvind motesverksamhet har ibland tagit f6r stor plats. Det har blivit dags att vinda pa den
utvecklingen, for vi kan samtidigt se att vi natt manga av vira storsta framgangar nar vi mott
medborgarna 1 samtal — inte minst hemma vid dorren.

Med detta program ges det politiska samtalet en nystart. Det dr i det politiska samtalet mellan
miénniskor som vi kan bryta fé6rdomar och misstro, och istillet bygga tillit, fortroende och
forstaelse — ga fran det som skiljer oss it till det som for oss samman. Det politiska intresset ar
stort bland méanga och genom att varda och utveckla ett stimulerande politiskt samtal ska vi bli
bittre pa att kanalisera engagemanget och omsitta det till verklig férindring genom medlemskap 1
vart parti. Digitaliseringen och framvaxten av sociala medier innebar fantastiska méjligheter f6r
att utveckla det politiska samtalet och det politiska deltagandet. Det ar en sirskilt viktig uppgift 1
ett nytt parlamentariskt landskap som ar allt mer fragmentiserat — dar vi som parti 4r med och
styr 1 allt mer varierande konstellationer. Dirfor ska vi se till att det mest relevanta, dynamiska
och framatsyftande politiska samtalet i Sverige ska finnas i och med socialdemokratin.

Genom att stirka det politiska samtalet sd vil inom vart parti som med medborgarna skapar vi
forutsittningar f6r en dynamisk politikutveckling, men vi har ocksd méjlighet att virva och
aktivera fler medlemmar och vixa tillsammans. Faktum ar att manga av de utmaningar och
moéjligheter som vi har kan motas och tas tillvara med ett mer levande och aktivt samtal som
engagerar fler! FOr att vara starka 1 en ny tid kravs att vi gar tillbaka till grunden f6r var
verksamhet och vitaliserar den — och det handlar om att férindra samhillet genom ett levande



politiskt samtal. Det dr vad detta program handlar om. Att med gnistan 1 det levande politiska
samtalet tinda nytt liv i den socialdemokratiska folkrorelsen.

Var partiorganisation ar politisk

Socialdemokratins vision ir ett jaimlikt samhalle dir alla kan kdnna frihet och framtidstro. Det ér
en vision som grundar sig 1 6vertygelsen att jimlika manniskor bést kan férindra och forbittra
samhillet.

For att kunna gora verklighet av vir vision maste Socialdemokraterna vara en stark och
nirvarande folkrorelse. Var trovirdighet forutsitter att vi adresserar de problem som vanligt folk
ser. Socialdemokraterna dker inte pa studiebesok ut i verkligheten — utan genom vara medlemmar
och vir organisation stindigt star stadigt férankrad i densamma. Det handlar till syvende och sist
om det goda politiska samtalet. Vi ska méta varandra i en stindigt pagaende dialog.

Det nya parlamentariska liget kommer ocksa stalla hoga krav pa en stark partiorganisation. Att
hitta kompromisser och koalitioner for att forverkliga socialdemokratisk politik dr avgérande pa
kort sikt. Men det dr arbetet med att stirka partiorganisation som blir avgérande pa lingre sikt.
Det handlar om en stindigt pagaende politikutveckling och dialog. Det ar i var partiorganisation
vi stirker socialdemokratin, utvecklar politik och bygger for framtida segrar.

Hur vi organiserar oss som parti ska darfér spegla var politiska 6vertygelse. Vi ska vara ett brett,
folkligt férankrat, internationellt solidariskt, feministiskt, demokratiskt folkrorelseparti. Nar
hogerextremismen fatt allt storre genomslag, det politiska klimatet hardnat och tilltron till
politikens férmaga att 16sa problem vacklar dr vart parti viktigare 4n nagonsin. Det finns
emellertid manga andra viktiga krafter for att vitalisera och utveckla demokratin; folkbildningen,
fackforeningsrorelsen, forskningen, media och civila samhillets organisationer har alla viktiga
roller. Men 1 slutindan dr det var uppgift att vara den yttersta garanten for en val fungerande
demokrati som tar ansvar for att fordjupa den. Dirfor dr det politiska samtalet, sjilva kdrnan i det
politiska hantverket, sd centralt i utvecklingsarbetet framat.

Detta organisatoriska reformprogram ar indelat 1 tre avsnitt:
e Vir verksamhetsidé — vart organisatoriska uppdrag
e Virt parti 4dr i stindig fordndring — strategiska utgangspunkter 1 vart utvecklingsarbete
e Organisatoriska prioriteringar — for att skapa Sveriges basta politiska samtal

Det forindringsarbete som krdivs behover ocksa goras under nya forutsattningar. Vi har en trend med vikande
resurser personellt och ekonomiskt, inte minst kommande mandatperiod. Vi maste darfor
anvinda vira resurser smartare. Det dr inte mojligt att ekonomiskt satsa oss till en bittre
verksamhet. Vi behover prioritera hardare och utmana oss i hur vi kan fa mer och bittre
verksamhet med mindre resurser samtidigt som vi utvecklar nya bittre arbetssitt.



Verksamhetsidé:
En folkrorelse som forandrar samhallet

Vart uppdrag

Socialdemokratin 1 Sverige dr en folkrorelse med demokratin som grundfundament. Partiets
politiska vision for samhillets utveckling forutsitter nira kontakt med medlemmar och viljare.
Diirfor ska vi vara en aktiv, modern folkrérelse med ett levande, relevant politiskt samtal som har
férankring i minniskornas vardag och som ar del i en storre internationell rorelse.

Det politiska samtalet dr grunden for ett politiskt parti som vart. Det mest relevanta, dynamiska
och framatsyftande politiska samtalet i Sverige ska finnas inom och tillsammans med
socialdemokratin.

Vi maste darfor bli bittre pa att inrikta verksamheten pa att utveckla en politik som skapar ett
bittre samhille, genom det goda politiska samtalet.

Vi ska:

e Utveckla den socialdemokratiska politiken. Vi befinner oss i ett férindrat politiskt
landskap som stiller nya krav pa oss som parti i breda kompromisser och samarbeten. I
en sadan tid ar det viktigare an pa lange att ha blicken klar och fokuserad pa
socialdemokratins tidlésa uppdrag — att 6ka jimlikheten — samt att sakerstilla processer
som kan bidra till att synliggéra och utveckla de socialdemokratiska idéerna.

e Engagera och aktivera méanniskor. Vi ska samla och aktivera socialdemokrater for
att fa genomslag for vara idéer. For socialdemokratin finns ett egenvirde i att vara manga
och att besta av en folklig bredd som vil aterspeglar vart samhilles
befolkningssammansittning. Det kraver att vi aktivt f6r samtal med medborgare och
potentiella medlemmar. Pé sa sitt ska vi vinna stod for var sak, fa fler medlemmar och
utveckla var politik.

e Utbilda och utveckla medlemmar. Folkbildningens ideal ska slippa loss den kraft
som finns hos vara medlemmar. Genom att de far mojlighet att vixa och utvecklas
politiskt sa stirks socialdemokratin som politisk kraft och nya idéer kan sla rot. Det
kriver en levande partiverksamhet som bygger pa det goda politiska samtalet, men ocksa
en nara relation till folkbildningen och forskningen.

e Paverka och foréandra samhallet. Politikens uppgift ir att i ord och handling paverka
och forindra samhillet. Vi gor det ytterst genom att utveckla och reformera var politik
och vara med och fatta politiska beslut. En uppgift som aldrig far tappa fart och kriver



hog grad av medlemsinflytande. Men vi gér det ocksa genom att bedriva opinionsbildning
— 1 traditionella medier men ocksa genom en standigt pagiende dialog i sociala medier
och vid dérren. Dessutom har socialdemokratin ett bredare demokratiuppdrag som
innebir att vi tar pa oss uppgiften att som folkrorelse skapa ett samhalle byggt pa
solidaritet och demokratiska ideal.

Tillsammans utgdr detta organisatoriska uppdrag en tydlig inriktning fér verksamheten. Det dr
med det som utgangspunkt vi ska utvirdera var partiorganisation och prioritera
utvecklingsinsatser.

Vara organisatoriska varderingar

De politiska virderingar som vi vill ska prigla samhillet i stort ska ocksa prigla oss som
organisation. Vi har hoga forvintningar pa var partiverksamhet, vara medlemmar och sirskilt pa
vara ledare. Som socialdemokratiska ledare agerar vi utifran vara virderingar och vi bekdmpar
orittvisor var dn vi ser dem. Vi dr en rorelse dir vi ser varandra och later varandras engagemang
vaxa. Vi tar vara pa varandras idéer, erfarenheter och kunskaper. Det innebir att vi som
organisation ska vara inkluderande, jamlika, jamstallda, 6ppna f6r nya minniskor och att vi hela
tiden ser laget fore jaget. I praktiken innebiér det att alla former av krinkande beteende och
trakasserier dr oacceptabla 1 vart parti. Det dr en forutsattning for det goda politiska samtalet.

Vart parti ar i standig forandring

Samtidigt som vart organisatoriska uppdrag ar av mer tidlés karaktir sa forindras var omvirld 1
hog takt. Det stiller krav pa att vi utmanar sitten och metoderna f6r hur vi pa bésta sitt nar vara
mal och uppdrag bade i dag och i morgon.

1. Det samlande politiska samtalet ar grunden

Flera av de stora organisatoriska metoderna som arbetarrorelsen och socialdemokratin har anvint
under sin framvixt har handlat om att i sin samtid bidra, forma och stirka det politiska samtalet.
Framvixten av tidningsverksamhet, folkbibliotek, studiecirklar och utbildningsverksamhet har
gemensamt att de alla priglade politiska samtal pa kort och lang sikt.

I den meningen dr behovet for att bidra till politiska samtal tidl6s. Grunden f6r politiskt
engagemang ir att paverka samhillsutvecklingen. Det dr en avgorande anledning till att
minniskor engagerar sig i vart parti.

Vi socialdemokrater ir en del av det samhille vi verkar 1. Det politiska landskapet har férindrats
och stiller nya krav pa vart parti. Sociala medier har utmanat det traditionella medielandskapet



och 6ppnat f6r nya aktorer att sprida tesdrivna nyheter, falsk information och direkta myter.
Tonen 1 samtalet har hardnat och det stiller andra och nya krav pa oss som parti och folkrérelse.
Precis som vi gjort genom historien behéver vi som politisk rorelse hitta nya metoder, kanaler
och verktyg for att stirka och bidra till det politiska samtalet. Nar somliga samhallskrafter verkar
polariserande 4r vi som alltid den kraftfulla motpol som i stillet enar samhillet och frimjar en
demokratisk dialog.

2. Vi behover na fler manniskor och

utveckla det politiska samtalet i vart parti

En kirna 1 var rérelse dr var lokala politiska folkrorelseverksamhet. Genom historien har stor
tankekraft och stora resurser lagts pa att utveckla lokal verksamhet som ar meningsfull, politisk
och kraftfull. Det maste vi ater bli riktigt bra pa. Den medlem som ir stolt 6ver verksamheten
och partiet, har littare att virva fler. Medlemmar som trivs och utvecklas ar vara viktigaste
ambassadorer. Vi beh6ver bedriva bittre och mer attraktiv lokal politisk folkrorelseverksamhet
som fler deltar 1 och tycker dr meningsfull. Vi ska gora det med vetskapen att det medlemmarna
efterfragar dr mer av politiskt innehall i verksamheten, att fa delta i en politisk diskussion och att
vara delaktiga i politikens utformning. Det samtalet mar battre och blir starkare nir fler deltar —
vilket 4r en av orsakerna till varfor vi som parti stindigt behover vixa. Inte minst behéver vi
virva fler unga medlemmar som ocksa ska ges goda méjligheter att engagera sig och ta uppdrag
inom partiet och politiken. Det ir ett arbete som forpliktigar att vi lever upp till de mal vi
gemensamt beslutat om.

Pa senare ar har vi blivit bittre pa att virva nya medlemmar men fortfarande ar det alltfér fa av
vara sympatisOrer som far frigan om att bli medlemmar. Inte minst maste vi virva fler fackligt
engagerade och fler yngre medlemmar till vart parti.

3. Vi ska anvanda kraften i digitaliseringen for att gora partiet mer

relevant och starka banden med medlemmar och valjare

Forvintningarna pa oss som parti Okar. Nar omvirlden fordndras sa skiftar ocksa de
forvintningar vi manniskor har. Digitaliseringen har inneburit en explosionsartad 6kad
tillginglighet och snabbhet. Arenden som du tidigare hanterade pa kontor med sniva éppettider
har flyttat in i mobilen med obegrinsade 6ppettider. Det leder i sin tur till 6kade férvintningar
och missnéje om inte din service hela tiden blir enklare, snabbare och mer tillginglig. Manniskor
ar vana att enkelt kunna I6sa saker med digitala verktyg, bade i arbetet och 1 privatlivet. Med
sociala medier har manga dirutover kunnat fa utlopp for sitt politiska engagemang utanfor
toreningar och partier. Det politiska samtalet har allt mer flyttat ut fran fikabord och
insiandarspalter till natforum.



Vir organisation maste ha hog digital tillginglighet f6r att mota minniskors krav pa att tiden fran
tanke till handling ska kortas. Som parti maste vi organisera och ge strukturella forutsattningar f6r
att bedriva kraftfulla och bra politiska samtal pa nitet.

Att ta det politiska samtalet pa sociala medier, bade pa egen hand och i grupp tillsammans med
andra socialdemokrater, dr precis lika viktigt som att ta det pa arbetsplatserna, med vinner och
bekanta och vid doérren. Virt parti ska darfér uppgradera virdet av politiska samtal pa sociala
medier och satsa pa medlemsutbildningar och studiematerial kring detta. Det kommer att ge
medlemmarna bittre mojligheter att bli annu mer aktiva pa sociala medier.

Digitala 16sningar innebiér ocksa en chans att 6ka méjligheten att snabbare ta tillvara pa
medlemmars olika kompetenser och intresse, men ocksa att arbeta pa ett mer effektivt sitt nér
resurserna blir firre. Pa sd sitt kan vi ocksa 6ka medlemskapets virde. Om vi inte matchar denna
utveckling riskerar minniskor bli besvikna pa medlemskapet och/eller partiet — och ddrfor vinda
1 dorren. Vi maste ge medlemmar mojlighet att engagera sig utifran sina egna férutsittningar.

4. Hoj statusen pa lokalt politiskt folkrorelsearbete
och utveckla det politiska samtalet lokalt

Starka folkrorelser har varit en biarande del i framvixten av den svenska modellen. Det stora och
utbredda ideella engagemanget i Sverige har legat konstant de senaste decennierna. Men kartan
tor var och hur det engagemanget liggs har férandrats. Verksamhet som tidigare skottes av de
etablerade folkrorelserna genomférs numera i nya féreningar och organisationsformer. Dessutom
har nya former for ideellt engagemang av mer tillfillig karaktar tillkommit. Exempelvis har
verksamhet av mer social karaktir som bedrevs inom socialdemokratin och andra folkrérelser
hittat nya former och organisationer. Varje folkrorelse och organisation behéver darfor vara
tydligare och bittre utifran sitt gebit. Med det sagt: I Sverige ligger man fortsatt vildigt mycket
tid pa ideellt arbete, men i allt mindre utstrickning hos oss.

Den brett definierade arbetarrérelsen ér fortsatt en betydande samhillskraft 1 Sverige.
Organisationer som utvecklats med utgangspunkt i arbetarrérelsens virderingar ér fortsatt viktiga
samarbetspartners och rekryteringsgrunder f6r oss som parti. For att 6ka var styrka behover
socialdemokrater engagera sig i hela den breda arbetarrorelsens lingsiktiga arbete f6r
samhillsférindring.

Detta nya landskap av det ideella engagemanget stiller krav pa oss som parti att tydliggora var
uppgift och hur just medlemmars engagemang ir avgorande fOr att vi ska kunna astadkomma
politiska resultat. Det kan uppsta krockar dér var verksamhet inte lever upp till det som motiverar
till politiskt engagemang. Till exempel handlar en stor del av var medlemsverksamhet om att delta
1 var formella demokratiska struktur, samtidigt som vi vet att de som gar med, eller kan tinka sig
att ga med, gor det 1 huvudsak for att paverka samhillet. Da édr det avgérande f6r vart parti att ha



verksamhet och strukturer som ger mojlighet att delta i ett meningsfullt politiskt samtal. Genom
att fler far mojlighet att paverka vilken politik som férs 6kar medlemskapets virde samtidigt som
politiken dr mer forankrad.

Samtidigt har status och fokus i allt hogre utstrickning forskjutits fran partiarbete och
partiuppdrag till offentliga uppdrag. Det innebir att arbetet med att utveckla partiets langsiktiga
arbete alltfor ofta har fatt sta tillbaka for att fokusera pa den parlamentariska verksamheten. Vi
maste hoja virdet pa verksamhet och engagemang i partiet for att kunna vara en folkrérelse f6r
framtiden. Det stiller krav pa vara foretridare att vara aktiva 1 partiorganisationen. Ett gott
samspel mellan vara politiska foretridare som har offentliga uppdrag och vara fortroendevalda i
partiet dr av stor vikt. Det dr med samlad kunskap, mangfald av erfarenhet och dialog som var
politik utformas som bist.

5. Vi maste anvanda den outnyttjade

kraften i den facklig-politiska samverkan

Den mycket nira kopplingen mellan arbetarrorelsens fackliga och politiska gren édr avgorande for
var framgang. For att kunna fora 16ntagarnas politiska intressen och bygea en stark folkrorelse dr
arbetsplatserna centrala for socialdemokratin. Férandringar i samhillet och dven 1 hur
arbetarrorelsen dr organiserad innebir att nya metoder 1 det facklig-politiska arbetet behover
sokas. I dag har vi ett underskott av medlemmar och fértroendevalda fran de fackliga leden.
Dirfor behovs fler fackligt engagerade som tar med sig LO medlemmarnas vardag in i politiken.
For att bygga ett starkt, jimlikt och tryggt samhille behéver vi forma var politik med
utgangspunkt fran lontagarnas vardag. Den facklig-politiska samverkan med LO ger oss en unik
mojlighet att tillsammans utveckla en politik med fast férankring i verkligheten

Dirigenom 6kar méjligheterna att uppritthélla en stark och sammanhallen arbetarrorelse. Att
arbeta metodiskt och sakerstilla resurser for att bygga starka arbetsplatsnira relationer 1
samarbete med facken inom LO maste vara en prioriterad uppgift for socialdemokratin. Att
ateruppbygga ett starkt lokalt facklig-politiskt arbete ar avgérande for vir politiska tanke och
framgang. Det kriver en stark facklig organisering och ir ett gemensamt och delat ansvar f6r vara
tva ben 1 arbetarrorelsen. Ett sirskilt arbete behéver ocksa ske vad giller goda relationer med
tjanstemanna- och akademikerfacken.

Det finns en outnyttjad kraft bade pa kort och lang sikt i ett starkare fackligt-politiskt arbete. Den
maste vi tillsammans utnyttja for att bygga en starkare folkrorelse.

Det politiska samtalet skapas nara manniskor och lokalt
Dessa fem strategiska utgangspunkter visar pa behovet av prioriteringar och férindrade arbetssitt
for att starka det politiska samtalet pa flera olika nivder och omraden.



Organisatoriska prioriteringar for att skapa
Sveriges basta politiska samtal

Utifran vara strategiska utgangspunkter och vara utpekade organisatoriska uppdrag behover vi
genomfora bade foérandringar och formulera framatsyftande organisatoriska mal. Det hir
programmet syftar till att vara en bas for vart utvecklingsarbete for att stirka det politiska
samtalet. I det féljande redogors f6r malsittningar, den verksamhet som prioriteras lokalt samt ett
antal utvecklingsprogram som ska l6pa fram till 2025.

De organisatoriska forutsattningarna 6ver landet ser vildigt olika ut och det lokala behovet och
utvecklingsarbetet kommer darfér att beh6va ha olika tyngdpunkt. Men denna
utvecklingsinriktning omfattar samtliga arbetarekommuner och partidistrikt.

Organisatoriska mal

Utifran slutsatser och langsiktiga malsittningar sa prioriterar vi tre matbara mal.

e Samtalet ska skapas av fler medlemmar
Vi ska virva minst 10 000 nya medlemmar varje ar, vi ska vara fler an 100 000
medlemmar och 20 % firre medlemmar ska limna virt parti drligen.’

e Viska samtala med fler manniskor
Vi fortsatter och forstirker dialogen med viljare mellan val, utvecklar samtalskampanjen
och genomfor arligen 200 000 viljarsamtal de ar det inte 4r val, bade genom fysiska
samtal och dialog 6ver nitet.”

e Vi gor mer lokal politisk folkrérelseverksamhet
Fler medlemmar deltar i den lokala politiska studie- och folkrérelseverksamheten, tycker
den ger ett givande politiskt samtal och kdnner att deras réster gor skillnad och att de via
sitt medlemskap kan paverka politik pa bade lokal, regional och nationell nivi.’

Var prioriterade lokala verksamhet

Det 4r 1 den lokala, breda och medlemsbaserade verksamheten som den stora
samhillsférindringen boérjar. Grunden for en folkrérelse dr aktiva medlemmar och lokal
verksamhet. Med insikten att manniskor 1 huvudsak gar med i vart parti for att paverka samhillet

" Méts via medlemsregister. 2015-2018 varvades i snitt 9237 och vi var 2018-12-31 95000 medlemmar

2 Rapporteras genom appen “Sappen” eller liknande system. Valar rapporterades ca 1,6 miljoner samtal.

* Mats genom medlemspanel. Enligt medlemspanelen december 2018 hade narmare 50 % inte deltagit pa nagon lokal partiaktivitet senaste 30
dagarna. Genom att félja upp malet att alla medlemmar erbjuds medlemsutbildning inom é méanader och alla med fértroendeuppdrag erbjuds
ledarutbildning.



1 en viss riktning ska vi utforma och utveckla den lokala verksamheten for att skapa méjlighet till
det genom det goda politiska samtalet. Darfér maste fokus vara pa den lokala, medlemsnira
verksamheten och pa att locka fler i de grupper som vi 1 dag har svart att na.

Den prioriterade lokala verksamheten ér att pa olika vis fora det politiska samtalet. Det tar sig
flera uttryck:

e Samtalskampanj. Det miste vara sjilvklart f6r socialdemokratin att hela tiden vara i
dialog med miénniskor. Dirfor ska vi stindigt varda och utveckla det politiska samtalet
oavsett om det dr pd arbetsplatsen, i grannskapet, genom dorrknackning, pa nitet eller vid
medlemsverksamhet. Det innebir lyssna, forankra, férklara och opinionsbilda och genom
detta ocksa utveckla ny politik. Att organisera fler for vara idéer dr en grundbult 1
folkrérelsearbetet oavsett om det dr pa arbetsplatsen, i grannskapet eller i det egna
nitverket.

e Lokalt folkrorelsearbete. Virt parti kommer ur folkrérelserna, ett sitt att tillsammans
l6sa gemensamma problem innan vilfirden fanns. Folkrorelser dr 4n 1 dag viktiga for att
organisera manniskors behov pa ett demokratiskt sitt. Vid sidan om arbetet 1 olika
parlamentariska organ, ger vi ocksd medlemmar 6kade mojligheter att via
folkrorelsearbete visa pa de socialdemokratiska idéerna i praktisk handling. Det kan
handla om att ordna sprakkvillar f6r dem som behéver utveckla sin svenska, mattestod
for elever som kommer efter, eller danskvallar f6r pensionirer som vill komma ur
ensamheten och r6ra pa sig. Vi kan bedriva detta arbete sjilva, eller tillsammans med
andra organisationer och natverk.

e Oppen partiverksamhet med ett levande politiskt samtal. Vira moten ska dgnas
at att debattera, analysera och diskutera samtiden, det samhalle vi vill ha och vigen dit.
Forskare, foretridare fran foreningslivet och andra viktiga killor till kunskap bjuds in. I
var verksamhet hittar vi ocksa former for savil debatt som sitt att hantera malkonflikter
och prioriteringar. Vi undviker att lata formalia att ta 6verhanden. Som huvudregel ska
dirfor ocksa all var icke-beslutsfattande verksamhet vara 6ppen for alla som delar vira
virderingar, aven om de inte ar medlemmar dn. Vi bjuder aktivt in de som ar nyfikna pa
partiet att vara med i samtalet, for att laita dem prova och se om Socialdemokraterna kan
vara nagot f6r dem. Vi f6r samtal som ér handlingsorienterade sa snart det dr mojligt, f6r
socialdemokratin agerar nar det giller och syftar att ha en bredd 1 frigor som lyfts, fran
mycket lokala fragor till globala och internationella. Fran ideologi till sakpolitik.

e Studier och folkbildning. Olika former av folkbildande insatser ir ett viktigt sitt att
starka savil den enskilde medlemmen som virt parti. Seminarier, forelasningar,
studiecirklar, medlemsutbildningar och andra former av studier dr en sjilvklar del av var



verksamhet. Genom studier, utbildning och internationella erfarenhetsutbyten pa lokal
och regional niva kan nya och gamla idéer stétas mot varandra. Virt bildningsideal
innebir en Gvertygelse om stindigt livslangt larande, att kunskap dr makt och dirfoér
maste delas av alla. Darfor har vi som uppdrag att skola varandra och ge ledare moijlighet
att vixa 1 sitt ledarskap.

o Facklig-politisk verksamhet. En avgorande styrka for Socialdemokraterna it en brett
forankrad facklig-politisk samverkan pa grisrotsniva. Omsesidig medlemsrekrytering,
ledarutveckling, politikutveckling och kampanj dr kraftfulla verktyg f6r att astadkomma
stora politiska resultat.

Utvecklingsprogram

I och med detta kongressprogram inleds arbetet med fem langsiktiga utvecklingsprogram. Dessa
kommer att drivas i1 projektform och utvecklas under programmets livslingd. Gemensamt for

dem alla ar att de bade syftar till en forindring av arbetssitt 1 sak och kulturella férindringar. De
involverar ocksa 1 samtliga fall alla delar av partiorganisationen, om an pa olika vis. Grundtanken
ar att ge tydlig konkret vigledning och stod till den lokala nivan, dir folkrérelseverksamheten

bedrivs, nya ledare vixer fram och det levande politiska samtalet ska blomstra. Att stodja arbetet
pa lokal niva ar viktigt da alla arbetarekommuner och foreningar inte har samma forutsittningar.

1. Nya arbetssatt for organisering med fler ledarmdjligheter och ideella uppdrag

Sy
- Att skapa foérutsittningar till mer och bittre verksamhet samtidigt som resurserna minskar
- Att bittre ta vara pa medlemmarnas vilja till engagemang som leder till handling
- Att sikerstilla dtervixten av kompetenta ledare

Bakgrund

I sparen av de sociala rorelser som vi sett sedan framvixten av sociala medier har det blivit tydligt
att de som haft f6rmaga att organisera sig, och inte bara mobiliserar till enskilda tillfallen, blivit de
som astadkommit bestdende férandring. Med organisering menas i denna kontext att en
uppgiftsbaserad struktur byggs upp dir manniskor ges tydligt ansvar att, ofta inom ett begrinsat
geografiskt omrade eller i en enskild politisk fraga, genomféra vissa typer av arbetsuppgifter och
bira ett utvecklande ansvar.

Vi ska ddrfor utveckla fler ideella uppdrag och forum att vara socialdemokratisk ledare och
trivillig som inte 4r direkt kopplade till formella fortroendeuppdrag. Nagra av dessa roller ska ha
ett centralt stod i form av exempelvis metodmaterial och samlingar, medan andra kan vara
skapade utifran lokala behov. Milet ska vara att korta tiden fran idé till handling och fa ett mer
handlingsinriktat parti. Valberedningsarbetet behéver uppvirderas och stirkas.



Inledande insatser:

e Utveckla nya arbetssitt f6r organisering dir medlemmar kan fa tydligt ansvar for att
arbeta for forindring i sitt lokalsamhille och frimja politiska samtal.

e Skapa fler personliga mentorskapsprogram.

e Infora rollen som medlemsansvarig i vatje atbetarekommun/partidistrikt och utveckla
rollen i S-féreningen som sikerstéller rutiner for att vilkomna nya medlemmar i partiet —
fran intresserad till den f6rsta medlemsutbildningen.

e Inleda férsoksverksamhet med nya ideella uppdrag och ledarroller inom t ex organisation,
kampanj och administration.

e Ta fram tydligt stéd for det lokala valberedningsarbetet.

2. Gemensam verksamhetsplanering — mer metodstdd till lokal verksamhet

Sy
- Skapa mer lokal politisk folkrorelseverksamhet som fler deltar pa
- Anvinda resurser mer effektivt tillsammans s3 stodet till lokala verksamheten okar

Bakgrund

For att fa storre volym och 6kad kvalitet i den lokala verksamheten planerar och utvecklar vi
verksamheten gemensamt mot malet att skapa Sveriges bista politiska samtal runt om i hela
landet. Vi har goda erfarenheter av den nationella studieplanen med tydligt ledarskap och koncept
som sedan anvinds lokalt och regionalt.

Ett verktyg som kan vara ett stod ir att i god tid ta fram édrshjul f6r lokal verksamhet 6ver en
mandatperiods olika faser och fylla den med tydligare mallade verksamheter. Arshjulet kan t ex
innehalla 6ppna samtalsmoten inom givna teman, kampanjveckor/dagat,
argumentationstrimningar i viktiga sakfragor och sociala aktiviteter. Strukturen ger mojlighet att
lokalt kunna fokusera pa att genomféra och utveckla bra verksamhet med fler deltagare och vi
minskar behovet av dubbelarbete. Det skapar ocksa goda mojligheter for fler verksamhetsidéer
att vixa fram och spridas nar det finns en struktur att arbeta efter. Vi behéver ocksa utveckla
arbetssitt for att involvera fler medlemmar idédebatten och utvecklandet av politiken.

Inledande insatser:
e Gemensamt drshjul/-program med forslag pa aktiviteter i lokal verksamhet tas fram av
partistyrelse tillsammans med partiorganisation.
e T6r alla aktiviteter 1 planeringen levereras underlag och material som sedan kan anvindas
direkt eller justeras utifran lokala forutsittningar.



e Verksamhetskonferens med samtliga arbetarekommuner och partidistrikt en gang om aret
for att planera kommande ars verksamhet och informera om kommande ars
mallplanering.

e Riksdags-, SKL- och kyrkomé6tesgruppen anvinds som resurser att leda aktiviteter.

e Tirdiga uppligg f6r verksamhet med firdiga mallar, som kan testas, utvecklas och
utvirderas.

e En roll i arbetarekommunen som dr ansvarig for verksamhetsprogrammet infors.

e Fors6k genomfors for att hitta former for hur snabbare nationella radslag och inspel till
politikutveckling kan bli en del av denna.

3. Digitalisera vart parti — 6ka tillgangligheten och minska administrativt arbete

Sy
- Skaffa gemensam bild av hur vi kan anvinda digitalisering for att anvinda resurser mer

effektivt och fa 6kat virde f6r medlemmar

- Anvinda digitala verktyg for att engagera och aktivera medlemmar att fora samtal med
och for oss som parti

- Utveckla digitala motesformer sa vi kan ses mer men resa mindre

Bakgrund

Stora delar av samhallet har digitaliserats och vi som politiskt parti har vildigt fa digitala verktyg
vi kan erbjuda fortroendevalda och anstillda. Samtidigt har vi en utvecklingspotential vad galler
digitala verktyg fér medlemmar. Ratt gjort kan digitalisering innebdra att vi 6kar medlemskapets
virde. Resfria moten ar klimatsmarta, tidseffektivt och ger méjlighet till nya arbetssitt. Darfor
behover vi géra en genomlysning och se hur vi genom digitalisering kan 6ka medlemskapets
virde radikalt samtidigt som vi skapar strukturer som ar kostnadseffektiva. Det bygger pa att vi
anvinder de redan utvecklade verktyg och den samlade kompetens som finns i vart parti.

Inledande insatser:

e En digitaliseringskommission som tar fram forslag pa forenklande och effektiviserande
digitala verktyg och arbetssitt samt hur vi kan stirka medlemsvirdet och politiska
samtalet med digitala insatser.

e [En digital vig in skapas for alla nya medlemmar.

¢ Digital introduktion erbjuds alla medlemmar inom 1 manad dir medlemmen far en battre
bild av vad man kan gora i Socialdemokraterna.

e Arbetssitt for distansmoten utvecklas

e Verktyg for att snabbare och enklare organisera dorrknackning och andra
kampanjaktiviteter tas fram.



4. Utveckla samtalskampanjen - stark politiska samtalet med medborgarna

Sy
- Utveckla metoder for att pa olika sitt systematiskt bedriva 6ppna politiska samtal med
medborgare
- Bedriva mer utatriktad verksamhet
Bakgrund

Det nya politiska landskapet innebar att samtalskampanj blir ett allt viktigare verktyg. Vi vet ocksa
att samtalet vid dorren dr den mest effektiva metoden for att fa manniskor att ga och résta och
for att fa fler sympatisérer. Dirfor ska vi utveckla den samtalskampanj som vi bygger upp i
valrorelser till att bli ett mer systematiskt och dn mer kvalitativt arbete. Vi ska finnas dér
minniskor finns kontinuerligt. Det ger oss mojlighet att bedriva langsiktig opinionsbildning och
forma den politiska dagordningen. Genom samtalskampanj rekryterar vi ocksa nya medlemmar
utanfér den krets som sjilv soker sig till vart parti.

Inledande insatser:

e Start av en folkrorelseakademi.

e Utveckling av flera olika tydliga koncept for olika sorters samtalsmetoder och hur vi
haller liv i det politiska samtalet 6ver tid. T ex stimulera samtal genom att anvinda sociala
medier, lyssna och utveckla lokal politik, samla manniskor bakom ett upprop och
mobilisera.

e Utveckling och test av nya former for organisering av kampanjarbetet sa att fler deltar 1
samtalskampanjarbetet.

5. Uppgradera den facklig-politiska samverkan

Sy
- Hitta fler arenor f6r gemensam politikutveckling mellan fack och parti
- Bedriva mer facklig-politisk verksamhet
- Vitalisera det politiska samtalet mellan fack och parti

Bakgrund

En kraftfull och vilfungerande facklig-politisk samverkan dr en avgorande framgangsfaktor for
socialdemokratin 1 Sverige och en nyckel f6r att ha ett brett politiskt samtal. En stor del av
socialdemokratins reformer och birande idéer dr himtade fran minniskors arbetsliv. Vikten av
facklig verksamhet ar tydlig for aktiva i fackforeningsrorelsen men fler behéver engagera sig
ocksa politiskt for att paverka i samhallet i 6vrigt. Det finns en stor potential bland medlemmar
och fértroendevalda inom fackforeningsrorelsen som ar folkrorelseskolade och politiskt
engagerade. Dirfor ska vi uppgradera och tydliggora det facklig-politiska arbetet.



Inledande insatser:

Fler gemensamma facklig-politiska utbildningar och studier.

Metodstéd for lokal facklig-politisk verksamhet tas fram.

Fackliga utskottens uppgift utvecklas, tydliggors och utvirderas.

Former f6r gemensamma politiska samtal och idéutveckling pa alla nivaer och ute pa
arbetsplatser forstirks och utvecklas.

Systematiserad riktad medlemsrekrytering mot fackligt fortroendevalda.



Organisatoriskt dtagande kopplat till utvecklingsarbete

REFORM

PARTISTYRELSE

PARTIDISTRIKT

ARBETAREKOMMUN /
S-FORENING

NYA ARBETSSATT FOR
ORGANISERING

MED FLER LEDAR-
MOJLIGHETER OCH IDEELLA
UPPDRAG

GEMENSAM VERKSAMHETS-
PLANERING

DIGITALISERA VART PARTI

UTVECKLA
SAMTALSKAMPANJ

UPPGRADERA DEN
FACKLIG-POLITISKA
SAMVERKAN

Implementera ledarsyn och organisatoriska
virderingar

Utveckla nya arbetssitt for att organisera
verksamhet/ideella

Utveckla modell f6r mentorskap

Nationell verksamhetskonferens
Mallar £6r drshjul och for lokal verksamhet

Tillsdtta digitaliseringskommission

Digital introduktion for alla nya medlemmar
inom 1 mdnad

Verktyg for att organisera dorrknackning

och andra kampanjaktiviteter

Ta fram koncept samtalskampanj mellan val
Starta folkrérelseakademi

Bryta ner mal

Utforma uppdragsbeskrivning f6r fackliga
ledare

Ta fram metodstdd {6t lokal facklig-politisk
verksamhet

Nationella métesplatser f6r facklig-politisk

samverkan

Implementera ledarsyn och
organisatoriska virderingar
Utveckla nya arbetssitt for att
organisera verksamhet/ideella
Sdrskilt ansvar f6r omraden dir

lokalorganisationen ir svag

Stédja AK i sin
verksamhetsplanering

Delta i utveckling av arshjul och
utveckling av mallar

Utbilda och implementera digitala
verktyg

Utbilda i samtalskampanj och st6d
1 genomférande

Félja upp mal

Gemensamma facklig-politiska
utbildningar

Motesplatser f6r fackliga ledare
och fackférbund

Kartligg nya medlemmars
intresse/kompetens
Delegera roller/ansvar till

medlemmar utanfor styrelse

Utse ansvarig f6r
verksamhetsprogram

Delta pa verksamhetskonferens
Prioritera lokal 6ppen verksamhet

Anvinda digitala verktyg

Genomfdra samtalskampanj

Satta nedbrutna lokala mal

Utse fackliga ledare
Genomf6ra facklig-politisk

verksamhet



Folkrorelse

Socialdemokraterna ar en folkrorelse som bygger pa det lokala engagemanget, dir medlemmarna
ar det centrala. Vi bygger var organisation underifran dir s-férening eller sidoorganisation ar
grunden. Foreningarna ingér i en av de 290 arbetarekommuner som 1 sin tur ingar i de 26
partidistrikten som sedan bildar vart parti. Det lokala perspektivet maste alltid finnas i all politik
oavsett vilken politisk niva vi befinner oss pa.

Partistyrelse

Partistyrelsen ansvarar for att koordinera gemensam planering, ta fram koncept for verksamhet
och utveckling av digitala system som stodjer verksamhet och medlemmar. Partistyrelsen har ett
sarskilt ansvar for metodutveckling och strategi i nira samarbete med partidistrikt och
arbetarekommuner. Detta for att det som utvecklas ska vara relevant och ge mervirde i det lokala
arbetet

Partidistrikt
Partidistrikten ansvarar for att stétta och folja upp arbetarekommuners verksamhet och ta ansvar
for att koordinera gemensam planering regionalt och nationellt.

Arbetarekommun och férening

Den socialdemokratiska féreningen och arbetarekommunen ansvarar for att vilkomna nya
medlemmar och genomfdra kvalitativ verksamhet. De ansvarar for att medlemmars engagemang
1 politiska fragor fangas upp och far genomslag 1 politikutveckling och opinionsbildning.

Ledare

Alla socialdemokrater med politiska fortroendeuppdrag har ocksa ett sarskilt ansvar for att
utveckla partiorganisationen och skapa forutsittningar for ett gott politiskt samtal. Detta genom
att agera som ett foredome, prioritera att utveckla och stédja den lokala verksamheten,
uppmuntra nya idéer och ta ansvar for att var organisationskultur praglas av demokrati, solidaritet
och jamlikhet.

Arbetarrorelsen

Socialdemokraterna ér del av en bred och stor arbetarrorelse. Nir socialdemokratin har varit som
starkast har arbetarrérelsens bredd anvints. Fran fackforening till ABF, frin Unga Ornar till
Hyresgistféreningen sa har vi tillsammans verkat for att 4stadkomma ett bittre samhalle.
Socialdemokraterna har ocksa fem sidoorganisationer i form av SSU, S-studenter, S-kvinnor,
HBT-S och Socialdemokrater for tro och solidaritet. De har alla pa sina omraden avgérande
betydelse for om partiet ska na de organisatoriska mal och ambitioner som befists 1 detta
dokument. Vi ska darfor utveckla arbetssitt att pa ett battre sitt bade dra nytta av varandra och



samla styrkan i hela arbetarrérelsen. De ska ocksé delta i implementerings- och
uppfoljningsarbetet av programmet.

Uppfdljning och implementering

Detta program galler for hela det socialdemokratiska partiet. Det dr en fortsattning pa tidigare
utvecklingsarbete, sirskilt organisatoriska handslaget kongressen 2015 och arbetet med
framtidspartiet. Samtliga organisatoriska nivaer har ansvar for implementering av detta program.
En uppfoljning ska ske pa ordinarie partikongress 2021 och programmets dtgirder stricker sig
fram till 2025.
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